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Uzasnej nérod,

tihle Ce$i

,Uzasnej narod, tihle Cesi. Skoda, Ze nebyli u stvofeni svéta. Mohli poradit fika popularni vtip od
Vladimira Rencina. | pfesto, Ze se sami sobé sméjeme za nase rozumbradstvi, zdravé sebevédomi nam ve
skutecnosti chybi.

V mezinarodnim $etieni World Values se jen 28 procent obéand citi byt ,velmi hrdi“ na Ceskou republiku.
Celosvétovy priimér je skoro dvojnasobny — 50 % a vy$$i podil maji tieba Rakousko, Dansko, Svédsko,
Lintrovertni“ Finové, ,rozhadana* Francie nebo Slovinsko a Rumunsko. Zijeme prosté s pocitem, Ze jsme
mala a nepfili$ fungujici zemé.

B S S S SIS IS,

¥

Tato skromnost a malé ambice ndm zatim staci a na prvni pohled se zda zbytecéné to ménit. Ale toto
sebepodcenovani ma velké spoleéenské dopady. Bojime se svéta — nejsme ochotni pfilis spolupracovat

s naSimi spojenci, ale ani se ukazovat a soutézit ve svétové konkurenci. Nevéfrime si bezpecnostné — kdyz
jde napriklad o volenskou obranu zemé pred nepratelskymi mocnostmi, velka ¢ast populace to predem
vzdava. Mnoho Cechii a Cesek slysi na to, Ze staéi divat se nostalgicky do minulosti a zachrariovat

zastaralé, misto aby podpofili rozvoj nového.

A to jsme je$té nezminili neméné duleZity ekonomicky argument — sebevédoma zemé umi pfilakat talent
ze svéta. Umi lakat zajimavé investice a exportovat vyrobky s vySsi marzi.

Proto jsem rad, Ze za podpory Nadace BLiZKSOBE, statnich propagaénich agentur a iniciativy Druha
ekonomicka transformace probéhly po celé zemi i mimo ni moZna nejdikladnéj$i obéanské dialogy k téma-
tu—diskuse, které $ly do hloubky, do narodnich archetypi a symbold, a které demonstruji i potencial, na
némz se da staveét.

Vysledky ukazuiji, Ze uz nejsme jen narodem Svejké a Cimrmand. Chapeme, Ze je dobré se obéas normalné
pochlubit.

Zaroven se vynoruje nepfijemny rozpor mezi tim, ¢eho si vazime, a tim, jakd témata dominuji volbam.

Napfiklad jsme hrdi na éeské vynalezce, védce a jiné tvorivé mozky. Ale podpora vzdélavani je v realné
politice asi tak dileZitd jako vybér kravaty do nedéIni televizni diskuse. Radi mluvime o solidarité a sou-
drznosti, jakési , prostupnosti“ Ceska pro véechny. Ale ve skuteénosti jsme stale velmi atomizovana
spolec¢nost, ktera pomaha, az kdyzZ jde do tuhého. A celkova prostupnost spoleénosti se pomalu ztrdci.
Vazime si také fungujicich sluzeb statu a prostupné pfirody, ale starame se o oboji velmi laxné.

Vysledky dialogd nejsou hotovy ,,brand“ Cesko. Je to prvni krok na dlouhé cesté. Potfebuji a nabizi
mnoho interpretaci a pohledu. Doufam, Ze i vas vyprovokuiji k reflexi, zda a jak znovunalézat spoleény
cesky pribéh.

NikolgvHoFeié
psycholog, spolupracovnik Nadace BLIZKSOBE
ainiciativy Druha ekonomicka transformace
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Konzistentni prezentace
naSi zemé v zahrani¢i
vychazi z celé iady

vzajemné se dopliujicich
vstupdi - tato publikace
je pouze jednim z nich.

Debaty s vyznamnymi osobnostmi
z verejného, kulturniho, akademického,
ekonomického a spolecenského Zivota.

Participativni setkdni s ob¢any, krajany
a dalSimi skupinami se vztahem k zemi,
doplnéné verejnou anketou.

10
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Reprezentativni prizkum postoju obyvatel

k tomu, jak ma byt zemé prezentovéana
domaiv zahraniéi.

Vyzkum vnimani zemé ve 20 zahranicnich
trzich, doplnény syntézou existujicich
vyzkumd.

Vyhodnoceni mezinarodnich Zebficku
a analyza medialniho obrazu ve svété.

Cesky piibéh, ktery

budeme vypravet spolecne

Piesto je jeji obraz ve svété casto neuplny, zjednoduSeny nebo nepresny. Pravé rozdil mezi tim, ¢im nase
zemé skutecné je, a tim, jak je vnimana, stal u zrodu iniciativy usilujici o jednotnou a vérohodnou prezen-
taci zemé domai v zahraniéi.

Iniciativa vznikla ze spolupréce instituci, které zemi pfedstavuji svétu z riznych perspektiv — prostfednic-
tvim kultury, vzdélavani, diplomacie, cestovniho ruchu, investic, obchodu nebo sportu. Spojuje nas snaha
prispét k tomu, aby se nase zemé dokazala predstavovat sebevédomé, vérohodné a konzistentné.

0d samého pocatku bylo jednim z kli¢ovych principi projektu zapojeni vefejnosti. Nechtéli jsme hledat
odpovéd na otazku, co zemi nejlépe vystihuje, pouze v Gizkém okruhu expertt. Vyzkum, ktery analyticky
tistav STEM proved| v prub&hu roku 2025, pfedstavuje v podobé této broZury jeden ze zasadnich vstupt do
celého procesu: unikatni pokus nechat samotné obc¢any stat u zrodu moderniho pfibéhu o jejich vlastni zemi.

Na realizaci participativnich setkani s vefejnosti se podilela Nadace BLIZKSOBE ve spolupraci s Ceskymi
centry, Domem zahraniéni spoluprace, agenturami Czechlnvest a CzechTourism a Ministerstvem zahrani¢-
nich véci. Do iniciativy jsou dale zapojeny agentury CzechTrade a Narodni sportovni agentura. Zapojeni
verejnosti podpofila také iniciativa Druha ekonomicka transformace, ktera od zacatku pfinasi do diskuse
o vnimani nasi zemé v zahrani¢i nezbytnou byznysovou perspektivu.

Vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze naSe zemé ma silné predpoklady i jedine¢né kvality, na kterych lze stavét.
Zaroveri ukazuiji, kde ma prostor pro rust a jak tyto pfednosti komunikovat autenticky, srozumitelné
a sebevédomé doma i ve svété.

Tato publikace pfedstavuje jeden z kliovych vstupt do dlouhého procesu, jehoZ cilem je jasna a vérohod-
na prezentace zemé v zahranici. ZjiSténi, ktera pfinasi, nejsou koneénym vysledkem, ale vychozim bodem
pro dal$i praci. Jejim smyslem je vérohodné pojmenovat skuteéné prednosti Ceské republiky a vytvoit
zaklad, na kterém lze stavét dal.

Véfime, Ze pravé takovy pristup dava zaklad presvédcivé a jednotné prezentaci— ne jako logo nebo
slogan, ale jako spoleény pfibéh o tom, kdo jsme, co nabizime a jak chceme byt ve svété Citelni. Sila
takové prezentace bude spocivat v tom, Ze vychazi z poznani vlastni zemé i z pohledu lidi, ktefi ji kazdy
den utvareji.

Jitka Panek Jurkova, Ceskd centra
Michal Uhl, Ddm zahraniéni spoluprace
FrantiSek Reismiiller, CzechTourism
Jan Michal, Czechinvest
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Participaci

k nové znaGce Cesko

Jaké Cesko bychom si pfali? A na éem by mohl
stat jeho novy piibéh?

Na nasledujicich stranach predstavujeme Gtyfi
mozné pribéhy, které popisuiji, jak Ize éeskou
identitu uchopit a do budoucna o ni pfemyslet.
Pfibéhy jsou vysledkem setkani s vice nez dvéma
stovkami lidi z celé zemé, ktefi se osobné zapojili
do tzv. obéanskych dialogt a o eské identité i jeji
budoucnosti diskutovali. Svym nazorem prispélo

i vice nez 10 000 lidi, ktefi sdileli svij pohled
prostiednictvim online ankety.

Osobni setkani probihala napfic regiony a G¢astnili
se jich lidé rizného véku, vzdélani, Zivotnich
zkuSenosti i profesniho zaméreni véetné téch, ktefi
Cesko reprezentuji v zahraniéi nebo nesou
specifickou oborovou zku$enost.

B&hem diskuzi o sou¢asném i budoucim Cesku se
nejen debatovalo, ale také kreslilo, vymySlely se
memy nebo skladaly ,,dream teamy“ ¢eskych
osobnosti. Vysledné pribéhy a jejich silné i slabé
stranky, o kterych se na nasledujicich stranach
doctete, tak nejsou jen strohymi vypovédmi na
predem dané otazky, ale autentickymi nazory

a mySlenkami, které vznikaly organicky z Zivych
rozhovord a v procesu spoleéného piemysleni.

V prvni ¢asti publikace se témto ,novym pfib&hdam*
na$i zemé, tedy &tyfem analytickym narativim
Ceska vénujeme podrobnéji. Jde o piibéhy pojme-
nované Vynalézavost, Dobfe se tu Zije, Realis-
mus, Misto pro dialog. KaZdy z nich ma svij
zastresujici nazev i sva kliGova témata a hodnoty.

12 Participaci k nové znatce Cesko

V ¢asti druhé pfinasime ,,encyklopedicky* souhrn
zjisténi naSeho vyzkumu — myslenky, nazory,
konkrétni priklady a citace, které vychazeji z toho,
co nam o Cesku v pribéhu vyzkumu fekli
samotni Cesi a Cesky. Tato ¢ast mlize slouzit jako
zakladna pro kazdého, kdo by rad ziskal podrobnéj-
$ivhled.

Tato publikace pfinasi hodnoty, které by se mohly
stat odrazovym mustkem pro tvorbu srozumitel-
né a silné znacky Cesko. Piblizuje viak také, kde
jako Cesky a Cesi narazime na slaba mista a vnitini
rozpory. Jde totiz o cenny podklad, jak se da
pracovat s moznymi riziky, pfistoupit ke krizové
komunikaci nebo k formulovani pfesvédcivych
argumentu. V dialozich se ukazovalo, Ze nase sila
spociva v kombinaci vlastnosti a hodnot, které
dohromady tvofii autenticky celek, jenz v Evropé
nema obdoby. Cesko sice neni nejbezpeénéjsi,
nejsvobodné;jsi ¢i nejinovativnéjsi, ale je bezpec-
né, svobodné a inovativni zaroveii. A vtom muze

byt nase nejvétsi sila.

Proces participace

Diilezité téma

Novy brand

Cesko

Stakeholder

Pro¢ participace?

umozni ziskat validni data a podnéty od Siroké

vefejnosti a riznych zajmovych skupin;
podpofi autentickeé prijeti vysledného
,produktu“/ feseni / politiky verejnosti;

« predchazi odmitnuti odhalovanim slabych mist.

Participativni koncept

0ffline Gdst - obanské dialogy

Validace, vystupy - piedani
stakeholderiin

Stakeholdeii

berou zjiSténi v potaz pfi realizaci projektu,
udini rozhodnuti / sméfovani,

komunikuji s verejnosti, vysvétluji,

ladi vysledné reseni,

zfinalizuji vysledek.

Y 4

Je pro téma diilezité

zapojit verejnost?

o - D

S 2

v

Online Gdst - webova anketa

Diilezité: ddt lidem @
moznost PARTICIPOVAT a zapojit

se do vefiejné debaty piii diskusi
diilezitych témat

« finélniho rozhodnuti / produktu /

smérovani,

« co se bude dit dal pfi implementaci /

realizaci.

Participaci k nové znatce Cesko 13
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/4 INOVACE - PRECIZNOST - TALENT - KREATIVITA /
1 L vvnalezaVOSt OUT OF THE BOX - PODNIKAVOST
Cesko jako tviiréi dilna svéta

Cesko miize byt prezentovano jako kreativni dilna svéta — zemé, kde se inovace rodi z kombinace
preciznosti a schopnosti myslet out-of-the box. Navazuje na tradici podnikavosti 19. stoleti i ceského
kutilstvi a pretvafi ji v moderni inovacni silu, ktera spojuje prakticky um, talent ¢eskych lidi a technologic-
ky rozvoj. Je to laborator chytrych feSeni pro skuteény svét —misto, kde se napady nejen rodi, ale také
uvadéji do praxe.

BEZPECi - RESPEKT - SVOBODA — PRiRODA -

2. 'Dobiie se tu Zije JErrrerryapby-w

Cesko jako bezpeény pFistav pro svobodny Zivot

Cesko miize byt prezentovano jako svobodné srdce Evropy — zemé, kde bezpeéi vytvaii pevny zaklad pro
kvalitni Zivot a kde je respekt ke svobodé ostatnich samoziejmou souéasti kazdodennosti. Spojuje
vysokou troven dostupnych sluzeb, jako je zdravotnictvi a bezplatné vzdélani, s prostupnou pfirodou,
které je odkudkoliv na dosah. Nabizi prostiedi, v némz se Zije svobodné a zaroveil odpovédné vudi

: SOUNALEZITOST - HUMOR A SEBEIRONIE -
3' Reallsmus NADHLED - ODOLNOST

Cesko jako odolnd zemé se smyslem pro realitu

Cesko miZe byt prezentovano jako zemé zakotvend v realismu — prakticka, vyrovnana a schopna obstat

v tlaku diky své pfirozené odolnosti. Obyvatelé Ceska se mohou opfit o specificky humor a sebeironii,
které pomahaji zvladat krize bez zbyte¢ného patosu a s jedineénym nadhledem. V téZkych chvilich se
dokazeme semknout, projevit silnou sounalezitost a fungovat jako spole¢nost, ktera vi, jak drzet pfi sobé.

’ . EMPATIE - MEDIATORSTVi — HISTORICKA ZKUSENOST -
4- MlStO DI‘O d1alog OTEVRENOST SVETU - SCHOPNOST DIALOGU - KRIZOVATKA

Cesko jako misto pro dialog - kiizovatka Evropy

Cesko miize byt prezentovano jako kfizovatka uprostied Evropy — diky své historické zkuSenosti
i poloze rozumi Vychodu i Zapadu, technice i kultufe, tradici i inovaci a dokaze byt oteviené svétu. Je to
zemé empatie, dialogu a porozuméni, ktera odmita ¢ernobilé vidéni a dokaze naslouchat, tlumodit
a hledat spolec¢nou fe¢ — prirozeny mediator Evropy pfipraveny propojovat lidi, my$lenky i regiony.

Ctyiii piibéhy Ceska 15
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Metodika: jak

probihal vyzkum?

Tato publikace je souhrnem hlavnich zji§téni ziskanych v ramci obéanskych dialogd, uskuteénénych ve
spolupraci s Ministerstvem zahraniénich véci, propagaénimi agenturami statu Ceska centra, Diim
zahranicni spoluprace, Czechinvest, CzechTrade, CzechTourism a Narodni sportovni agentura.
Projekt vznikl také diky podpofe Nadace BLIZKSOBE a spolku 2ET.

Osmi participativnich setkani s vefejnosti zijici v Cesku, ktera se konala v priibéhu roku 2025, se
zléastnilo 203 lidi. Setkani probéhla v Praze, Usti nad Labem, Plzni, Karlovych Varech, Jihlavé, Ostravé,
Brné a také na pidé Ministerstva zahrani¢nich véci a se zapojenim propagacnich agentur statu Czechln-
vest a CzechTourism, diky kterym se uskutecnila dal$i 2 mensi setkani s 30 lidmi. Setkani se ztcastnili
studenti a studentky vysokych Skol, zastupci a zastupkyné Siroké verejnosti véetné narodnostnich

a etnickych mensin, cizinci a cizinky dlouhodobé Zijici v Cesku, influencefi a influencerky i osobnosti

z oblasti sportu, kultury, byznysu, védy nebo inovaci a akademické sféry.

Soucasti této publikace jsou i zjiSténi, ktera jsme ziskali nad ramec osobnich participativnich setkani

v online anketé na webu Dobreranocesko.cz. Od ¢ervna 2025 do konce ledna 2026 jsme prostrednic-
tvim webu spravovaného Ceskymi centry nasbirali celkem 10 066 odpovédi. Webova anketa cilila hlavné
na lidi Zijici v Cesku, ale zapojit se do ni mohli také krajané a krajanky ze zahraniéi. Lidé mohli na otazky
odpovidat anonymné a jejich struktura z hlediska sociodemografickych tidajt tak neni k dispozici. Zjisténi
z online ankety proto nejsou reprezentativni pro ¢eskou populaci— ale kdyby vas zajimala, najdete je na
webu stem.cz.

Ve spolupraci s Ceskymi centry probéhla také dvé osobni setkani s krajany a krajankami v New Yorku
mem zahraniéni spoluprace. Hlavni zjiSténi z téchto sevtkém', dostupna na webu stem.cz, mohou slouzit
jako dal$i ddlezity podklad pro tvorbu nového brandu Ceska.

Zminéné étyfi potencialni piibéhy Ceska, které vznikly v priibéhu vyzkumu, byly podrobeny dal$i diskuzi
a ovéfovani prostfednictvim navazujicich obéanskych dialogu. Cilem bylo ziskat zpétnou vazbu k tomu,
zda jsou pribéhy srozumitelné, atraktivni a zda lidé vnimaji i jejich mozna rizika.

Nase publikace shrnuje pohledy a interpretace Gc¢astnic a uéastniki obéanskych dialogd. Text se nesnazi
jejich pohledy nijak expertné hodnotit, ale ukazuje autentickou perspektivu lidi, ktefi se participativnich
setkani zacastnili. To, jak jsou pribéhy sefazené za sebou, nijak nenaznacuje, ze by mél byt néktery z nich
a je pravdépodobné i vhodné, aby vysledny brand Ceska stal na kombinaci riiznych témat a hodnot

z riiznych tematickych podskupin.

Metodika: jak probihal vyzkum? 17
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Piiehled vystupi:

jaké je Cesko?

Kazda hodnota ma dvé strany mince: silnou a ambiciézni variantu a svou
slabou, skeptickou verzi. Tato skepticka verze muze byt uZiteénym pomocni-
kem pfi uvaZovani nad slabymi misty nového brandu a pomoci tak predchazet
vyznamovému pirekrouceni nebo nepochopeni jednotlivych hodnot.

POJEM

VYNALEZAVOST

IMPROVIZACE

KREATIVITA, OUT OF
THEBOX, . .
TALENTOVANi LIDE

PRECIZNOST
PODNIKAVOST

SPOLEHLIVOST
DOBRE SE TU ZIJE

KLID

RESPEKT

PROSTUPNA PRIRODA

DOSTUPNOST SLUZEB
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POZITIVNi / AMBICIOZNi VYHLED

3

,Dokazeme si poradit*, ,,jsme flexibilni
v proménujicim se svété“

Schopnost nachazet funkcni feSeni, prakticka
adaptabilita v nejistém svété

,Umime vyrobit véci tak, aby fungovaly“

Funkénost vyslednych produktt

Prevzit iniciativu a najit feSeni, aktivni
a samostatné uvazujici zemé

Plvodni vyznam v pouze pozitivnim znéni

Misto, kam si jedete odpocinout
aregenerovat, misto, kam se ¢lovék rad
vraci — na tyden i na cely Zivot,
stiedoevropska Skandinavie

Misto, kam se lidé vraceji nadechnout, tviréi
klid, prostor pro nové myslenky

Kazdodenni klid, autonomie = nezavislost,
rovnostarstvi

Svobodny ,safe space®, prostor, ktery mohu
vyuzivat a je prostupny

Zemé, kde je Zivot jednodussi, kde je
o zakladni véci postarano

Piehled vystupd: jaké je Cesko?

NEGATIVNi / SKEPTICKY VYHLED

»,Bastleni* ohybani pravidel

Lajdactvi, délani véci na posledni chvili

Prechytraceni, obchazeni pravidel

Polovi¢atost

Byrokracie, ne-podpora, stét jako
nefunkéni moloch

Skanzen, pasivita, pohodicka, neni to
tipIné ,inspiring*

Pasivita

Lhostejnost, nezajem, pasivita

Neni ni¢im vyjimeéna

Fakticka nedostupnost regionalni,
cenova, ¢asové nestabilni

PROMERNOST
UDRZITELNOST

REALISMUS

SOUNALEZITOST

HUMOR
A SEBEIRONIE

NADHLED
ODOLNOST

KRIZOVATKA

MEDIATORSTVi

HISTORICKA
ZKUSENOST

OTEVRENOST SVETU

EMPATIE A SCHOPNOST
DIALOGU

Vyvéazenost

Jistota dlouhodobé stability

Zemé, ktera si umi poradit s pra$vihem,
adaptabilita, prakti¢nost, improvizace

Spolehlivy partner do nespolehlivé doby,
pfijdeme na pomoc, kdyZ je tieba

Forma vzdoru, sebevédomy a zaroven lidsky
a ne-nabubrely narod

Jen tak néco nds nerozhazi

Schopnost adaptace, flexibilita, modularita,
otrlost

Base camp Evropy, spojnice, srdce Evropy,
inkubator, nekonfliktni

Schopnost kompromisu, pragmatické
vyjednavani, spojuje svéty tam, kde jini
selhavaji

Know-how do nejistého svéta, nepodléhame
iluzim, umime ¢ist varovné signaly

»Melting pot“ stfedni Evropy, tolerantni
a méné normativni prostredi, pfirozeny
meeting point pro talenty a inovace

Komunikovat bez zbyteéného napéti, ,zemé,
ktera umi naslouchat a poméaha nachazet
feSeni — cestu dal“

Ne-vyjimeénost

Nestabilni v éase, stabilita mize
s dalsi krizi nahle piestat

»Zaprdénost® skepticismus
Selektivni (pouze pro majoritu, pouze
v krizi), ne-vyjimecna ve srovnani

s okolnimi zemémi

Neupfimnost, faleSnost, neschopnost
fesit problémy

Pasivita, alibismus, Ihostejnost
Lokajstvi, ,,pfizdisraéstvi®,
nerozhodnost, nedostatecné
sebevédomi

Tranzit, nerozhodnost, zranitelnost

Nedostatek vnitini soudrznosti,
nejsme neutrdlni hraé

Pasivita, patos, uzaméeni v minulosti,
ne-ambicidzni, ne-inspirativni

Neni uvéfitelnd pfi realném kontaktu,
odtazitost, podminéna konformitou

(nevyénivat)

Selektivni (pouze nékdy a pro nékoho)
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Shrnuti hlavnich

zj@éténi: CO jsme Se
0 Cesku dozvedeli?

Cilem tohoto dokumentu je analyticky popsat silné a slabé stranky vice nez
dvaceti hodnot a témat formulovanych jako stéZejni pro novy brand Ceska
ucastniky a Gc¢astnicemi ob¢anskych dialogu. Pro pfehlednost a snadnéjsi
orientaci pracujeme v textu se ¢tyfmi analytickymi narativy moznych
,novych piibéhd“ Ceska: Vynalézavost, Dobfe se tu Zije, Realismus

a Misto pro dialog. Tyto narativy pfedstavuji rizné zplsoby, jak se da

uchopit ¢eska identita do budoucna.

PrestoZe jsou narativy prezentovany ve ¢tyrech tematickych klastrech,
jednotlivé hodnoty funguji samostatné a vytvari SirSi hodnotovou mapu
sloZenou z vice nez dvaceti motivd, které se vzajemné propojuiji, syti

a vytvaii sit vztahu napfi¢ vemi étyfmi pfib&hovymi sméry.

Je pravdépodobné, Ze novy brand Ceska bude stat na kuratorovaném vybéru
hodnot napfic pfibéhy a jejich vhodném pferamovani do ambiciézni podoby
nového brandu.

Zarover je dobré zdGraznit, ze novy brand Ceska nemusi byt nutné pfibéhem,
ktery bude postaven na hledani jednoho ,,nej“ za kazdou cenu. Uvéritelné;si
a zajimavéjsi mdze byt obraz Ceska zalozeny spise na unikatni kombinaci
vice vlastnosti —takovych, které dokaZzeme opakované potvrzovat v praxi

a jako spolec¢nost se s nimi ztotoZnit.

Z této perspektivy se jako nosna osa brandu rysuji na zakladé diskuzi mezi
ucastniky a Gc¢astnicemi obéanskych dialogt dvé zékladni hodnotové

a nékolik doplnujicich oblasti. Ty doprovazi ¢ast s nazvem ,Vyzvy a otazniky*
ktera upozornuje na citliva a potencialné rizikova mista, ktera by se mohla pfi
tvorbé brandu objevit.

Shrnuti hlavnich zjiSténi: co jsme se o Cesku dozvédali?

Dvé hlavni hodnotové
oblasti - jake
Cesko chceme?

Adaptabilita - spolehlivost - odolnost

| Zemé, kterd si umi poradit.

Spolehlivy partner do nejisté doby - nenecha
vas ve stychu, kdyz jde do tuhého a vymysli,
jak z problému ven.

Zemé, kterd i v omezenych podminkach
dokaze najit reseni, na ktera je spolehnuti.

Narativ postaveny na adaptabilité, spolehlivosti a odolnosti stavi novy brand Ceska na schopnosti
dokézat si poradit, nachazet funkéni fedenii v omezenych podminkach, umét se rychle pfizptsobit
a pfitom udrzet kvalitu a spolehlivost vyslednych feseni.

Tento narativ se podle uéastnikt a G¢astnic obéanskych dialogl ukazuje jako jeden z nejsrozumitelnéjgich
a nejvice sjednocujicich — jak pro domaci publikum, které ho vnima jako vysoce autenticky a uvéritelny
piibéh Ceska (,takovi opravdu jsme), tak pro zahraniéi, pro které piedstavuje vyznamnou kompetenci do
rychle se proméiujiciho svéta —at uz se jedna o vyzvy, které pfinasi klimaticka krize nebo geopoliticka
situace.

Tii klicové hodnoty adaptability, odolnosti a spolehlivosti jsou tizce propojeny. Adaptabilita jako schop-
nost rychle se zorientovat v podminkdch a umét zareagovat souvisi jak s povéstnou ¢eskou improvizaci
avynalézavosti, tak s ceskou odolnosti, kterou Ize ramovat jako zasadni kompetenci pro 21. stoleti —

~tuhy kofinek*, ,,nic nas nerozhazi“, v tézkych ¢asech nepanikafime.

Z odolnosti pak prameni ceska spolehlivost manifestovana hodnotou sounaleZitosti, ktera se projevuje
predevsim v krizich (pfirodni katastrofy, pandemie, pomoc uprchlikim apod.). V brandingu ji Ize vyuZit
jako argument pro oznaéeni Ceska jako spolehlivého partnera pro Zivot i byznys, ,,zemé, ktera vas
nenecha na holickach“ a ktera pfijde na pomoc, kdyz bude tfeba.

Dvé hlavni hodnotové oblasti - jaké Cesko chceme? 21
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Bezpedi a svoboda

7Zemé, kam se clovék

rad vraci na tyden i na
cely zivot.

Druhou hodnotovou oblasti je unikatni kombinace
vysoké miry (kazdodenni) bezpecnosti a osobni
svobody —tato dvojice hodnot byla Gi¢astniky

a ucastnicemi oznacovana za nejsilnéjsi konku-
renéni vyhodu Ceska a podle mnohych se jedna

o0 nejvice ,.exportovatelny“ a zaroven srozumitelny
narativ, ktery mize v rychle se ménicim svété
nabyvat na duleZitosti.

Cesko tak Ize prezentovat jako svobodné,
bezpecné a respektujici prostredi, vhodné
zazemi pro rodinny Zivot i byznys a jako zemi, ve
které kazdy muze Zit po svém.

Silu obou hodnotovych oblasti podporuje fakt, Zze
v sobé kombinuji véechny nase ,,pribéhové klastry“
—bezpedia svobodu s improvizaci a vynalézavosti
ve smyslu praktického mysleni out of the box,
historickou zkuSenost a ¢eskou sounalezitost jako
schopnost semknout se a ustat tlak, ze které pak
prameni ¢eska odolnost. Diky tomu Ize brand
variabilné pfeklapét do rtiznych dopliiujicich
pfib&ht s ohledem na konkrétni skupinu, na kterou
bude cilit (byznys, turismus, inovace, investice,
rodinny Zivot apod.).

| Zemé, kterd funguje!

Aktivni obhdjce
svobody a demokracie.

Doplhujici oblastil

V ramci diskuzi mezi uéastniky a G¢astnicemi obéanskych dialogt se objevilo je$té nékolik dopliiujicich
piibéhi Ceska. Tyto piibéhy rovnéz vzesly z diskuzi mezi lidmi v ramci realizovanych obéanskych dialogii
ajsou z jejich perspektivy povazovany za uvéfitelné, autentické a zaroven pro zahranici potencialné
atraktivni pfibéhy Ceska.

ﬁesko jako dOI“OVSké Cesko jako ,,good enough country, zemé s vyso-

kou kvalitou kazdodenniho Zivota, ktera vznika
A 1+nnicto souétem ,nadprimérné primérnosti“ v mnoha
Zakladna a UtOGISte oblastech najednou. Tato unikatni vyvazenost,
malebnost a absence extrému, kterd se projevuje
jak v Geské povaze (jsme neagresivni, nekonflikt-
ni), tak v ¢eské pfirodé (bez extrémnich pfirodnich
projevil), tvoii zaklad pro obraz Ceska jako
domovské zékladny a Gto¢isté, ktery miZe stavét
na claimu ,tady muzete dlouhodobé Zit, tvofit
i investovat®

Zajimavou hodnotou, kterou Ize podle ztiéastné-
nych vnimat jako produkt hlavnich hodnot, je klid
prezentovany jako strategicky a tvaréi kapital —
klid pro nové myslenky, regeneraci i investice.
Cesko se miZe profilovat jako ,04za klidu®

a stfedoevropska velmoc wellbeingu, kde Ize
nerusené Gerpat sily pro Zivot, tvorbu i investovani.
Zaroven je podle mnohych tento narativ vysoce
konkurenceschopny, protoZe ,,jako inovativni zemé
s vysokou pfidanou hodnotou se prezentuje
kdekdo“ Cesko by v tomto pojeti mohlo figurovat
jako protipol a kontrast k uspéchanému svétu

a zakladat na tradici lazenstvi i Spickového
zdravotnictvi, leasure time a wellness. Vyznamnym
tématem je v tomto pojeti ¢eska pfiroda vnimana
jako specificky ,safe space“ (absence nebezpec-
nych zvifat, mirnost krajiny), ktera je zaroveri
vyjimecné piistupna a prostupna (turistickeé trasy,
cyklostezky, spani pod Sirakem, houbareni,
voddctvi, zakonem dana svoboda pohybu a shéru
plodid v Eeskych lesich nezavisle na jejich vlastnic-
tvi apod.). Cesko by tak mohlo byt propagatorem
»stfedoevropského hygge* - prijedte si k nam
odpocinout!

Cesko jako stiedoevropska
Skandindvie - odza klidu
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1 Klid na investovani podporuje i dalSi narativ, ve
GBSkO Jako hase camp kterém Ize Cesko prezentovat jako ,base camp
Evpopv Evropy“ — inkubator a pilotni trh, kde se mohou
napady z celého svéta testovat, ladit i Skalovat
pro vstup do Evropské unie.

Cesko jako priivodce a partner pro zemé hledajici
svobodu. Diky zkuSenosti s totalitou i ,,sametovou
transformaci“ mizeme své historické zku$enosti
vyuzit jako zdroj know-how pro schopnost
orientovat se v nejistych ¢asech i jako zdroj
hlubokého pochopeni hodnoty svobody. To nas
muzZe v mezinarodnim kontextu stavét do role jejiho
aktivniho obhdjce.

Cesko jako majdk svobody
v nesvobodném svete

Vyzvy a otazniky

Na zakladé diskuzi v rémc[obéansk\?ch dialogt pfina$ime polemiku nad nékolika aspekty, na které by bylo
vhodné pfi tvorbé brandu Ceska davat zvySeny pozor.

Nejasné zaramovani — fada hodnot, které Ize vnimat jako podptrné prvky hlavnich narativu, se bez
presného vyznamového zaramovani snadno prevrati do skeptické varianty.

Klid - pasivita; respekt - lhostejnost; schopnost
dialogu a empatie - nerozhodnost,
,prizdisracstvi“; sounadlezitost - selektivnost
(jen pro majoritu, jen v Krizi).

Humor a sebeironie — vyuzivat velmi obezietné — funguje jako extrémné autenticka hodnota pro komuni-
kaci dovnitf do ¢eské spolecnosti (,ceské spiklenectvi®), ale pro zahranici je téZko pfenositelna (riziko

nepochopeni, faux pas). Zvazit jeji pouZiti spise jako ,okofenéni“ brandu — muZe dobfe slouZit jako signal,
7e Cesko je sebevédoma, ale zaroveri lidska a ne-arogantni zemé, ktera si umi délat legraci sama ze sebe.

Rozpor mezi oéekavanim, které nastavi novy brand, a systémovou realitou — divéryhodnost brandu
muZe zasadné podkopat stiet s rigiditou a byrokracii ¢eského statu, ktery v nékterych situacich ptsobi
jako ,,nefunkéni moloch® Kli¢ové je proto opirat brand o ovéritelné pfibéhy. Napfiklad pokud budeme
mluvit o dobrych podminkach pro byznys a inovace, je dobré zvéazit, zda nepracovat s piib&hy tspéchu
,havzdory systému*.

24 Wzvy a otazniky

Kvalita zZivota a sebevédomi v Cesku — dal$im
citlivym mistem nového brandu miZe byt napéti
mezi vlastnim sebeobrazem Cechi a Cesek a tim,
jak je Cesko vnimané zvenku. V domacim sebehod-
noceni opakované zaznivaly motivy nizkého
sebevédomi, chronického podcenovani a pocitu
,malé zemé, kterd nic nezmuize“, éasto doplnéné

o obraz mrzoutskych a nepfijemnych lidi s tendenci
shazovat vlastni uspéchy.

Tento vnitini narativ je z pohledu déastniku

a Ucastnic potieba opustit i proto, Ze je v rozporu

s pohledem ze zahraniéi - kvalita Zivota v Cesku je
vnimana jako velmi vysoka, coz ¢ast verejnosti—
zejména lidé bez pfimé zkuSenosti se zahranic¢im —
¢asto nedocefiuje a kazdodennost v Cesku
interpretuje pfevazné prizmatem stiznosti a fru-
straci.

Brand by mél s touto skutec¢nosti pracovat na dvou
rovnich. Jednak zvazit odliSné nastaveni komunika-
ce dovniti a ven — zatimco navenek Ize stavét na
vysokém standardu Zivota a hodnotach s tim
souvisejicich, dovnitf je tfeba posilovat sounalezi-
tost a védomi, ze ,,jsme dobfi a jsme na jedné lodi“
ale bez velkého moralizovani. S tim souvisi i druha
Grover — brat v potaz skupiny lidi, kterym se v Cesku
subjektivné i objektivné opravdu dobfe nezije.

I s ohledem na né je tieba zvolit vhodnou komunikac-
ni strategii, ktera v idealnim pfipadé nebude tyto
nerovnosti ignorovat nebo bagatelizovat.

Pivo a krasné Zeny — preZité stereotypy, kterym
je tieba se dle zii¢astnénych vyhnout nebo je
preramovat. Naprosto by se mélo upustit od
narativu, ze Cesko ma dobré pivo a krasné Zeny,
coZ jsou asociace, které snadno sklouzavaji

k alkoholismu a sexismu, ¢imZ mohou novy
brand zbyte¢né znevérohodnit a poskodit jeho
prijetidoma i v zahraniéi.

Pivo by mélo dle zuéastnénych zistat soudasti
brandingu jako vedlejsi kulturni motiv a z kvanti-
ty by mélo byt preramovano na kvalitu — craftova
piva a minipivovary, propojené s poznavanim
regiont, ¢eské pfirody, gastronomie a kulturniho
dédictvi. Klicové je, aby hlavni osa brandu stdla
na jinych zakladech a pivo plnilo roli dopliiku,
nikoli definujiciho znaku.

Czechia vs. Czech Republic — napfic cilovymi
skupinami i regiony vyplynulo z obéanskych
dialogli jasné sdéleni — znaéna éast zatastné-
nych neni ztotoZznéna s nazvem Czechia a prefe-
rovala by navrat k oznaceni Czech Republic.
Czechia pro né pusobi nepfirozené, néktefi toto
oznaéeni vnimaji jako problematické i kvuli
nezadoucim asociacim (napf. zaména s Ceéens-
kem). Objevil se také argument, Ze nazev
,Cesko“ nedostateéné odrazi historické zemské
¢lenéni na Cechy, Moravu a Slezsko.
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\lynalézavost

INOVAGE - PRECIZNOST -
TALENT - KREATIVITA / OUT OF THE TALENT

Cesko jako tviiréi dilna svéta

Cesko mlize byt prezentovano jako kreativni dilna svéta — zemé, kde se inovace rodi z kombinace
preciznosti a schopnosti myslet out-of-the box. Navazuje na tradici podnikavosti 19. stoleti i ceského
kutilstvi a pretvafi ji v moderni inovaéni silu, ktera spojuje prakticky um, talent ¢eskych lidi a technologic-
ky rozvoj. Je to laboratof chytrych feSeni pro skuteény svét — misto, kde se ndpady nejen rodi, ale také
uvadéji v praxi.

,,Jsme takovi ferdové mravencové, vzdycky

rychle zareagujeme, jsme schopni rychle
vymyslet ruznd reSeni.”

»Zatimco Némci chtéji délat véci spravné,
Cesi chtéji délat spravné véci.”

| ,,Cesko je zemé, kde se z mdla urodi hodné.*

Shrnuti (1 min éteni):

Vynalézavost funguje jako nosny a diivéryhodny piibéh Ceska. Ugastnici a Géastnice nasich setkani jej
chapou jako schopnost ,,dokazat si poradit“ — rychle reagovat, vytézit maximum z minima a nachazet
funkéni feSeni i v omezenych podminkéach. Opird se o $iroké spektrum konkrétnich pfikladt a diky prufezu
napfi¢ obory (od uméni po technologie) plsobi jako otevieny, ristovy piibéh, ktery mize fungovat i jako
motivacéni ramec pro ¢eskou verejnost.

Slabinou pfib&hu je rozpor mezi vynalézavosti lidi a nefunkénim systémem: inovace ¢asto vznikaji navzdo-
ry statu a navenek nejsme jednoznacéné odlisitelni —jako vynalézavy se prezentuje téméf kazdy narod

a Cesko postrada jasny symbol &i fokus. Rizikem je i $patné ramovani pojmd jako improvizace & kutilstvi,
které mohou vyznit jako bastleni, polovicatost a lajdactvi.

Vynalézavost se mize stat flagshipem nového brandu, pokud se jasné posune od ,improvizace“ k flexibi-
lité a adaptabilité spojené se spolehlivosti —umime nachéazet feSenii v podminkach rychle se proméru-
jiciho svéta a je vtom na nds spolehnuti. Novy brand by tak nefikal ,,jsme kreativni® ale ,jsme spolehlivi
partnefi, ktefi vas podrZi a najdou reSeni i ve chvili, kdy se svét méni pod rukama“

28 \lynalézavost

POJEM POZITIVNi / AMBICIOZNi VYHLED NEGATIVNi / SKEPTICKY VYHLED

»Bastleni, ohybani pravidel

VYNALEZAVOST ,Dokazeme si poradit*, ,jsme flexibilni
v proméfujicim se svété“

IMPROVIZACE Schopnost nachazet funkéni feSeni, prakticka Lajdactvi, délani véci na posledni chvili
adaptabilita v nejistém svété

KREATIVITA ,Umime vyrobit véci tak, aby fungovaly“ Prechytraceni, obchazeni pravidel

OUT OF THE BOX, |

TALENTOVANI LIDE

PRECIZNOST Funkénost vyslednych produkti Polovicatost

PODNIKAVOST Prevzit iniciativu a najit feSeni, aktivni Byrokracie, ne-podpora, nefunkéni
a samostatné uvazujici zemé moloch

SPOLEHLIVOST Pivodnivyznam v pouze pozitivnimznéni | —eeeeeeeeee

Silné stranky

,.Jen pribéh nema konec, porad se vyviji a vsichni
u néj muzou byt - muze to byt pro nds motivacni.”

,,vSichni si doma néco tvorime, montujeme, jsme
na zahradkach. Porad zkousime néco nového.
Snazime se vyrobit véci, které vydrzi dlouho.

. ,yynalézavost“ pfijata velmi pozitivné, ziskala silnou podporu jako nosny a duvéryhodny pfibéh
Ceska.
. Je autenticka a uvéritelna dovnitf — lidé se s ni ztotoZnuji, zaroven snadno podlozitelna fakty,

zkuSenostmi, konkrétnimi pfibéhy a zaroven globalné ¢itelna.

. Podle mnohych mizZe fungovat jako flagship celého brandu, na kterém Ize stavét dlouhodobou
kampan.
. M4 ristovy potencidl —jedna se o otevieny pfibéh, ktery se stéle vyviji a kazdy muze byt jeho

soucasti, coZ funguje jako motivacni prvek pro eskou verejnost.

. Vynalézavost je chapana primarné jako schopnost vytézit maximum z minima — historicky
formovand nedostatkem, nikoli komfortem — typicky prace s omezenymi zdroji, obchazeni
prekazek a hledani funkénich zkratek, které vedou ke kvalitnim a neotielym reSenim.

. Podle nékterych jeji autenticita souvisi s ¢eskym kutilstvim a schopnosti Cechti a Ceek vymys-
let nahrady, obezlicky a vlastni reSeni.

\lynalézavost 29



Pro¢ tomu verit
o Narativ je silné podloZen fakty a konkrétnimi pfiklady napfi¢ obory — od védy a podnikani po
kulturu a femesla — coz mu dodava vysokou autenticitu a uvéfitelnost.

o Navazuje na tradici, historii i osobni pfibéhy a je vniman i narodnostnimi a etnickymi mens$inami
jako diikaz, Ze Cesko funguje ve stfedni Evropé jako inovaéni centrum a inkubator.

o Opira se o historické i sou¢asné aspéchy (Bata, Mendel, Wichterle, Prii$a, Avast), o schopnost
rychle reagovat v krizich (obdobi komunismu — kutilstvi, obdobi covidu — vyvoj covid testi)
i 0 dlouhodobou femeslnou zruénost (,zlaté ceské rucicky“).

o Zkusenosti z globalnich firem dokladaji, ze Cesi jsou vyhlaseni svymi schopnostmi improvizace
a feSeni problémii i za neidedlnich podminek.

,,Kolik mdme Ceskych vynadlezu v poméru k poctu
obyvatel!

,.Bata, chudy $vec, co rozjel revolucni firmu, Mendel
polozil zaklady genetiky, diky cockdm muzou lidé na
celém svété lyzovat a jezdit na motorce bez roseni. HIV
byl celosvétovy problém, nds v Cesku se tolik netykal,
presto jsme dali svétu nadéji nad virem vyhrat. I kdyz je
nas madlo, jsme svétoveé Spicky.*
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Slahé stranky - skepticky pohled

,»dice vsichni bezkontaktné platime,
ale na uradech pordd pouzivame
papirové formulare.*

Rozpor mezi inovativnosti a realitou statu

Narativ narazi na silné systémové bariéry — vynalézavost Cechii se ¢asto prosazuje navzdory
systému, ne diky nému — byrokracie zpomaluje implementaci a odrazuje i potencidlni investory.

Divéryhodnost pfibéhu podkopava i zastarala statni sprava a nizka mira digitalizace.

Vyvoj a inovatorstvi narazi na neschopnost tuspéchy ,prodat“ a dotahovat — umime vyvoj, ale
neumime management, marketing a leadership.

»Dovniti se to bude prezentovat snadnéji nez ven“ —v kontextu svéta nejsme vyjimeéni

Cesko stale samo sebe prezentuje jako montovnu, ¢eské znacky ¢asto postradaji éitelnou
narodni identitu (nehlasi se k éeskému pivodu), coZ oslabuje pfirozené propojeni tématu
vynalézavosti s Ceskem.

Prosadit vynalézavost jako narodni atribut, kterému uvéfi svét kolem, miize byt proto obtizné —
svét si nyni Gispéchy spojuje spi$e s konkrétnimi jednotlivci nez s Ceskem (napf. Pri$a Research,
¢esti sportovci, védci apod.) — mame sice velké mnoZstvi divodu, pro¢ tomuto narativu véfit, ale
vétSina svéta tak Cesko nevnima.

Vyrazné nevynikame v Zadné oblasti, oproti jinym zemim jako Japonsko, Jizni Korea nebo Taiwan
nam chybi ,hard“ konkurenéni vyhoda nebo silny symbol, a tak bychom podle nékterych museli
odkomunikovat ,hromadu malych piibéh, které se nedostaly na titulky svétovych médii,
abychom svét o této nalepce presvédgili.

Podle Gc¢astnikl a uéastnic se zaroveri nejednd o vyraznou konkurenéni vyhodu — néco podobné-
ho o0 sobé tvrdi témér kazda zemé svéta.

,Jde o to, aby si lidé prirozené Cesko s timto
smérem spojovali. Cely zivot dneska Zijeme ve
zkratce a nikdo si tohle s Ceskem nespoji.*

\lynalézavost 3



Sami proti sobé

o V Cesku podle mnohych pietrvava strach z netispéchu a zvist, coz brzdi experimentovani
i ambice.

,Bastleni“ —dileZitost spravné komunikace
o Vynalézavost, stejné jako improvizace nebo kutilstvi, je ¢asto spojovana s ohybanim pravidel,

»bastlenim®“—to miZe zvenéi puisobit neseri6zné a nedivéryhodné a pro globalni publikum neni
prilis ,,sexy*

,,J0 neni uplné to, co by lidé chtéli slyset
—7e kdyz vynalézame novy produkt,
tak improvizujeme - komunikovat
svétu, Ze improvizujeme, nemusi byt
vidy sexy."

Vynalézavost v pfili$ mnoha vodach

o Podle nékterych se snazime obsahnout piilis mnoho oblasti— od Al, pfes kvantové podcitace,
polovodice, robotiku, 3D tisk... — tendence byt ,ve véem*“ miZe pfevy$ovat kapacity nasi zemé.

o Generujeme mnoho napadu, kterym ale chybi systematické dotaZeni.

,,Mozna je budoucnost specializace. Opustit to
povsechné délani vseho ,do it yourself'*

,,Nékdy jsme vynalézavi az prilis - mame hodné
rozbihavé mysleni a chybi koordinace. Kdybychom
vzali treba 10 % z nasich super ndpadu a aplikovali je..."

,»My si neumime udrzet tu exkluzivitu. My si neumime
trasovat ty lidi. My to vynalezneme a nékdo nam to
sebere. A my zase trpime tim syndromem, Ze ndm to
nékdo sebral. Neumime z toho vytézit to maximum."

32 \lynalézavost
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— Ambice ,,DokdZeme si poradit.”
,2Jmprovizujme = prezijeme, i kdyz nam bude
-——-———""-___-—-__ v v
tézko!*
/ Claim ,dokaZeme si poradit“ jako zasadni konkurenéni vyhoda
. Vynalézavost ramovat jako schopnost nachazet funkéni feSeni i v omezenych podminkach

a zaroven byt flexibilni v neustéle se proménujicim svété (klimaticka krize, geopoliticka situace).
. Nejde o improvizaci z nouze, ale o praktickou adaptabilitu a tah na vysledek.
Posun od ,,montovny“ k ,mozkovné* viditelnost talentt

L) . l L N A
-TM\I \"\5( [(,Lq (4 bv\cz(,q\ GG\L‘, o&ya\c_ﬂ. . Strategicky obrat k ekonomice zaloZené na mysleni, aplikovaném vyzkumu a inovacich.

. Novy brand ma aktivné pracovat na komunikaci tspécht Cechti a Ceek — ,prodat* tyto piibéhy
svétu i dovniti do ceské spolecnosti a zvySovat tak kolektivni védomi, Ze ,jsme dobfi“.

Dostupné vzdélavani, ¢as a prostor pro inovace

UPCY KLOVANA

. Dostupné vzdélavani jako hlavni pilif, ktery vytvari rovné startovni podminky pro podporu
talentd.
d s ,A‘
J " l 1
C€5§K /a\ S TO\I K ¥ o Klicové je nebrzdit iniciativu —ambice ,vystoupit z davu“ by méla byt spoleéensky podporovana,

nikoli sankciovana.
Propojeni tradice s novymi obory

. LZlaté éeskévruéiéky“ Ize aktualizovat do obort, jako je programovéni, gaming, inovativni obory,
které maji v Cesku tradici - film, design, uméni.

. »Lokalni napady s globalnim pfesahem*® jako zaklad atraktivity znacky.
Sounalezitost jako vnitini motor

. Smérem dovniti vytvaFi vynalézavost a improvizace pocit solidarity — ,improvizujeme = zvladne-
me i téZké casy“.

. Smérem ven pak obraz zemé, kterd dokaze fungovat, tvofit a pfinaset feSeni i v dobé nejistoty.

,, Jakze jestli nékdo ma j etna
Mars, tak by to méli byt Cesi.”

,V Cesku budete mit ¢as i prostor
vytvaret inovace a byt podnikavy.*
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Pokud to data ziskana z ob&anskych dialogi

Reakce na konkpétn]’- pUij umoziiuji, rozliSujeme u konkrétnich pojmd

pozitiva, slaba mista a ambiciozni variantu. Pokud
se u nékterého z pojmi néktera z kategorii
nevyskytuje, nebyl k dispozici dostatecny datovy
podklad.

Improvizace ,,Kdyz americky student nemad
tu spravnou zkumavku, zastavi
praci, Cesky student si najde pdr
skliCek a gumicek a jede dal.”

Rezonovala mnohem vice nez slovo vynalézavost — [épe podle zi¢astnénych vystihuje charakter eské
natury.

Ackoli si icastnici a uastnice uvédomuji, Ze bez kontextu muzZe evokovat negativni konotace, je chapana
jako Cisté pozitivni vlastnost:

Pozitivni adaptabilita — prakticka schopnost rychle se pfizptsobit

. Cesi jsou ¢asto ,early adopters“ — nové véci (napf. nové technologie, bezkontaktni platby apod.)
rychle pfijimame a dokaZzeme je funkéné aplikovat v praxi.

Umeéni vyfesit problém

. Nejde o ,,0Sizeni“ feSeni, ale o schopnost odstoupit od problému, nahlédnout ho z jiného Ghlu
adovést ho k realnému vysledku.

. Jde o aktivni pfistup — problém se neodklada, ,az budou idealni podminky*®, ale feSi se tady a ted’
s tim, co je k dispozici.

o Flexibilita vs. rigidita — zku$enosti z mezinarodnich projektt ulgazuji, Ze tam, kde jiné kultury
spoléhaji na pevné postupy a selhani planu znamena paralyzu, CeSi si umi poradit i bez nich.

Unikatnost v globalizovaném svété a silna kompetence pro budoucnost

. V prostiedi, kde se narodni odliSnosti stiraji, je schopnost improvizace jednim z mala jasné
rozpoznatelnych &eskych rys.

. Diky tomu jsou Cesi vnimani jako flexibilni a spolehlivi partnefi i ve velmi nejistych situacich.

. Tato schopnost reagovat na nenadalé a nepfedvidatelné zmény je kliCova dovednost v rychle se
ménicim svété.

. Improvizace se tak stava strategickou vyhodou, nikoli slabinou.

36 \lynalézavost

sDolehlivost Protip6l k improvizaci, vyvazuijici pilif, ktery fika,

Ze improvizace neni o nahodilych ,fun reSenich®,
ale stoji na jistoté, ze véci funguiji tak, jak maji.

Rik4, Ze ¢eska spoleénost stoji na predvidatelnosti

a spoleéné s improvizaci vytvafi obraz zemé, ktera
umi byt flexibilni, aniz by ztratila stabilitu.

,,Umime prevést vynadlez do
sériové pouzitelného reseni.*

Inovace Pozitiva

Nejvétsi pridanou hodnotou ¢eskych inovaci je
schopnost dotahovat napady aZ do vyroby — do
funkénich, $kalovatelnych produktd — propojeni
kreativity, technického mysleni a praktické
exekuce.

,»V Cesku si délame opatreni, kterd nejsou
ani na evropskeé urovni. My jsme prosté
v v YoV y A hd “

papezstejSi nez papez.
Negativa
Inovacni ekosystém je roztristény: stat, Skoly,
startupy a byznys funguji v izolovanych ,,0s-
trivcich® bez koordinace, jasnych priorit a silného
leadershipu, systém je zahlceny byrokracii.
Nedostatek tvrdé konkurenceschopnosti navenek
—chybi mezinarodné srovnatelné dikazy (nemame
napf. ani jednu vysokou $kolu mezi TOP 100
Skolami), podle nékterych ¢asto precefiujeme

vyznam ,t8ch naSich drobnosti, které ve svété
,,nikoho moc nezajimaji“.

,,Mame ndpady, dost Casto je dokazeme
inovativné vymyslet, ale uz nemame tu
pomoc, abychom je dostali do praxe.”
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Kreativita / out of the box / talent

,»My bychom byli idealni trosecnik
na opusténém ostrove.*

Pozitiva

o Kreativita v ¢eském pojeti je vysledkové orientovand —klicovy je funkéni cil, nikoli dodrZeni
jediné ,spravné“ cesty.

o V takovém pojeti izce souvisi se schopnosti improvizace a flexibility, pro mnohé jsou tyto tfi
terminy de facto synonymem pro nalezeni netradi¢nich feSeni v omezenych podminkach — prak-
tické ,,out of the box“ mysleni.

o Z pohledu narodnostnich a etnickych mensin jsme vnimani jako kreativni narod — zastupci

a zastupkyné mensin spojuji kreativitu s vyznamnymi vynalezy jako napfiklad kontaktni ¢ocky
(Wichterle a stavebnice Merkur) i se vSestrannosti eskych sportovct (hokej, fotbal, tenis...).

,,KdyZ nemas mascarpone, dej
tam lucinu. Babica a Lad’a
Hruska jsou pilire Ceské
vynalézavosti.*

Negativa

o Najit za kaZzdou cenu zptsob, jak néco udélat nebo vymyslet, evokuje podobné jako u vynaléza-
vosti a improvizace obchazeni pravidel, prechytraceni.

,.Fakt to funguje!“ /
,,Umime vymyslet véci
tak, aby fakt
fungovaly.*

Ambice pro véechna ¢tyfi témata/hodnoty

SpiSe nez v ¢isté inovativnosti a kreativité by naSe vyjimec¢nost mohla spocivat v kombinaci
inovace a spolehlivosti — ,umét si poradit a zaroven v tom byt spolehlivy*

38 \lynalézavost

,»,Nejsme tak rigidni jako Némci a zdroven
uz dost spolehlivi, ne jako Italové.

o Podle zastupci a zastupkyii etnickych a narodnostnich mensin by Cesko mohlo byt mezinarodni

platformou pro studentstvo a mezinarodnim centrem inovaci a rozvoje kreativity.

Preciznost ,,Slovinslgo ma vyraz pro
POLOVICATOST, ktery znamena
v prekladu Cesi. Vyraz ,ty to délas cesky”

N 666

znamena ,dé€las to polovicaté:

,,Chybi tam poslednich 10 %

preciznosti - jsme schopni to vybastlit.
Muj déda rikdval: jednou nemér, dvakrat
rez a potreti prirezavej. Prosté to daime
do provozu a ¢ekame do prvniho
pruseru, abychom to inovovali a jesté

Yoo ¢¢

zlepsili.

o Preciznost jako silna ¢eskd hodnota propadla — shodli se na tom jak zastupci a zastupkyné ¢eské
vefejnosti, tak etnickych a narodnostnich mensin.

o Cesky pfistup je charakteristicky tim, Ze feseni se ladi aZ v praxi — nedotazeni poslednich detailli
muZe byt vniméano v zahranici jako ,polovi¢atost*.

Ambice

o Pokud chceme na preciznosti stavét tak, aby byla autenticka a uvéfitelna, Ize ji ramovat funkc-
nosti a vyslednymi produkty, nikoli perfekcionismem za kazdou cenu.
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Podnikavost

Pozitiva

,»vV Evropském parlamentu jsme
méli problém, ze kdyz nékdo rekl
podnikavost, tak si vSichni mysleli,
ze chceme, aby vsichni podnikali.
Nikdo nepochopil, Ze podnikavost
muZe mit ucitel, doktor, politik,
urednik, protoze ma néjaké
podnikavé mysleni.”

,,JOK, bezpecna krajina, mili lidé,
sounalezitost, hezka priroda. Ale to
k Zivotu nestaci - v Cesku je nizka
nezaméstnanost a ten, kdo chce, si
tady praci najde.”

Podnikavost v ¢eském pojeti znamena zplsob my$leni, nikoli nutné vlastnictvi firmy — jde

IR

teld/ek po uditele/ky ¢i ufedniky/ce.

Cestina ma pro tento koncept piesné a jednoslovné oznaceni, coz odrazi jeho hlubsi kulturni
zakotveni (na rozdil napf. od angli¢tiny — entrepreneurial mind/mindset).

Z pohledu etnickych a narodnostnich mensin souvisi s podnikavosti DOSTUPNOST PRACE, ktera

je naprosto zasadni hodnotou pro lidi pfichazejici z ciziny — v Cesku je velmi dobra, stejné jako
podpora mladych a zaéinajicich podnikateld.

10 \lynalézavost

,.VZdyt nikoho nezajiméame
(podnikatel€). Jediny, kdy stat
zajimame, je, kdyz prijde financak
na kontrolu.*

Negativa

ko " _ CES Mp'!

Podnikavost neni v Cesku cilené péstovana ani ve vzdélavani ani ve vefejnych politikach.

Strukturalni brzdou je stat pﬁvsobl’cijako Lnefunkéni moloch®, byrokracie a obecné vnimani
podnikatelského prostredi v Cesku jako nepratelského a administrativné naroéného —z pohledu
statu je podnikatel problém, nikoli zdroj hodnoty.

To odrazuje investory i ,mladé founders“ — dochazi k odlivu firem i talentd do zahraniéi, coz
oslabuje vérohodnost podnikavosti jako nosného tématu nového brandu.

Ambice

. Podnikavost jako narodni mindset —
schopnost iniciativy, odpovédnosti
afeSeni problému.

. Cesko jako zemé aktivnich, samostatné
uvazujicich lidi, ktefi si umi poradit i mimo
byznysovy kontext a kde se vyplati byt
aktivnim.

. Cesko jako misto, kde chcete podnikat
arealizovat své napady, protoZe zde mate
vstficné a maximalné podporujici
prostredi.
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Dobie se tu zije

BEZPECI - RESPEKT - SVOBODA -
PRIRODA - DOSTUPNOST SLUZEB

Cesko jako bezpeény pfistav pro svobodny Zivot

Cesko mlize byt prezentovano jako svobodné srdce Evropy — zemé, kde bezpeéi vytvafi pevny zaklad pro
kvalitni Zivot a kde je respekt ke svobodé ostatnich samoziejmou souéasti kazdodennosti. Spojuje
vysokou troven dostupnych sluzeb, jako je zdravotnictvi a bezplatné vzdélani, s prostupnou pfirodou,
kterd je odkudkoliv na dosah. Nabizi prostfedi, v némz se Zije svobodné a zarovei odpovédné vuéi

,,Ja zemé prosté funguje. Sviti se, osetri
vas ve tri rano. Prileti vrtulnik. Mira
bezpecnosti. ... kdyz to vSechno sectete,
tak statement ,Dobre se tu zije’ se neda

vyvratit."*

,»Aby to nebyla az moc velka
pohodicka... protoze tahle pohodicka
neni uplné inspiring, pokud chce
clovék budovat byznys."

14 Dobite se tu Zije

Shrnuti (1 min éteni):

Nejvétsi ,competitive advantage“ pfibéhu je vyjimecéné silna a zaroven srozumitelna kombinace bez-
peéi, osobni svobody, klidu a dostupnosti sluzeb (kvalitni zdravotnictvi, $kolstvi, vefejné sluzby).
Cesko je prezentovano jako vyvazené prostiedi bez extrémii, ,domovska zakladna a Gto&i§té“ kde Ize
Zit dustojné, pfedvidatelné a bez nadmérného stresu.

Jako hlavni brandovy pfibéh je zaroveri malo ambiciézni, pokud ziistane na trovni obecného konsta-
tovani. Cast ucastnikli a icastnic se s tvrzenim ,dobfe se tu Zije“ neztotoziiuje, hodnoty, na nichz
stoji, jsou politicky i ekonomicky kiehké a sdéleni miZe pusobit pasivné ¢i neinspirativné (,skanzen®).
Ambicidzni varianta proto spociva v jasném preramovani na hodnotu klidu — nikoli jako nic nedélani,
ale jako tviiréiho a Zivotniho kapitalu. Cesko se mize profilovat jako protipél k uspéchanému
svétu —misto, kam si ¢lovék pfijede odpocinout, nabrat sily, mit klid na nové myslenky, investice i bez-
starostny Zivot, a odkud miZe dlouhodobé tvofit a rust.

POJEM POZITIVNi / AMBICIOZNi VARIANTA NEGATIVNi / SKEPTICKA VARIANTA
DOBRE SE TU ZIJE Misto, kam si jedete odpocCinout Skanzen, pasivita, pohodicka, , ,,neni to
aregenerovat, misto, kam se ¢lovék rad GpIné inspiring“

vraci-natyden i na cely Zivot,
stfedoevropska Skandinavie

KLID Misto, kam se lidé vraceji nadechnout, tviréi Pasivita
klid, prostor pro nové myslenky

RESPEKT Kazdodenni klid, autonomie = nezavislost, Lhostejnost, nezajem, pasivita
rovnostarstvi

PROSTUPNA PRIRODA Svobodny safe space, prostor, ktery mohu Neni niéim vyjimeéna

vyuzivat a je prostupny

DOSTUPNOST SLUZEB Zemé, kde je zivot jednodussi, kde je Fakticka nedostupnost regiondlni,

o zakladni véci postarano cenova, casové nestabilni
PRUMERNOST Vyvazenost Ne-vyjime&nost
UDRZITELNOST Jistota dlouhodobé stability Nestabilni v &ase, stabilita mize s dalsi

krizi nahle prestat
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Silné stranky

| ,,Je to tady takové utocisté.
| ,.Tady clovék muzZe byt sim sebou.”

] kdyZ nékam odcestuju, vidycky se tésim do Cech.
Nejsem patriot, ale nestacCily by mi prsty na rukou,
kdybych mél vypocitat, proc se sem rad vracim.”

Narativ ma silnou competitive advantage — hodnoty bezpeéi, svobody a dostupnosti (sluzeb,
pfirody i vzdalenosti) jsou vyrazné konkurenceschopné v porovnani s jinymi zemémi.

Nejsilné&j$im motivem je podle naSich déastnikl a Gi¢astnic vyjimeéna kombinace osobni svobody
a vysoké miry bezpecnosti.

Silny, srozumitelny a exportovatelny pfibéh —je dobie prokazatelny, pfirozené srozumitelny doma
i pro zahraniéni publikum — ,dobfe se tu Zije“ pfedstavuje univerzalni narativ, ktery funguje
napii¢ cilovymi skupinami (motivacni pro eskou vefejnost, lakavy pro investory i turisty).

Cesko prevzentuje jako ,domovskou zakladnu®, Gtocisté, které nabizi klid a stabilitu a stavi na
faktu, Ze Cesi Zijici v zahrani¢i se sem radi vraceji.
Nabizi pomérné vzacnou vyvaZzenost ve viech aspektech — proklamuje, Ze bez ohledu na puvod

nebo identitu se tu da Zit normalné a distojné.

Pohled narodnostnich a etnickych mensin — jednoznacéné nejsilnéjsi, vitézny narativ — kombinace
svobody a bezpedi ¢ini z Ceska zemi, ve které se da normalné a svobodné Zit — menS$iny ocenuji,
7e kdyZ élovék chce, miZe délat, co chce” — bez zbyteénych bariér a omezeni.

Pozitivni zkuSenosti se statnimi institucemi (ifady, cizinecka policie) funguji jako jeden

z diivodd, pro¢ tomuto narativu véfit a posiluji obraz Ceska jako funkéniho a vstficného
mista k Zivotu.

16 Dobite se tu Zije

STEM I Dobré rano, Cesko!

| 23912025

WORLD JOURNAL

Titulek:

CESKO HA NEAE2C! NESTS SVETA

('i‘ext:

Dvu(o-fwi‘-r ~ ‘”o-
vk’ ot edhsevro pChe’
zovw ranls rhoolu @
doms, e prosdiect’
dety ok, a ‘Pﬂ"
zneele tdoved probes’
Jnna \ ptg ‘M a
7N Je 0ok e
Mat' o &lan (Y
Lhvole 31y -

\.

N\

Dobite se tu 7ije a7



THiEeon e Slabé stranky - skepticky pohled

| f-\H [ CLECH ogwy,qm'

(Zec :

H EE?O BLlC . Narativ je sice snadno srozumitelny i pro zahraniéni publikum, aby ale mohl obstat jako hlavni
motiv celé znacky a byl dostate¢né marketingové silny, vyZaduje podrobnéjsi rozvedeni a od-
vodnéni.

. Podle nékterych miZe proto narativ fungovat |épe jako jeden ze zakladnich kamend znacky,

ktery dodava pocit jistoty a stability ostatnim narativiim, které mohou vice nalékat.

. Problém neni venku, ale doma — urcita ¢ast ceské verejnosti se s tvrzenim ,dobfie se tu Zije*
nemusi ztotoZfiovat, protoZe pocitové i fakticky z riznych divodd (finanéni, socidlni apod.)
neciti, Ze by se ji Zilo v Cesku dobfe — komunikace miZe naraZet na odpor ¢eské vefejnosti,
zérovefi jde ¢asto o systémové problémy, které brand nemuze pfebit / vyfesit.

. Krehkost hodnot, na nichz narativ stoji (dostupnost sluzeb, zdravotnictvi, Skolstvi, pfiroda) —
jsou politicky a ekonomicky zranitelné a nemusi platit dlouhodobé. Brand by stavél na nééem, co
nelze dlouhodobé garantovat.

. Strategickou vyzvou je udrZet rovnovahu mezi atraktivitou a ,,pohodou” — komunikovat pohodu
a klid, aniz by zemé pusobila pasivné, ,skanzenové“ nebo neinspirativné pro byznys.

. Omezena atraktivita pro cizince — argumenty jako bezplatné Skolstvi nebo dostupné sluzby
nefunguji univerzalné pro vSechny.

. Podle nékterych zastupci a zastupkyi narodnostnich a etnickych mensin ptsobi sdéleni ,,dobfe
se tu Zije" rezignované, bez aspirace na zlepSeni.

,,Premyslim, ze clovék, ktery zde nikdy nebyl...
jestli to bude stacit, aby ho to nalakalo.

,,Johle by slo velmi jednoduse prodat ven, ale
presvédcit o tom Cecha je orisek.”

,,Dobre se tu zije‘ ptisobi trochu jako skanzen
- nevidim v tom progres, Ze se sem budou chtit
stéhovat Spickovi inovatori a tak - je to takova moc

IA anade’ <£ i, velkd pohoda.

/ NG
A VIr & perEZL Y FRALE . ) ) o
- ,,Dobre je zndmka za 3, pusobi to jako odsud
3 = 7/ v 7 v ee [ 4 v 66
A WEFRIET S T GHARE posud - dobre se nam zije, ale ohraniCené.
POP  HTEH]
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Ambice ~Muzeme byt lazeniskd a wellness velmoc, Proc tomu verit

zamérit se na wellbeing. Lidi si sem jdou

pL “ .
()dp()C]n()ut, . Tradice lazenstvi, Spickového lékafstvi, wellness a zdravotni péce, autentické pfibéhy znamych
i ,oby&ejnych® lidi, ktefi mohli ziistat v zahrani¢i, ale védomé se vratili do Ceska (emoéni
i racionalni rovina).

,,Turismus nenijenom 0 tOm, e jdu po . Podle zastupci a zastupkyi narodnostnich a etnickych mensin bychom méli novy brand zamétit
’ ’ v 7 na prezentaci zemé skrze bezpeci, svobodu a pfirodu.
hradech. Je to tu utulné, bezpecné,
’ S N1 s ryr , o o . Cesko jako mala zemé, ktera dovede konkurovat celému svétu (kulturou, véestrannosti
takové kulatoucké. Zadna kriminalita, ve sportu, védeckymi Gspschy).
kl‘asna pﬁr()da, nezablle vas tu ]edﬂvaté Cesko jako ,,bezpeéna a svobodna kotva“ pro lidi, ktefi se neciti bezpeéné ve svété

kolem nas.

zvire, vSechno je to hodné bezbariérové,
otevrené, pristupné.”

,,Prirodu ma kazdy, je v kazdém promo videu. Vzdyt'ja
uz si to video ani neprehraju. Kdyz tam date ale
. Zasadni je pfibéh preramovat z obecného ,je tu fajn® k silné kombinaci bezpeé, svobody, Klidu bezpeél’, respekt a svobodu, ze se tady Clovek muze
arespektu —tématlim, ktera globalné rezonuji. o . . 5 R
] svobodné projevit, tak to bude rezonovat vic nez cokoli
Cesko — zemé, ve které je Zivot ,bezbariérovy*, pfedvidatelny a dostupny. e, “
] jiného.
Cesko — stabilni, svobodnad a respektujici zemé, ktera funguje jako protipdl k chaotické-
mu, pfepjatému svétu.
("‘,e’sko —vpﬁ'stupné,'ovtevfené aJisté ’zemé —tento narativ je silny u lidi ze zahranici, ,,CESkO mﬁieme pl‘OpagOVat jakO pOhOdOVé miStO —ne
mélo uvedomovany Ceskou verelnost: nutné velkolepé atraktivni, ale dlouhodobé
* Kidiekokonkurencnivyhodabudoucnosti. obyvatelné. Jako kontrapunkt k prepjatym ambicim
Klid ramovat nikoli jako pasivitu, ale jako tvuréi klid — prostor pro nové myslenky, LU r ¢
energii, klid na dlouhodobé investice i kvalitni Zivot. ]lllYCh Zemi.

o Cesko jako oaza klidu, misto, kam se lidé vraceji nadechnout.

Ma potencidl stat se stfedoevropskou velmoci wellbeing a wellness — mistem, kam lidé
nejezdi ,,za pamatkami“ ale odpocCinout si a regenerovat.

Podle nékterych by tak $lo Cesko skrze tento ,vibe“ prezentovat jako ,stiedoevropskou
Skandinavii“, misto, kam se ¢lovék rad vraci— na tyden i na cely Zivot.

o Narativ Ize zaroven uplatnit nejen na turisty, ale i na ¢eské navstévniky a obyvatele.

Komunikace by v idealnim pfipadé méla posilovat vnitini sebedGvéru Cechi a Cesek,
aby byla uvéfitelna i zevnitf.

o Z hlediska turismu umoziiuje decentralizaci pozornosti mimo Prahu, smérem k regioniim a pfirodé.
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Reakce na konkrétni vyrazy

K1

1

d

Pokud to data ziskana z ob&anskych dialogi
umoziiuji, rozliujeme u konkrétnich pojmi
pozitiva, slaba mista a ambicidzni variantu. Pokud
se u nékterého z pojmi néktera z kategorii
nevyskytuje, nebyl k dispozici dostatec¢ny datovy
podklad.

o MuZe byt jednou z nejvice konkurenceschopnych a diferencujicich
hodnot nového brandu — je snadno komunikovatelny, uvéfitelny
a silné rezonuje doma i v zahranici.

o Protipdl k dobé globalniho stresu, nejistoty a pretizeni —shodli se na
tom jak zastupci a zastupkyné ceské verejnosti, tak narodnostnich
a etnickych mensin.

o Mirnost naroda, mirnost krajiny — ¢eska natura je nevyhrocena,
nekonfliktni a ne-agresivni, stejné jako ¢eska pfiroda, ve které neni
tfeba byt neustéle ve stiehu (souvisi s primérnosti, nalepkou zemé
bez extrému).

o Cesky klid neni luxus pro vyvolené, ale dostupny standard pro

kohokoli a vedle bezpec¢i vyrazné zvySuje kvalitu a udrzitelnost
kazdodenniho Zivota.

,,Nejsme horké hlavy a ani
nestavkujeme jako Francouzi a Némci.*

,,Kdyz vyjedu do New Yorku, ja to mésto
miluju pro ten shon, ale po tydnu se
vratim, protoze to nevydrzim. Vratim se
sem do klidu.”
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Bezpeti

Pozitiva

Zasadni konkurenéni vyhoda a kli¢ova hodnota Ceska — bezpeéi neni okazale manifestované, ale
hluboce zakofenéné v kazdodenni zkuSenosti véetné velkych mést, jako je Praha (nebat se pustit
dité samotné do $koly, vyuZzivani MHD bez obav, bézné nezamykani garazi nebo aut).

M4 potencial zasadné ovliviiovat rozhodovani lidi, zda do zemé pfijet, Zit zde nebo investovat.

Podle nékterych k pocitu bezpeéi a diivéry prispiva i fakt, Ze vefejny prostor je v Cesku sdileny
napii¢ spole¢enskymi vrstvami.

..V MHD potkate dité,
miliardare, délnika i politika.*

DileZitou roli v sou¢asné geopolitické situaci hraje mezinarodni ukotveni — élenstvi v EU a NATO,
které je nutné v narativu aktivné pfipominat!

Bezpecnost je ¢asto spojovanai s prostupnou a dostupnou krajinou, kterd neni vnimana jako
rizikovy prostor (absence nebezpeénych zvifat, mirnost krajiny bez extrému).

Podle zastupcu a zastupkyfi narodnostnich a etnickych mensin je bezpeéi jednou z nejsilnéjsich,
nejvice autentickych a nejlépe prokazatelnych hodnot — kli¢ovy pilif, na kterém miZe novy brand
stavét. Nad ramec zminéného poukazovali také:

Na spolehlivost statu v krizovych situacich (sloZky zachranného systému jsou spolehli-
vé, rychlé a profesionalni) — to posiluje divéru ve stat i osobni pocit jistoty.

Cesko vnimano jako zemé, ve které mohou riiznorodé komunity koexistovat bez
permanentniho napéti.

Bezpedi pevné spojovano se svobodou — dvé neoddélitelné hodnoty.

,,KdyZ to srovndme s mindsetem africkych zemi, kde
sednu do auta a musim se zamknout - musim se uzavrit,
zapouzdrit pred spolecnosti, tak to u nas vibec
nepripada v uvahu. Tady bydlim na venkové v obci
anemdam uz 10 let branku. Casto mam odemcené i auto.
V zivoté mé nenapadlo citit se ohrozené.”
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,Nepamatuju si, Ze bychom museli néjakym
zpusobem to bezpeci brutdlné zacit branit. Ze by se
treba povoldvala armdda.”

Negativa

. Hodnota bezpeéi jako klicového prvku brandu Ceska je zpochybnitelna v $ir$im evropském
kontextu — geopoliticka blizkost Ruska vyvolava obavy z vnéjSiho ohroZeni, které nelze brandin-
goveé ignorovat.

. Kazdodenni pocit bezpeci (nezamykani, nizka kriminalita) neni podle nékterych zac¢astnénych
c¢eskym unikatem, ale sdilenou zkuSenosti fady evropskych zemi— podobna troven vnitini
bezpecnosti existuje napfiklad v Némecku ¢i severskych statech, coz oslabuje jeji vyluénost jako
brandového pilite.

. Jako samostatny brandovy atribut je podle nékterych bezpeéi nedostatecné silné, pokud neni
kombinovano s dal$imi hodnotami (kvalita Zivota, svoboda, pohoda).

o1 L aBnnY
Pv  U2IME

Respekt

,,Nenti to stratifikované na néjakou elitu,
nejsme rozkastovani, to je asi fakt dédictvi
ty hospody, Ze se tam potkavaly ty elity

s béznymi lidmi.*

Pozitiva

. Funguje v ¢eském kontextu jako hodnota, ktera se projevuje spiSe nepfitomnosti natlaku nez
jeho viditelnou deklaraci — spiSe jde o kazdodenni klid nez prohlaseni ¢i regulace.

. Jednotlivec se v Cesku citi autonomni a neobtéZovany — vefejny prostor je vniman jako misto
osobni svobody, nikoli kontroly.

. Ceska spoleénost je charakteristicka vysokou mirou rovnostarstvi a nizkou viditelnosti social-
nich hierarchii, coz je podle nékterych vysledkem fenoménu ,ceské hospody® ve které se stejné
jako v MHD potkavaji vSichni bez rozdilt — to podporuje pocit vzajemného respektu napfi¢
skupinami.
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Dobite se tu Zije

,,Citim se zde respektovan a nikdo mi nekeca do toho,
Co, jak, kde muzu délat.

Ambice - respekt jako kazdodenni klid, autonomie, rovnostarstvi
Negativa — [hostejnost, pasivita, nezajem

. Respekt jako brandovy pilif je snadno zpochybnitelny, zejména z pohledu mensin a cizinct, a tim
padem rizikovy.

. Ceska spoleénost spise funguje na principu pasivni tolerance nez aktivniho respektu.

. V kazdodenni zkuSenosti se objevuje nesnasenlivost ve sluzbach i vefejném prostoru, regionalni
rozdily mezi velkymi mésty a zbytkem zemé a pretrvavajici systémové nerovnosti (postaveni zen,
pravni nerovnost LGBTQ+, ...).

. V eské spole€nosti zaroven chybi tcta ke starSim generacim.

. Zastupci a zastupkyné narodnostnich a etnickych mensin propojuji respekt s EMPATI| - obé tyto

hodnoty podle nich oslabuiji a v reakci na politické vyroky ve spoleénosti vzristé radikalizace —
nejen vuéi ukrajinské, ale i vaéi romské komunité.

,,UKrajinci berou Cechtim praci a Romové nemaji byt ve
skole, protoze skodi bilym détem.”

,,KdyZ mluvite ukrajinsky na zastavce, muize vas nékdo
bouchnout.”
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Svohoda

,,Jasné, jsou tu n€jaka pravidla nastavena, ale kdyz
vlezete jako student do kasny, tak vas to pak
nepronasleduje. Neni to obrovsky prusvih.*

,Mutizeme délat, kdy co chceme. Treba Svycaii miizou
sekat travu jen v sobotu ve tri hodiny odpoledne.*

,Cesi jsou takovi slovni rasisti. My si pustime hubu na
Spacir a pourazime tady vsechny, ale ta svoboda, ktera je
hmatatelna a fyzicka, tak na tu uz tém lidem
nesdhneme.”

Pozitiva

Ustfedni a autenticky prozivana hodnota, zejména ve smyslu svobody my$leni, projevu a kazdo-
denniho chovani.

Oproti vysoce regulovanym spoleénostem plisobi Cesko jako uvolnéné a svobodomysiné
prostiedi — pravidla existuji, ale nejsou represivni, pravni stat je vniman jako férovy a predvida-
telny a lidé maji redlny prostor svobodné volit vzdélani, praci, podnikanii Zivotni styl.

Pro zastupce a zastupkyné narodnostnich a etnickych mensin je svoboda zmiflovana v tandemu
s bezpedim jako nejdileZitéj$i hodnota Ceska.

Svobodu davaji do souvislosti s pocitem SOUKROMI.

Svoboda v kazdodennim Zivoté — svobodné vyjadfovani nazoru, v drobnostech jako
svoboda oblékani (,Nikdo té tady neodsoudi za to, Ze nemas znackové obleceni.’).

DileZitou roli hraje svoboda vyznani — Cesko jako sekularizovana zemé, ktera neni
svazana nabozenskymi pravidly.
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.V zemi mého puivodu (pozn. Blizky vychod)
nemuZu Fict, Ze jsem ateista. Protoze to miize
ohrozit myj Zivot."

,,Jsem prislusnik tri mensin - sexudlni, ndrodnostni
anabozenské. Jsem gay, Poldk v Cesku a ateista

v katolickém Polsku. V Cesku se citim dobye,
protoze je tu takova mezilidska vzdalenost -

a nechci, aby to vyznélo Spatné. Nikdo se nediva, co
délas, s kym délas, kdo jsi a tak. ... Tady ten pocit je
soukromi. Svoboda je spojena se soukromim."

Negativa
. AZ na povzdech, Ze situace se v soutasné geopolitické situaci mize rychle zménit, nezaznéla
zadna.

Ambice - ostrov svobody a jeji aktivni obhajce
. Cesko se miize v mezinarodnim kontextu prezentovat jako bezpeény a svobodny spot pro lidi

z méné svobodnych zemi. Historicka zkuSenost zaroven posiluje hodnotové ukotveni svobody
a nasi proaktivitu ji v mezinarodnim kontextu branit (napf. pomoc Ukrajiné).

,,LJomoc UKrajiné je zaroven branéni svobody - ze
historicky chdpeme, ze ta svoboda nebyla zadarmo
a jakmile se nékde nékdo dotyka svobody nékoho jiného,

z 66

tak se nas to taky dotyka.
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,,MiiZeme byt vnimdni jako pristav pro nase
vychodni sousedy. Jsme vnimani jako misto
mnohem svobodnéjsi a jako laskavy narod, ktery
se neboji pomoct lidem, kteri to potrebuiji.”

,MiiZe to byt nase signature znacka - ze i Cesi,
kteri odchadzi na pét, deset let do zahranici
studovat, pracovat, se vraci radi zpét. A to je
strasny benefit pro tenhle stat.*

Piiroda ,,Je to bezpecna otevrena priroda, kterou

Pozitiva

si muzZete projit od hranic k hranicim

a nikdo vas neprepadne. Citite se tady
bezpecné - je to SAFE SPACE - jsme si
tady diky tomu docela vsichni blizko

a mame néjakou komfortni zonu, kterou
nam nikdo invazivné nenarusuje.

Pfidana hodnota ¢eské pfirody je zaloZena na rovnovaze mezi dostupnosti a bezpeéim — krajina
je rozmanita, bez extrémnich rizik, vyvazena a snadno dosazitelna odkudkoli, bez vyrazné
neobyvatelnych ¢i nehostinnych oblasti.

Vyjimecna je otevienost a prostupnost krajiny (lesy a cesty nejsou masové privatizované ani
oplocené, husta sit turistickych cest a cyklotras, vodactvi, spani pod Sirakem...).

Specificka je kazdodenni pfitomnost piirody v bézném zivoté Cechli a Cesek (prochazky,
houbaieni, cyklistika, lyZovani apod.).

Vztah k pfirodé je systematicky budovan uz od détstvi — environmentalni vychova byva soucasti
$kolni vyuky, velkou roli hraji i spolky jako napfiklad Skaut, Klub éeskych turistd apod.
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.Zijeme velkou cast naseho zivota venku
v prirodé, protoze viki je malo a plotu taky.*

. Zastupci a zastupkyné narodnostnich a etnickych mensin poukazuji na
specificky vztah Cechii k pfirodé, ktery se manifestuje v jeji silné
ochrané a pééi o ni. S pfirodou podle nich souvisi i velké laska Cechii ke
sportu —,,i na malych vesnicich mate sportovni zazemi*.

,,»UZ jsem zazil spoustu krasny prirody v okoli
i na jinych kontinentech, takze tuhle hodnotu
bych rozcupoval.*

Negativa —,,Priroda — a kdo ji nema?*
. Ceska pfiroda je ve svétovém kontextu mélo konkurenceschopna.

. Shodli se natom i G€astnici a G¢astnice z narodnostnich a etnickych mensin — v ramci Evropy
neni ¢eska priroda vyjime€na, mame ,malé a predrazené hory“ a v prirodé podle nich chybi
i dostatecna infrastruktura v podobé ubytovacich ¢i restauracnich mist, ktera by umoznila na
danych mistech pobyvat delSi dobu.

Ambice - pfiroda - svobodny safe space

. Nejvétsim benefitem éeské pfirody je jeji dostupnost — at uz bydlite kdekoli, do hodiny miZete
byt v krasné pfirodé — tento narativ maZe byt silné komunikaéni téma jak pro zahraniéni, tak pro
ceskeé publikum.

. Podle narodnostnich a etnickych mensin bychom se méli vice zaméfit na propagaci nemonotdn-

nosti a malebnosti ¢eské prirody, husté sité turistickych cest a cyklotras a rozvinout s tim
spojené sluzby.
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Dostupnost sluzeh Negativa

. Hodnota ukazuje Cesko spise jako ,nudné® prostiedi pro vybranou, star$i a majetnéjsi klientelu,
nikoli jako ambiciézni model pro Sirokou spoleénost.

,,Nikdo napriklad nechce marodit v zahranici,
vsSichni se radsi budou vracet k nam do naseho

zdravotnictvi® ,,Neni v tom Zadnd ambice - hodné dobry priklad

Hobitina, coz nemusi byt Spatné, ale je to cilené na

,Jsme Kavdrenskd velmoc, v gastronomii uz jsme hodné specifické publikum.
olné iinde - ma dv dangteisi kava 3 - ’ | | v |
upneynee - mame fady danstestiavanmy nes ,,Kdyz jste z malé vesnice, nemate napriklad stejnou

v Dansku.* b e e , .
moznost krouzku a vzdélavani jako ve velkych méstech.”

”Z pOhledu C1Z1INCe — hdl ]S()u prekvapenl', ]ak . Narativ dostupnosti oslabuji podle uéastniku a G¢astnic tyto faktory:

kValltnl tady mame meStSkOu hromadnou Dostupnost sluzeb je regionalné nerovnomérna a silné koncentrovana do Prahy.

dopravu. Ze je pro nds bézné chodit pésky:

Kvalitni gastronomické a kavarenskeé sluzby jsou cenové neadekvatni v poméru
k ceskym mzdam.

Cast sluzeb je zavisla na aktualni demografické situaci a politicko-ekonomickém
nastaveni a nemusi mit dlouhodobou stabilitu (vzdélavani zdarma, kvalitni cyklo
infrastruktura, zdravotnictvi, které neni pfipravené na starnuti populace apod.).

Pozitiva
. Podle zastupct a zastupkyii narodnostnich a etnickych mensin je diskutabilni i kvalita sluZeb:
o Velké mnozZstvi diivod, pro¢ tomu véfit — statni a vefejné sluzby jsou hodnoceny jako spolehlivé
a funkéni, eské zdravotnictvi je vnimano v mezinarodnim srovnani na $pi¢kové trovni. Lékaiska péce — dlouhé éekaci doby, nedostatek lékafu, zubaft a specialistt, ¢asto
jazykova bariéra.
o Méstska hromadnd doprava je ve svétovém méfitku velmi kvalitni a bezpe¢na, velkou vyhodou je
kombinace pési infrastruktury a kvalitni MHD, ktera podporuje snadny pohyb po méstech bez Vzdélavani - sice zdarma, ale zastaralé, neuc¢i se emocni inteligence nebo umélecky
auta a zvysuje inkluzivitu prostoru. projev, ,vSechno se jen piepocitava na penize“.
o Podle zastupcu a zastupkyfi narodnostnich a etnickych mensin je obrovskym benefitem vzdéla-
vani zdarma a také (i pfes fadu problému) dostupnost $kol pro lidi z etnickych mensin. Tato Ambice - zemé, kde je Zivot jednodussi (méné komplikovany)
skupina obecné hodnoti dostupnost sluzeb na daleko vy$si Girovni nez na Slovensku nebo
v Polsku. . Neidealizovat, nestavét na dokonalosti, oteviené priznat slabiny, zaroven ale férové srovnavat se

svétem — v Cesku jsou klicové sluzby redlné dostupné bez bariér ceny, vzdalenosti a sloZitosti,
coz je globalné vyjimeéné — kratké vzdalenosti, dosazZitelné sluzby, rychla orientace — idealni
prostredi pro rodiny i investory.

. Ramovat dostupnost hodnotové — ,nemusite fesit, jestli si muZete dovolit Iékafe, $kolu, dopra-
vu..“ = luxus ve formé bezstarostného Zivota.

,,NeZéIEii na penéZfCh, kdo Chce, . Podporovat komunikovanim pfib&hi lidi, ktefi se vraceji ze zahraniéi — neobhajovat systém, ale
o v e, ¢ zvédomovat realitu skrze zkuSenosti lidi.
muze se ucit.
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Realismus

SOUNALEZITOST - HUMOR A SEBEIRONIE -
NADHLED - ODOLNOST

Cesko jako odolna zemé se smyslem pro realitu

Cesko mlize byt prezentovano jako zemé zakotvend v realismu — prak-
ticka, vyrognané a schopna obstat v tlaku diky své pfirozené odolnosti.
Obyvatelé Ceska se mohou opfit o specificky humor a sebeironii, které
pomahaji zvladat krize bez zbyte¢ného patosu a s jedineénym nadhle-

dem. V téZzkych chvilich se dokazeme semknout, projevit silnou souna-
lezitost a fungovat jako spoleénost, kterd vi, jak drzet pfi sobé.

,,Poldci jsou tvrdi a hrdi, ale kdyz bude clovek
dlouho tlacit, tak je zlomi. Zatimco Cesi jsou
prizpusobivi tak, ze se ten proutek tak dlouho
ohyba, az Slehne zpatky.*

| ,,Tohle jsou soft skills 21. stoleti.*

68 Realismus

Shrnuti (1 min ¢teni)

Klastr hodnot ramovany jako Realismus stoji na velmi autentickém ¢eském zakladu — ne-naivité a stfizli-
vém pohledu na svét. Neprehanime, stojime nohama na zemi, a kdyz jde do tuhého, semkneme se a jesté si
z toho udélame legraci. Pravé v tom je ale i limit téchto hodnot. Realismus je podle nasich aéastniku spie
vnitini provozni nastaveni nez nosna ¢ast nového brandu — sam o sobé nenabizi vizi, nevyvolava emoci
ani ambici a pro zahrani¢ni publikum mizZe byt malo pfitaZlivy. Snadno se navic pfeklapi do skepticismu,
negativismu a pasivity — tedy v obraz Ceska, ktery svét uz dnes do znaéné miry znd a ktery ho nijak
neinspiruje.

V ambicidzni podobé proto dava smysl tyto hodnoty pieklopit do silnéjSich a globalné srozumitelnéjSich
hodnot — adaptability, prakti¢nosti aimprovizace, schopnosti zvladat slozZité situace bez paniky a najit
funkéni feseni. V této podobé miize Cesko vystupovat jako spolehlivy a odolny partner, se kterym ma
smysl spolupracovat i investovat. Klicovymi piiklady jsou cesky humor a sebeironie jako nastroj psychic-
ké stability (,nezblaznit se a jit dal“) a sounalezitost chapana jako otevieny komunitni Zivot a silna
obcéanska spoleénost — schopnost rychle se semknout a pomoci. Vysledny pribéh tak nefika ,,jsme
realisti ale ,,jsme zemé, ktera si poradi, drZi pfi sobé a nenecha vas na holickach.

POJEM POZITIVNi / AMBICIOZNi VARIANTA NEGATIVNi / SKEPTICKA VARIANTA
REALISMUS Zemé, ktera si umi poradit s prusvihem, »Zaprdénost*, skepticismus
adaptabilita, prakti¢nost, improvizace
SOUNALEZITOST Spolehlivy partner do nespolehlivé doby, Selektivni (pouze pro majoritu, pouze
prijdeme na pomoc, kdyz je tfeba v krizi), ne-vyjimecna ve srovnani
s okolnimi zemémi
HUMOR A SEBEIRONIE Forma vzdoru, sebevédomy a zarovei lidsky Neupfimnost, faleSnost, neschopnost
ane-nabubfiely narod fesit problémy
NADHLED Jen tak néco nas nerozhazi Pasivita, alibismus, lhostejnost
ODOLNOST Schopnost adaptace, flexibilita, modularita, Lokajstvi, ,pfizdisracstvi‘,
otrlost nerozhodnost, nedostate¢né
sebevédomi
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S]_]_ne Stl‘ankv . Realismus chapany jako ne-naivita, smysl
pro realitu a schopnost zvladat krize je
autenticky sdilenou a uvéfitelnou ¢eskou

hodnotou.

o Zaroven je ale vniman spiSe jako vnitini
provozni rys nez nosny brandovy motiv —
do nového brandu dava smysl ho promit-

nout jen skrze konkrétni dil¢i hodnoty,
nikoli jako samostatnou strategii.

| ,Jsme realisti bez zbytecné okazalosti.*

,,Kdyz se néco déje, tak se semkneme
a udélame si z toho srandu.”

,,Nejsme naivni. To muze byt ve
spousté oblasti vyhoda. Umime se
adaptovat.

Slahé stranky - skepticky pohled

Klastr ,,Realismus* byl pfijaty pfevazné kriticky — je povazovan za obtizné uchopitelny, malo atraktivni pro
okolni svét a slabé diferencujici = nefunguje jako jasny claim, tahoun brandu ani jako pfibéh, ktery by
Cesko posunul nebo odlisil — podle nékterych odpovida tomu, jak nas svét vidi uz nyni. Casto je spojovan
se skepticismem (,to se ti nepodafri, to ani nezkous$ej), negativismem a ,zaprdénosti“.

Zemé, kterd si umi poradit (s pra$vihem) / zemé, ktera vas nenecha na holickéach.
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,,Pokud jsme tady proto, abychom nasli pridanou
hodnotu nasim produktiim, tak realismus to
zabije. Kdyz nékomu rekneme ,ne, to je jenom
auto, jezdi to', tak to presné nehledame.
Realismus neni vize."

.Takhle je Cesko prezentovano ted’. Pro¢ by to
nékoho mélo zajimat, Ze jsme realisticti — neni
v tom zZadny benefit, pro¢ v tom byt vyjimecni.*

Ambice

,»Zdaleka ne vSechny zemée si umi poradit

s tim, Ze to maji blby. Napriklad Portugalsko,
Spanélsko - neumi se vithec prizptisobovat
(klimatické krizi) a improvizovat.”

o V pozitivnim nahledu se Gesky realismus blizi adaptabilité, prakti¢nosti a improvizaci (klastr
Vynalézavost) — schopnosti stat nohama na zemi a zarover hledat funkéni cesty, jak zvladat
naroéné situace — takové hodnoty nasi G¢astnici povazuji za srozumitelny a komunikovatelny
motiv.

o V ambiciézni podobé Ize prezentovat Cesko jako spolehlivého a odolného partnera, se kterym méa

smysl pracovat i investovat a ktery vas nenecha na holickach v rychle se proménujicim svété
plném necekanych vyzev.
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Proé tomu vépit

Divody jsou v tomto pfipadé specificky ¢esky humor a sebeironie jako zpﬁvsob, jak si zachovat duSevni
rovnovahu, ,nezblaznit se a jit dal“ a éeska soundaleZitost jako schopnost Cechi rychle se semknout
a fungovat spolehlivé.

Realismus jako Cisté reaktivni klastr hodnot by se také podle nasich u¢astnikd mohl proménit
v proaktivitu — schopnost problémy nejen ustat, ale také je pfedvidat a s rozmyslem pfinaset
napady na jejich feSeni.

Podle nékterych zastupcl narodnostnich a etnickych mensin tomuto klastru hodnot chybi silny
symbol, kterym by mohlo byt ¢eské pivo — ,,nejvétsi ¢eska inovace, kterou jsme svétu vedle
kontaktnich éoéek dali“—samo o sobé rozporuplné téma by ale podle nich mohlo zustat alespofi
jako vedlejSi, méné vyrazny motiv nového ¢eského pribéhu.

Reakce na konkrétni vyrazy

Pozitiva

Soundlezitost

,,Nejvétsim benefitem, kterym se miiZeme prezentovat,
je praveé sounalezitost — napriklad v covidu, siti rousek,
mistrovstvi a fanouskovstvi. Z té vznika odolnost.*

Silna hodnota ¢eskeé spolecnosti, ktera se aktivuje zejména v krizovych situacich (nékolikrat
pouzito slovo ,soucit*).

Kostru sounaleZitosti tvofi podle nasich d¢astniku a Géastnic pevna sociélni sit dobrovolnictvi,
spolkd a komunitnich struktur (skauti, dobrovolni hasi¢i, mistni iniciativy), kterd nema v mnoha
zemich obdoby.

Panuje na ni shoda napfi¢ vSemi oslovenymi cilovymi skupinami v ramci realizovanych ob¢an-

skych dialogi (vysoce autenticka a uvéfitelnd), zaroveri atraktivni a marketingové vyuZitelna pro
okolni svét — ve smyslu ,,da se na nas spolehnout, pfijdeme na pomoc*

1 Realismus

Hodnota miZe rezonovat i u cilové skupiny lidi, ktefi se chtéji v Cesku usadit a zakladat rodiny —
bezpecné, komunitni prostiedi vhodné pro dlouhodoby Zivot.

To potvrzovali i zastupci narodnostnich a gtnick\'/ch mensin — sounalezitost je pro
mnohé jednim z hlavnich divodu, pro¢ si Cesko jako novou zemi pro Zivot vybrali.

Zéroveri je pro tuto skupinu Géastniki symbolem &eské sounalezitosti OBCANSKA SPOLECNOST,
ktera se podle nich v poslednich letech buduje i se silnym hlasem mladé generace a od ,,hospod-
ské demokracie, kdy §li chlapi do hospody a tam fesili problémy*“ Ce$i koneéné zaéinaji oteviené
fesit své problémy ve vefejném prostoru.
Souvisi se SOCIALNIM CITENIM a jeji manifestaci je DOSTUPNOST SLUZEB ve smyslu
jejich inkluzivity — pfistup ke kvalitni zdravotni pééi, vzdélani, bezpeénosti (viz ,,Dobfe
se tu zije“ a kvalita kazdodenniho Zivota, ktera neni luxusem).

Pro¢ tomu véfFit — Siti rousek, reakce na valku na Ukrajiné, povodné, sbirky, ... vypravy ceskych
zachranafd do mist zasaZenych katastrofou (vodici psy, hasiéi).

~Sounalezitost tvori radu dulezitych véci,
kvuli kterym jsem tu chtél zit a kvuli kterym
tu také ziju. Kdyz clovék potrebuje pomoc, tak
se mad na koho vzdycky obratit.*

Negativa

Podle nékterych zic¢astnénych je sounalezitost vyrazna vnitini hodnota, kterd ma vyznam
predevsim pro samotné Cechy, ale velmi slabé rezonuje navenek — pro zahraniéni publikum
muZe byt mélo srozumitelna a obtizné uchopitelna — pisobi jako ,mékky“ a neurdity claim.

zemich — to miZe oslabovat jeji diferencujici potencial (,MoZnd se pocit soundleZitosti tykd
i Madarska, Polska, Slovenska, které maji podobné historické zkuSenosti.).

,Mdmo, pojed’'me do Ceska, tam jsou
takovy soudrzny lidi. Nechci to
shazovat, ale moc to nefunguje.”

»Kdybych byl cizinec a vy mi feknete,
ze Cesko je sounadlezité, tak bych rekl
hmm a co? Je to hodné soft."
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V praxi je solidarita a sounaleZitost podle nékterych icastniki a tiéastnic selektivni — funguje
spise uvnitf majority neZ vic¢i mensinam a ,tém jinym*, pouze v dobé krizi, nikoli mimo né.

Navenek tak miZe soundleZitost pisobit dojmem uzavienosti az exkluzivity — jako hodnota, ze

KOMUNITNI ZIVOT.

Jako samostatny brandovy pilit je tak soundlezitost podle nékterych nedostatecné silna, pokud
neni propojena s konkrétnimi divody.

,,J0 by chtélo v ramci komunikace vysvétlit, ze zase
tak uzavireni nejsme, na rozdil od Norti a Svéda

a zaroven to taky neni uplné zadarmo, ze se ti
vsichni vrhnou do naruce.”

Ambice - spolehlivy partner do nespolehlivé doby / pfijdeme na pomoc, kdyZ je potieba

Ve wvew

Sounalezitost je dle nazoru zicastnénych jednoznacéné jeden z nejpfesvéddivéjsich pozitivnich
narativii nového pfibéhu Ceska.

V ambiciézni podobé ji Ize prezentovat jako schopnost stat pfi sobé nejen jako nérod, ale
v globalnim kontextu také jako spolehlivy partner, ktery pfijde na pomoc, kdyz je tieba a nenecha
vas ,ve Stychu®

Pro cizince mifici do Ceska by se méla sounaleZitost podle Gcastniki a Géastnic prezentovat
spiSe jako otevieny, vitajici komunitni Zivot, ktery je prostupny i pro lidi zvenku.

,,Je to komunitni zivot — musime to
prezentovat jako spolecnost, do které mam
jako cizinec moznost se zapojit.*
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Humor a sebeironie

,,Kdyz se néco stane, tak zavtipkujeme,
protoze to je to posledni, co s tim muzeme
délat. Je to takova obrana, ktera ale nékdy
muze pomoct. UrcCité nds to spojuje jako
Cechy, je to takové spiklenectvi, které

v zahranici nemiizou chdpat, ale my jako
Cesi jsme s tim naprosto v pohodé. A nékde
nam to zavidi, Ze se dokazeme zasmat."

Pozitiva

vvvvvv

o Humor a sebeironie patfi podle déastnikt a G¢astnic mezi nejautenti¢téjsi a nejrozpoznatelng;si
rysy ¢eské povahy.

o Cesky humor vnimaji jako chytry, situaéni a ¢asto ¢erny, zalozeny na nadhledu a schopnosti délat
silegraci i z vlastnich slabosti.

o Podle mnohych slouzi jako obranny mechanismus — pomaha zvladat krize, historické tlaky
i pfikofi, a je tak silné propojen s hodnotami sounalezitosti a odolnosti.

o Pro¢ tomu véfit: Svejk, Cimrman, od Voskovce a Wericha az po TMBK, éeské komedie (Pelisky,
Musime si pomahat, Kolja), ...

o Podle zastupci narodnostnich a etnickych mensin je ¢esky humor ¢asto nenapadny (,Cesi se

sméji zevnitr, ale kdy? se sméji, tak poiddné.“), pro samotné Cechy a Cesky dleZity a mohl by
byt pouZit jako prvek posilovani ¢eské sebeduivéry.

,,Humorem to pretavujeme do formy
vzdoru a dokazeme se tim posunout.*
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,,Nas$ humor miize byt pro nékteré jiné narody problém.
Muze byt pro nékteré moc, je naprosto neprenositelny
a neprelozitelny.*

»dnazime se tim jenom zakryvat véci, které nefunguji,
treba genderové a rasové stereotypy. Bagatelizujeme tim
dulezité problémy.

Negativa

Podle téastnikl a Géastnic je nejvétsim dskalim této hodnoty, Ze je kulturné specifické a $patné
prenositelnd, coz omezuje vyuzitelnost v mezinarodnim brandingu.

Cesky humor mlize byt tézko pochopitelny a nachylny k faux pas, zejména mimo stiedoevropsky
kontext (bfitkost, necitlivost).

Neoslovuje rovnomérné ani uvniti ¢eské spolec¢nosti — projevuji se generaéni rozdily a vliv
globalnich médii (socidlni sité apod.), ktera snizuji jeho univerzalnost.

Humor je zaroveri podle nékterych vyuzivan k maskovani problému ¢i nerovnosti a je vyrazem
nasi neschopnosti s vécmi néco fakticky délat — misto abychom usilovali o systémové zmény,
vymyslime vtip.

To potvrzuji i zastupci narodnostnich a etnickych mensin, ktefi ¢esky humor (ironii)
vnimaji v nékterych situacich jako neupfimost a fale$nost.

,.Zatimco ve Francii okamzité nandaji zluté
vesty a jdou stavkovat do ulic, tady se tomu
zasméjeme. Mozna to diky tomu lip preckame,
ale neni to uhybavé, pokrytecké?

Humor je zaroven ¢asto davan do souvislosti se sou¢asnym ,,pivnim brandingem*, s pivni kulturou
aodkazy na ,klidek & la Svejk*“ — podle ¢asti Gi¢astnikid to muZe byt spravna cesta, podle
ostatnich vnimano negativné — ,Jak chceme, aby nds svét vnimal? Stfizlivé!“

Diskutabilni je i diferencujici potencial této hodnoty — podle zti¢astnénych existuje fada zemi,

které jsou schopné podivat se na véc s davkou sebeironie (napf. Velka Britanie, Island) nebo
které se humorem vyporadavaji s tézkymi obdobimi své historie.
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Ambice

Cesky humor — pokud je spravné pojaty — miize byt pro zahraniéni publikum neocekavany,
osvézujici a vyrazné odlisujici prvek oproti formalnéj$im kulturam.

Jako brandova hodnota ma tedy diferenciacni potencial, ale zaroven vyZzaduje podle nasich
icastniku a Gcéastnic citlivé ramovani a davkovani, aby byl srozumitelny i mimo ¢esky kontext.

Zvlast silnd mazZe byt ¢eska sebeironie — schopnost délat si legraci sami ze sebe, neplsobit
nabubfele — v marketingové komunikaci muZe fungovat jako signal, Ze Cesko je sebevédoma, ale
zaroven lidska a nearogantni zemé.

MozZnou variantou je podle zic¢astnénych také nevystupovat jako ,nejvice nejhumornéjsi“ narod,
ale spiSe se pfipojit ke komunité kultur a statt, které humor vyuZivaji také jako svoji ,competitive

advantage“ a vytvofit néco jako ,klub humoru® (od prvku soutézivosti k prvku sdileni a spolupra-
ce).

,»My se furt strasné prozivame, nedokdazeme
zapojit tu kreativitu ¢eského humoru do toho,
abychom tim Cesko propagovali. Tak si z toho
udélejme legraci!*
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Nadhled

,,] Ze Silenych situaci dokazeme vytahnout
humor. Ta schopnost nadhledu. To je silna
narodni vlastnost.*

Pozitiva

Nadhled je silné propojeny s hodnotami humoru a sebeironie (pro nékteré splyvaji do jedné
hodnoty), potazmo i jako jedna ze strategii vedoucich k vy$si spole¢enské odolnosti.

Negativa

Nadhled neni zii¢astnénymi (véetné zastupct narodnostnich a etnickych mensin) vniman jako
vSeobecné sdilend vlastnost ¢eské spolecnosti.

Podobné jako u humoru je snadné nadhled zaménit za pasivitu, skepticismus ¢i lhostejnost

— misto jasného postoje a nazoru na véc se schovavame za relativizaci a ne¢innost i ve chvilich,
kdy je potieba jednat.

Reasons not to believe: podle nékterych ma ¢eska spolecnost malou schopnost pfijimat kon-
struktivni kritiku — ,,umime kritizovat, ale zpétnou vazbu pfijimat moc neumime®, stejné jako
silnou a pfetrvavajici orientaci na lokalni témata (,,provincni mysleni“), zatimco $irsi svétové
souvislosti ¢asto zlstavaji mimo pozornost.

Jako brandova hodnota je proto nadhled z pohledu nasich G¢astniki a uéastnic rizikovy a bez
jasného ramovani miZe vyznit jako alibismus a nezajem.

,.Jestli néco fakt nemame, tak je to nadhled - velka
slabina nasi zemé je, Ze obecné mame provincni
mysleni. Je to vidét i na medidlnim prostredi, které je
hodné zamérené na to, co se déje uvnitr, rozebira to
uplné na prvocastice, ale kdyz se déje néco
vyznamného za hranicemi, tak to casto uplné prejde.”

,,KdyZ si neumim stoupnout doleva ani doprava, byt pro
nebo proti, tak budu rikat, Ze mam nadhled.”
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Odolnost

,JCo by se dalo prodat ven, tak je odolnost. Ta je
potreba jak v prdci, tak v riznych Zivotnich
situacich. Kdyz to mame, at uz to je investor,
partner, Ze umime obstat v téch vécech, to je néco,
co by se dalo prodat.”

,,Nejdriv nds zabrali Némci, pak nas 30 let valcovali
komunisté. Vzpamatovali jsem se, Viethamci ndm
zklikvidovali textilni a obuvni primysl a zase jsme
se z toho néjak zdrchali. Jsme inovativni ve spousté
dalsich obortu, jsme malinky ndrod a nejsme na
kolenou, a to je super.”

Pozitiva

. Odolnost patfi podle ziéastnénych k nejautenti¢téjsim a nejlépe ,prodatelnym“ ¢eskym hodno-
tam.

. Vychazi z opakované historické zkusenosti, ktera Cechy naugila prezit, prizpdsobit se a znovu se

postavit na nohy — vétSinou bez heroickych gest, spiSe prakticky a nenapadné.

. Projevuje se schopnosti adaptace a nasledné obnovy — je typicka tim, Ze nejsme konfliktni ani
problémy neeskalujeme, spiSe se adaptujeme (nezlomime, ale ohneme a najdeme feseni).

Jako jeden z pfikladt byl uvadén zanik tradiénich odvétvi (textilni, obuvnicky) a jejich
nahrazovani novymi formami inovaci.

. Tento typ odolnosti je podle zi¢astnénych srozumitelny jak pro domaci publikum, tak atraktivni
navenek, zejména pro investory, ktefi hledaji spolehlivé partnery do nejisté doby.

. Ceska odolnost je tizce propojena s vynalézavosti, humorem a sebeironii — jako psychologickymi
nastroji zvladani nepohody —i se soundlezitosti a dobrovolnictvim, které umoznuji reagovat
lokalné a rychle, coZ zvy$uje divéryhodnost této hodnoty.

. Podle nékterych vychazii z kazdodenniho pristupu k Zivotu a z vychovy — ze vztahu k pfirodé, ku-
tilstvi, femeslInosti a schopnosti ,,z médla udélat hodné*“.
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,,Neni to vyraz toho, Ze nam chybi sebevédomi se
ozvat? Napriklad banky na nds rddy testuji nové
technologie a je to smés toho, ze mame radi nové
technologie a zaroven se nesoudime jako treba

Americané - nechame na sobé drivi Stipat.*

| ,,Je tenkd hranice mezi adaptabilitou a lokajstvim.

Negativa

Ackoli je odolnost silnou a autentickou hodnotou, nasi Gi¢astnici upozorfiuji na to, Ze je obtizné
uchopitelna a komunikovatelna — snadno muzZe byt interpretovana negativné jako pasivni
pfizptsobeni se (,,sklopime patky a jedeme®), ,lokajstvi nedostateéné sebevédomi, ochota
nechat se vyuzivat, ,prizdisracéstvi*

Podobné jako nadhled miZe plsobit jako nerozhodnost — ,,stojim nékde mezi a éekam,
jak to dopadne®.

Pfi $patném ramovani muZe adaptabilita evokovat historicky problematické konotace pfizptso-
bovéni se utlaku (,aby to nevypadalo, Ze kdyZ tu budeme mit nacismus, tak se pfizplisobime*).

Zaroveri neni jisté, Ze je teska odolnost natolik unikatni oproti jinym evropskym naroddm
s podobnou historickou zkuSenosti (Polsko, Jugoslavie apod.).

Jako brandovy pilif je proto odolnost rizikova, pokud neni dobfe komunikovana.
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,,BYylo by lepsi odolnost prezentovat jako
;poradime si i v tézkych casech i s tézkymi
ukoly". Spise jako flexibilitu, modularitu.

| ,,MoZna je to spis otrlost nez odolnost.*

Ambice — nejsme z cukru, umime obstat a da se vtom na nas spolehnout

Odolnost Ize podle ztGi¢astnénych ramovat jako schopnost poradit si i v tézkych ¢asech i s naro¢-
nymi Gkoly — flexibilné a bez paniky a zaroven spolehlivé.

V takovém pojeti je odolnost provazanda s eskou vynalézavosti— pracujeme s tim, co mame,
aizaomezenych podminek dokazeme vytvofit kvalitni a funkéni feSeni pro vyzvy dnesni doby.

Jako duvody, pro¢ véfit, Ize v tomto pfipadé uvést tradici ¢eskych vyrobki a jejich ohlas ve svété
(uspésnost znacky Made in Czechoslovakia, ktera pietrvava dodnes) nebo jiZ legendarni piibéh
vynalezu kontaktnich ¢ocek na stavebnici Merkur.

Podle nékterych Ize pojeti odolnosti propojit i s ekonomickou stabilitou a nizkou nezaméstnanos-
ti aramovat ho jako ,jsme PERSPEKTIVNI, odolni délat jakoukoli praci, odhodlani uspét*.

V jiném pojeti Ize odolnost postavit na sebeironii (podobné jako napf. kampar na mésto Oslo),
schvalné se v nadsazce shodit a pouZit narativ ,,at sem prijede kdokoli, stejné to prezijeme* —
,Klidné prijedte, my to preZijeme.”

Pad| také nazor, Ze odolnost miiZze dobie fungovat s klastrem hodnot ,Kfizovatky“ — Cesko jako
klidnd jistota na kfiZzovatce svéta, ktera dokaze fungovat, i kdyz se podminky méni.
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Misto pro dialoc

ENPATIE - MEDIATORSTVI - HISTORICKA
ZKUSENOST - OTEVRENOST SVETU -
SCHOPNOST DIALOGU - KRIZOVATKA

Cesko jako misto pro dialog - kiizovatka Evropy
Cesko mlize byt prezentovano jako kfizovatka
uprostied Evropy — diky své historické zkuSenosti
i poloze rozumi Vychodu i Zapadu, technice

i kultufe, tradici i inovaci a dokaze byt oteviené
svétu. Je to zemé empatie, dialogu a porozuméni,
ktera odmita ¢ernobilé vidéni a dokaze naslouchat,
tlumodit a hledat spoleénou fe¢ — prirozeny
mediator Evropy pfipraveny propojovat lidi,
mySlenky i regiony.

,,Ja Ziji na vesnici. 900 obyvatel plus minus. Elektorat

a vysledky poslednich voleb uplnad katastrofa. My jsme
byvala sudetska vesnice, takze hodné specificka.

V hospodé nechcete poslouchat, co si vykladaji. Na
druhou stranu v nasi komunité velmi mirumilovneé zije
rodina cernosska, romska i vietnamska. Jsou soucasti té
komunity, kazda ji néjak obohacuje. Na takovém malém
vzorku se to bere jinak, protoze oni jsou nasi. Protoze ti
jsou nasi. Ti jsou prece v pohodé!”

,,VUCi balkanskym zemim jsme takovi naptil Némci, ale
zaroven nejsme Némcl, takze se s nami da dobre
domluvit, ale zaroven nejsme takovi bordelari - ale ze
bych na tom chtél stavét svoji budoucnost, to ne.
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Shrnuti (1 min ¢teni)

Klastr hodnot ,,Misto pro dialog - kfizovatka* stoji na realném zakladu — geografické poloze uprostied
Evropy, historickém prolinani kultur i ¢eské zkuenosti s cestovanim a objevovanim svéta. Cesko je tak
prirozenym prostorem setkavani — bez komplexu velkého naroda, spise nekonfliktni, kulturné blizké
sousedlim a logisticky dostupné. Zvlast z pohledu mens$in ma tento narativ osobni rozmér — mnoho lidi
vnima Cesko jako ,,spojnici“ riiznych kofend i jako praktickou zakladnu v srdci Evropy. Problémem vak je,
Ze samotna metafora kfizovatky pusobi pasivné a vyéerpané — evokuje tranzit, ne cil. V globalnim méfitku
nejsme New York ani Singapur, chybi silny leadership, infrastruktura i jasna predstava, zda a jak tuto roli
skuteéné napliiovat. Bez pferamovani hrozi, Zze ziistane jen neuréitou nalepkou.

Ambiciézni podoba proto posouva ,kfizovatku“ od prijezdu k aktivnimu propojeni. Cesko miize byt base
campem Evropy - pilotnim trhem a inkubatorem, kde se véci testuji, ladi a $kaluji. Zaroveil mtZe vystupo-
vat jako hodnotové ukotvena zemé, ktera vi, cemu dava zelenou a éemu €ervenou, stoji na pevnych
zakladech svobody a bezpedi a dokaze prekladat zkuSenosti mezi Vychodem a Zapadem. V této verzi
nejde o neutralitu ani o byt mezi, ale o sebevédomé misto, které spojuje svéty, sdili vlastni transformacni
zkuSenost a funguje jako srozumitelna, lidska a stabilni zakladna v proménlivé Evropé.

POJEM POZITIVNi / AMBICIOZNi VARIANTA NEGATIVNi / SKEPTICKA VARIANTA
KRIZOVATKA Base camp Evropy, spojnice, srdce Evropy, Tranzit, nerozhodnost, zranitelnost
inkubdtor, nekonfliktni
. i Nedostatek vnitfni soudrZnosti, nejsme
MEDIATORSTVI Schopnost kompromisu, pragmatické neutralni hra¢
vyjednavani, spojuje svéty tam, kde jini
selhavaji
HISTpRICKA Know-how do nejistého svéta, nepodiéhame Pasivita, patos, uzamcéeni v minulosti,
ZKUSENOST iluzim, umime Cist varovné signaly ne-ambiciézni, ne-inspirativni
OTEVRENOST SVETU »Melting pot* stredni Evropy, tolerantni Neni uvéritelna pfi realném kontaktu,
améné normativni prostiedi, pfirozeny odtazitost, podminéna konformitou
meeting point pro talenty ainovace (nevyénivat)
EMPATIE A SCHOPNOST Komunikovat bez zbyteéného napéti, ,,zemé, Selektivni (pouze nékdy a pro nékoho)
DIALOGU ktera umi naslouchat a pomaha nachazet
feseni-cestu dal“
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Silné stranky

. UvéFiternost arelevantnost tohoto klastru vychazi predevsim z faktické geografické i kulturni
pozice Ceska —zemé leZici uprostfed Evropy je pfirozené historicky mistem setkavani riznych
kultur i ndzoru.

. Klastr mGize podle nasich G¢astnik(i podporovat i fakt, ze Cesi jsou znami svou velkou vasni pro
cestovani, ktera vychazi jednak z obdobi Gtlumu, kdy se cestovat nemohlo, jednak silnou tradici
a oblibou ,objevovani svéta“ (od Hanzelky a Zikmunda az po Trabant expedice).

. Klastr hodnot podporuje podle nékterych i skute¢nost, Ze netrpime komplexem velkého naroda
a mame spisSe nekonfliktni projev — nejsme hluéni ani dominantni, neprosazujeme své nazory
z pozice sily.

. Z pohledu zastupct narodnostnich a etnickych mensin ma tento klastr silny a osobni rozmér

- Cesko je vnimano jako prostor pfirozeného prolinani, coz doklada i fakt, Ze mnoho lidi ma mezi
svymi predky nebo pfibuznymi slovenské, polské nebo jiné koreny, coZ posiluje pocit kulturni
blizkosti.

Cesko je zarovei ocefiovano za svou vybornou polohu v, srdci Evropy* — kratké

vzdalenosti, blizkost sousednich (atraktivnich) statd a kvalitni doprava délaji z Ceska
vyborny vychozi bod pro cestovanii praci.

Slahé stranky - skepticky pohled

,,Johle pro vétsinovou spoleCnost nejsou jejich
hodnoty. Museli bychom hodné zapracovat, aby tohle
byla pravda.”

»My fungujeme ve svéte, kde dominuje Asie
a Amerika a pro ty Cesko jako krizovatka? Jsme
skanzen uprostred Evropy.*

,,Lidé ziji v geopolitické iluzi, ze 1ze byt druhé
Svycarsko - ale jak se to asi da délat bez penéz?*“
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Klastr hodnot v ramci setkani ramovany jako ,.kfizovatka“ byl za¢astnénymi pfijat prevazné
skepticky az odmitavé.

Pojmy jako kfiZovatka, most, medidtor jsou vnimany jako prazdné, vy¢erpané metafory, které
z Ceska délaji prostiedek, ne cil - kiizovatka podle Géastniki a G¢astnic evokuje tranzit,
prujezdnost a zranitelnost (,na kfiZovatce se nestoji“) a bez proaktivniho napliiovani hrozi, ze
z ni zdstane jen pasivni nalepka — zemé, kterou déjiny ,néjak minuly® nikoli misto, které udava
smér.

Narativ je podle zi¢astnénych téZko prodejny navenek i dovniti:

Ceska verejnost v téchto hodnotach nevynika, nedokaze se s nimi identifikovat — klastr
pusobi velmi neautenticky a neopravdové,

v globalnim méfitku Cesko neni pfirozené vnimano jako misto setkavani rozdilnych
kultur jako napfiklad New York, Singapur, Pafiz nebo Londyn.

Geopoliticka realita Ceska (mala zemé, jasné ukotveni v EU a NATO) zarovei podle nasich
ucastniku a Géastnic ani neumoZiiuje autentickou neutralitu &i roli prostfednika, podle nékterych
je i vyrazem zbabélosti (,,neumim se rozhodnout mezi dvéma, volim tfeti cestu“) a spiSe zdrojem
zranitelnosti nez vyhody.

Chybi také jasny leadership na politické trovni, ktery by tuto roli dokazal naplnit a garantovat
—bez néj zlistava podle nékterych koncept téZko pfedstavitelny jak prakticky, tak mentalné

a odrazi spise nejistotu a nizké sebevédomi spoleénosti, respektive hlad ¢asti Ceské verejnosti
po vétsim narodnim sebevédomi.

Z pohledu z&stupct narodnostnich a etnickych mengin naraZi tento klastr na praktické a systé-
mové limity — pokud méa Cesko skuteéné fungovat jako prostor propojovani, chybi mu odpovidaji-
ci tempo rozvoje infrastruktury a schopnost pfitahnout investice, slabym mistem je i slozita

a zastarala byrokracie, ve které je naro¢né se zorientovat.

Zasadnim problémem je pak podle nékterych vnimana nerovnost mezi Cechy a cizinci
- ,dvoji metr* v pfistupu k vefejnym sluzbam (,Dané platime a nedostdvame to, co
Cesi.k), ktery oslabuje duvéryhodnost tohoto narativu.

Z pohledu vét$iny déastnikt a Géastnic tedy pfevlada nazor, Ze tento kvlastr hodnot je tfeba
zasadné preramovat, protoze nevytvaii uvéfitelny a udrzitelny pfibéh Ceska.
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Ambice ”Néé Claim by m()hl 7nit — Cesko jako base camp Evropy (inkubator, pilotni trh) —,,Chces zaéit v Evropé? Zaéni tady!“

”Best Of all Worldsl“ . Namisto pasivni ,kfiZovatky déjin“ se nabizi aktivni role ,base campu* —l(":elsko mize fungovat
jako ,prvni zakladni tabor* pro vstup na evropsky trh — stabilni a funkéni misto, kde se véci daji
zkouset, ladit a Skalovat.

,Nystupem by mOhl() byt: o Tato pozice stavi podle Gcastnikl a GEastnic i na praktické zku$enosti — Geské prostiedi se
¥ , , . osvédcilo jako vhodné pro pilotovani novych feseni, zahraniéni firmy zde dosahuji vysoké
Cesko - ndrod, ktery maiji ziskovosti.
® Je 7 q° 66 .
lidi radi. . Cesko by v tomto pojeti mohlo byt prezentovano jako kfizovatka vynalézavosti— kiiZovatka dat,

komunikace, ndpadui a inovaci“.

. V ambiciézni podobé zaznélo nékolik vyrazné odlidnych pojeti tohoto klastru, ktera rozvadime ,,NemUSlme byt kr lZOVﬂtka neb() mytna
nize. ’ v e o
brana, ale base camp pro prilezitosti
o Spoleénym jmenovatelem je ale posun od pasivni ,kfizovatky“ k aktivni roli nékoho, kdo propoju- o ’ . ;e ’
je a zarovef stoji na jasnych hodnotach — ,dobie sefizena kfizovatka®, kterd vi, éemu dava \Y EU9 muzeme byt pllOtm ZISkOVy trh,

zelenou a cemu Gervenou (,vécem, které nechceme, davame ¢ervenou®).

na kterém se daji odpilotovat véci.*

o Cesko je v tomto pojeti zemi klidu a bezpeéi, ktera ma zaroveri odvahu pomahat ostatnim
orientovat se v rychle se proménujicim svété.

. Nejvétsi vyzvou podle ziiGastnénych zlistava, zda je mozné z téchto ambiciéznich vykladi ”Brana dO EU N pl'VIll tab()r prlnyStupu
vytvofrit sdileny celospolecensky narativ — pokud by se to podafilo, mohl by se klastr stat silnym 177 ¢ 3 3
pfibéhem, ktery podpofi ¢eské sebevédomi doma i v zahranié¢i. na hOl'll muze byt VIamcl EU CeSkO°
r g r 66
Takova pretlakova komora.

o Z pohledu zastupci a zastupkyi narodnostnich a etnickych mengin Ize Cesko vnimat jako
»Spojnici a srdce Evropy“ — misto, kde se véci setkavaji, propojuji a mohou pfirozené a svobodné
prichdzet i odchazet.

,,Nejdriv musi vzniknout néjaky spolecny étos,
narativ, ktery budeme sdilet a pak se nam nestane,
ze budeme chvili Rus a chvili American - kdyz
budeme pevné stat na pevnych hodnotach,
muzeme skutecné fungovat jako melting pot,
misto, kde se potkavaji rizné kultury a my délame
néjaké prekladatele téch jinych hodnot.
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Cesko jako obrance (majik) svobody —,, Hlas, ktery ma vahu.“

o Diky vlastnim zku$enostem (sametova revoluce, vstup do EU) mize Cesko fungovat jako ,,priivod-
ce“ pro zemé, které svobodu hledaji nebo ji znovu buduji — nikoli ze silové pozice nékoho ,,shora",
ale partnera, ktery ,uz tim prosel*.

o Cesko v tomto narativu vystupuje jako hodnotové ukotveny aktér, ktery svobodu nejen Zije, ale

predevs§im obhajuje - to doklada napfiklad jasna pozice viéi valce na Ukrajiné nebo vyjadieni
podpory Taiwanu.

,,MiiZeme byt nadéje pro nesvobodné zemé. I pres
skepsi, jestli by to bylo uvéritelné dovnitr do ceské
spolecnosti, mize novy brand fungovat jako startér
zmeény - treba bychom si mohli uvédomit, ze to, co
mame, muze byt nadéji pro nékoho jiného.*

,,Radi budeme sdilet nasi zkusenost a poradime
ostatnim, kteri Celi transformacni vyzvé typu
sametova revoluce nebo tém, kteri se snazi vstoupit
do néjaké vétsi entity typu EU."

,,Napriklad nas pristup k vdlce na Ukrajiné. ...
Neposlali jsme tam balik penéz, ale vyjadrili jsme
moralni podporu. I mala zemé muze néco
transformovat — my vime, jak se citite, protoze tohle
jsme taky zazili - a miizeme vystupovat jako hrdy
sebevédomy ndrod.

90 Misto pro dialog Misto pro dialog 91



STEM I Dobré réno, Cesko!

| 32205

WORLD JOURNAL

Titulek:

C!'é‘s"rw,q BUDE SVETOVTN V4244 EN

“

J

rText: )

BYAME By 1pnsieg Jéko
MVIT HRgu Pro MRiisonn:
“onyi st . Weer as
Cwdi” ndBurocis A BMIDITT,
igtoy 0CENWIT HER IR todn,
EXPERT ).

DI Tony PE CEST IEIEY
WSUDE dorcuvi ) 1Lt rane MDYy
PoRO2U " uin | 2TRTI T
Worere pperr ; 26 noroy
NA SNFC 23ty exitly cedidty
BECHAN 4 Wl e M

{5{0{,; PC')’JLOU VAT

4

(" Obrazek:

\

9 Misto pro dialog

Cesko jako propojovatel a piekladatel

V tomto pojeti miize podle nékterych Cesko fungovat ne jako ,neutralni a pasivni meziprostor®,
ale aktivni propojovatel a piekladatel — misto, které riznym stranam preklada to dobré a pouzi-
telné do ,,jejich jazyka“ — kulturné, technologicky i hodnotové.

Aby takova vyména informaci probihala spravné, musi byt podle nasich G¢astnikt takova

Hkfizovatka“ jasné ukotvena na hodnotach svobody, bezpeci, demokracie —,,musi mit dobie
serizené semafory — vime, ¢emu ddvame zelenou a ¢emu ¢ervenou®.

,,Mame expertizu na Zapad i Vychod - chtéli
bychom dobré ze Zapadu pretransformovat na
Vychod, a to pouzitelné z Vychodu
pretransformovat na Zapad - aby z toho obé strany
profitovaly.*

,,Pres nas to bude proudit, protoze jsme dobre
serizend krizovatka, mame super navigaci a nikdo
se tam neztrati.*

Cesko jako ,,melting pot“ - neochota Skatulkovat

Podle nékterych miizeme stale v ambiciézni podobé aspirovat i na prezentaci Ceska jako
otevieného, tolerantniho a vstficného prostiedi, ve kterém se ,,potkdvaji svéty bez nutnosti
soupefit®

Stavét Ize na ¢eské neochoté zapadat do Skatulek (bohémstvi), kutilstvi, samostatnosti a impro-
vizaci, které |ze pfetavit do flexibility a pfizpusobivosti.

Uspésnost takového narativu stoji podle nasich G¢astniki a Géastnic predevsim na odbouravani
strachu ,,z ciziho“ a posilovéani osobni zku§enosti Cecht a Ce$ek se zahrani¢im (Erasmus, prace
v zahraniéi apod.).

Zarover také stoji na preramovani sebeobrazu Cechii a Ce$ek — sami sebe vnimame podle

ztGcéastnénych jako netolerantni a nepfijemné, Zita zkuSenost lidi ze zahranici ale doklada, ze
CeSi jsou k lidem zvenku vstficni.
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,,Lidi tady nejsou rasisti, jsou xenofobové.
Oni maji strach z téch cizich véci, ale kdyz
se pak potkaji s témi lidmi na osobni
urovni, tak s nimi pak problém nemaji.*

,»My se tak nemdme radi, ze budeme radsi
rikat - ne, ne, ne, my jsme Spatni.”

Filozofické pojeti — svoboda zvolit spravny smér

Okrajové zaznél i nazor, ve kterém Ize tento klastr hodnot interpretovat jako svobodu volby
sméru — pro kazdého ¢lovéka zvlast i pro celou spolecnost.

Tento narativ vnima kfiZovatku ve smyslu ,,délat dobra rozhodnuti“ o tom, kam napnout energii
a na co se zaméfovat (vzdélavani, mentalni zdravi, ochrana pfirody apod.).

Reakce na konkrétni pojmy

Empatie a schopnost dialogu

,,PO dvou pivech jsme schopni i dialogu. A v té
hospodeé se sejdou vsichni, pravnici i délnici. Takze
jsme takova hospoda Evropy! Nejsme krizovatka,
ale evropska pivnice!*

,,R0zhodné si nemyslim, Ze schopnost
spolupracovat je nase superschopnost. Mozna
spolupracujeme se zahranicim, ale Cesi mezi sebou
nespolupracuji. My nejsme schopni spolupracovat
ani byznysové nebo meziuniverzitné."
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Pozitiva

Empatie a schopnost dialogu jsou v éeském kontextu vnimany jako funkéni, situaéni dovednosti,
nikoli jako univerzalné sdilené hodnoty — ¢eska empatie se projevuje prakticky a rychle v krizich
(pomoc Ukrajiné, povodné apod.), spiSe ¢iny nezZ rétorikou.

Na mezinarodni Grovni jsou podle naich uéastniki a ucastnic Cesi silni a dobi diplomaté, jinak
ma dialog spise horizontalni, neformalni podobu — podle mnohych je produktem ,c¢eské hospody“
a tradice setkavani napiic¢ vrstvami bez formalnich bariér.

Z pohledu zastupci a zastupkyi narodnostnich a etnickych mensin patfi schopnost dialogu

a empatie k prekvapivé silnym strankam ¢eské povahy — Cesko je vnimano jako prostiedi, kde

spolu lidé s riznym pdvodem dokaZou bézné komunikovat bez zbyteéného napéti a kde rozdil-
nosti automaticky nevedou ke konfliktu (pfedevs$im v neformalnich situacich). Ve srovnani

s jinymi zapadoevropskymi zemémi dokonce podle zi¢astnénych pisobi kazdodenniinterakce
v Cesku méné vyhrocené.

,,Kamaradi (pozn. jiného etnika), kteri sem prisli
z Némecka, tak byli prekvapeni treba v hospodé, ze jim
nikdo nedal pocit, ze jsou cizi, protoze jsou cizinci.*

Negativa

Schopnost dialogu a empatie maji podle zac¢astnénych omezeny potencidl — v praxi jde spise
o vyménu nazori nez skuteénou spolupréci ¢i nalézani konsenzu.

Empatie navic podle nich pisobi selektivné — je silnéj$i vici nékterym skupindm nez jinym, coz
oslabuje jeji univerzalnost a divéryhodnost jako brandové hodnoty.

Zaznivala také pochybnost, zda je dialog v ¢eském prostiedi historicky zakofenénou dovednos-
ti — zkuSenost s autoritarskymi rezimy i sou¢asna polarizace spole¢nosti (napf. po poslednich
volbach) ukazuji, Ze naslouchani neni samozrejmosti ani uvniti ¢eské spole¢nosti.

Z pohledu zastupci narodnostnich a etnickych mengin tyto hodnoty v Cesku narazi na své
limity — slaba znalost cizich jazyku, ktera omezuje komunikaci i chybéjici pocit skute¢ného
porozuméni a vstficnosti vici lidem zvenéi.

Zastupci a zastupkyné mensin upozoriuji predevsim na uzavienost socialnich vazeb —
Cesi a Cesky maji Gizky okruh blizkych prétel a nové vztahy navazuji spise obtizné, coz
ztéZuje dlouhodobou integraci — kazdodenni interakce plsobi ¢asto chladné a dialog je
spi$e povrchni.

,,Na prikladu minulych voleb bylo vidét, ze schopnost
dialogu neni ani u nds doma - nejsme schopni
poslouchat toho druhého, co rika a brat to v potaz.*
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Ambice

V ambicidzni podobé Ize tyto hodnoty ramovat jako schopnost porozumét potiebam druhé strany
a nachazet feSeni, ktera tyto potreby respektuiji.

V byznysu se tato empatie miZe proménit v uméni naslouchat, ¢ist kontext a fe$eni pfizptisobo-
vat ,na miru“ klientam.

Cesko mlize zaroven stavét na vlastni historické zku$enosti s rozhodovanim ,,0 nas bez nas*
a tento historicky zazitek pretavit z pocitu kfivdy ve zdroj know-how.

V propojeni s hodnotou sounalezitosti se podle mnohych uéastniki a Géastnic tyto
hodnoty mohou stat zakladem narativu Ceska jako ,,zemé, ktera rozumi lidem, umi
naslouchat a pomahd nachazet cestu dal“

Nedidtorstvi

Pozitiva

Hodnota pfirozené vychazi z geografické i kulturni pozice Ceska ,uprostied“ a opira se podle
icastnikd a uéastnic nikoli o silu a dominanci, ale 0 mékéi schopnost dialogu, kompromisu

a pragmatického vyjednavani.

Nékteré historické momenty (napf. podpis dohody New START) Ize podle nékterych vyuzit

k posileni tohoto obrazu Ceska jako divéryhodného a bezpeéného prostoru pro citliva jednani
a mezinarodni dohody.

Zastupci a zastupkyné narodnostnich a etnickych mensin oznacovali tuto hodnotu jako ,,soudrz-
nost s narody“.

| ,,0d Karla IV. jsme toho moc nezmedidtorovali.*

My jako Cesi nejsme schopni se domluvit ani mezi
sebou, natoz abychom v tom nékomu pomahali.*

,,U mediatorsti je otdzka, jestli vitbec nékdo chce,
abychom néco takového délali.”
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Negativa

Mediétovrstviie z pohledu zi¢astnénych slabé ukotvena a malo realisticka hodnota nového
brandu Ceska.

Soucdasné geopolitické zafazeni Ceska na Zapad omezuje vnimani Ceska jako neutralniho statu
a neni ziejma ani redlna mezinarodni poptavka po Cesku v roli mediatora.

Kromé toho podle mnohych Cesku chybi jak silna osobnost, tak politicka autorita a ekonomicka
sila, ktera je pro divéryhodnou roli mediatora obvykle nutna.

Problémem, ktery potvrzovali také zastupci a zastupkyné narodnostnich a etnickych mensin, je
také nedostatek vnitini soudrznosti.

Ceska spoleénost se ¢asto nedokaze shodnout ani sama mezi sebou a selhava i ve
schopnosti propojovat rtizné skupiny lidi (véetné mens$in) v ramci ¢eské spoleénosti—to
znacéné oslabuje uvéritelnost této hodnoty navenek.

Ackoli ¢eska diplomacie zaznamendva podle nékterych diléi Gspéchy, neumi je systematicky
prezentovat ani dlouhodobé zhodnotit.

Ambice - spojuje svéty tam, kde jini selhavaji

Jak néktefi upozorfiovali — mediatorstvi ma dlouhodobou strategickou hodnotu, ktera je ale
obtizné méfitelna a ekonomicky pfimo dokazatelna.

Proto podle ziiéastnénych tato hodnota vyZaduje jasné a realistické vymezeni a ukotveni, aby

neplsobila vagné — pokud se to podafi, mize Cesko v ambiciézni podobé vystupovat jako
spolehlivy prostiednik, ktery dokaze spojovat svéty tam, kde jini selhavaji.

,,Dulezité je premyslet, jakou to ma
strategickou hodnotu v dlouhodobém
horizontu. Jestli takovou pozici nemuize
Zaujmout jiny stat.”
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Historicka zkuSenost

,,PTes nas presly razné kultury a ndrody, z ¢ehoz
téZime. Je tu bohata architektura, kultura,
podnikatelské uspéchy, rozvoj remesel, soucasnad
uroven remesel a inovaci. Vétsina toho uspésného
prumyslu byla rizena zidovskymi pracovniky, takze
taky duikaz té krizovatky. Ten ndrod neni tak pestry
ndarodnostné, ale vydélavame na té historické
zkusenosti.*

,,Jsme miSmas Germanu, Keltt, Slovanii — a mame
moznost si vzit od kazdého to dobré - mame vyhodu
diverzity.”

,,Historické utlacovani nam poskytuje zaklad k tomu,
ze jsme si svobodu vydobyli a mohli bychom se chopit
role majaku, zemée, ktera bude hlasat svobodu.”

Pozitiva

Historickou zku$enost zticastnéni vnimaji predevsim jako zdroj kulturni, femesIné i inovaéni
bohatosti, vzniklé prinikem rtiznych narodi a tradic — ¢esky prostor fungoval dlouhodobé jako
misto setkavani kultur, ndboZenstvi a vlivl, z 6ehoZ téZi architektura, primysl i podnikani
dodnes.

Jak néktefi upozoriuji, mnohé kli¢ové tispéchy vznikly v multikulturnim prostfedi — nikoli ,isté
ceském?®, ale otevieném a propojeném a diky této diverzité jsme schopni piebirat ,to nejlepsi
z riznych svétu*.

Velkou vyhodou je podle mnohych, ze Cesko je v zahraniéi vnimano bez negativnich historickych
konotaci, s pfevazné pozitivnim ¢i neutralnim image.

ZkuSenost s totalitou a Gtlakem zaroveri podle déastniku a Gi¢astnic poskytuje autentické
porozuméni Zivotu ve svobodé i totalité, které mizZe fungovat jako reason to believe i konkurené-
ni vyhoda — mnoho zapadnich zemi toto historické ,byti mezi“ neméa a ndm tak dava pomérné
unikatni kulturni a spoleéensky nadhled.
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,,Nejsme ve svété negativné vnimani,
nikdy jsem se nesetkal s tim, Ze by nékdo
rekl ,Cesko, tak to jdéte do haje!” *

Negativa

Historicka zku$enost byla G¢astniky a i¢astnicemi vnimana prevazné jako problematicky zaklad
nového ¢eského brandu.

Pro nékteré je téma minulosti malo atraktivni a nelze je dobre vztahnout k sou¢asnym spolecen-
skym vyzvam.
Zduraziiovani ,traumat z minulosti“ pisobi spie jako navrat k pasivité a zdroj zranitel-
nosti, nikoli jako konkurenéni vyhoda — sklouzava k patosu, neptisobi ambicidzné ani
inspirativné a brani formulaci pfibéhu, ktery by byl sebevédomy a atraktivni pro
soucasny svét.

Zugastnéni také upozoriiovali na skuteénost, Ze historickou zku$enost ma kazdy stat a Cesko tak
v tomto ohledu nemusi byt viibec vyjimeéné.

Podobny pohled na véc potvrzovalii zastupci a zastupkyné narodnostnich a etnickych mensin
—podle nich Cesi ,,hodné Ziji minulosti a nedivaji se na to, co je ted*.

,,J0 nikoho nezajima, nevytahujme minulost...
proc ted’ vytahovat odboj, kdyz zijeme 35 let ve
svobodném sveéte?

,JOpirat se o historii... nevidim v tom viibec
ambici do budoucna.”

Ambice - know-how do nejistého svéta

V ambicidzni varianté by se historicka zkuSenost neméla opirat o pfipominani minulych kfivd, ale
o kompetence, které jsme diky tomu ziskali — schopnosti orientovat se v nejistych a tézkych
¢asech.

Je tedy tfeba udélat obrat od ,,co se nam stalo“ k ,,co jsme se naucili a umime nabidnout dal*

V takovém pojeti miize Cesko vystupovat jako zemé, ktera umi éist varovné signaly, nepodIéhd
iluzim a rozumi ddsledkdm riznych jednani.
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Oteviienost svétu

Pozitiva

,Jsem v Ceské republice 4 roky a citim
vetsi sounalezitost nez v zemi mého
pavodu (pozn. Blizky vychod). Znami
jsou 10 let v Némecku a citi se méné jako
doma. Tady citim pohostinnost, prijeti
cizincu, pocit jako doma.”

Otevrenost svétu je vnimana jako pomérné silna hodnota, ktera se v aktualni podobé podle
Géastnikd a Géastnic projevuije silné predevsim v byznysu a ekonomice — Cesko je vnimano jako
exportné orientovana zemé s dobrym napojenim na zapadni i globalni trhy, coz potvrzuji napfi-
klad i historické uspéchy a viditelnost ¢eského primyslu v zahraniéi (od motocyklt Jawa po
projekty CKD).

Zaroved ma i kulturni rozmér — Cesko podle mnohych do uréité miry funguje jako ,melting pot“

stiedni Evropy a je ¢asto vnimano jako tolerantnéj$i a méné normativni prostredi nez okolni staty

(napf. Polsko).
Z pohledu narodnostnich a etnickych mensin je Cesko zemi, ktera je schopna plisobit a uspét

i mimo své hranice — otevienost se zaroven projevuje v relativné rovném pfistupu ke vzdélani
a vefejnym sluzbam.
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,»Moc radi tady na dva tydny prijmeme turisty,
ale potom jsme zase rddi, kdyz vypadnou.”

,,Nase vlada nebyla schopna prijmout dvacet
syrskych déti. A co utoky na Romy, jak
utlacujeme romskou populaci?*

,Cesi to casto vnimaji tak, Ze cizinci nam prisli
néco vzit, tak jim nechtéji nic dat. Ale kdyz Cech
prijde do jiné zemé, tak ma pocit, Ze md pravo na
vsechno.*

Negativa

Otevienost svétu naraZi podle uéastnikl a G¢astnic na kazdodenni zku$enosti — turisté i cizinci
¢asto nezazivaji pocit pfijeti a prvni kontakt na letitich, Gfadech i ve vefejnych sluzbach pusobi
odtazité az nepratelsky.

Vysoka homogenita spole¢nosti navic omezuje praktickou zku$enost s diverzitou a tolerance
byva podminéna konformitou — pokud ,,nevyénivate®, jste pfijimani, jinak se podle zii¢astnénych
setkdvate s netictou a nepochopenim.

Otevienost se tak podle nich vztahuje spi$e na kratkodoby turismus nez na dlouhodobé souziti,
coz komplikuji napfiklad i byrokratické bariéry pro zahraniéni studujici a védecké pracovnictvo
i nedostatecna infrastruktura (letisté, Zeleznice, délnice).

Z pohledu zastupci a zastupkyi etnickych a narodnostnich mensin jsou limity této hodnoty jesté
zietelngjsi. Nejviditelnéjsi slabinou je podle nich nedostateéna inkluze romské mensiny, ktera
¢asto zlstava fakticky i symbolicky na okraji spoleénosti (vylouéené lokality, bariéry ve vzdéla-

vani i na pracovnim trhu). Problémem je podle nékterych i ,tunelové vidéni“ ¢asti ceské spolec-
nosti a neochota pfijimat jiné perspektivy.
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Ambice - pfirozeny meeting point pro talenty, investice a napady

. Cesko ma podle Gcastnik{i a Géastnic realné predpoklady stat se sidlem mezinarodnich firem,
technologickych hubu i start-upti — pouze tuto roli zatim neumi viditelné artikulovat.

. Geograficka poloha Ceska podle nich umoziiuje fungovat jako misto setkavani lidi z riznych éasti
svéta.
. V ambicidzni podobé tak Ize otevienost podle ziiéastnénych prezentovat jako konkrétni schop-

nost vytvaret funkéni prostfedi pro spolupréci a $kalovani i misto, kde se lidé z riznych kouti
svéta mohou potkat bez zbytecnych bariér.

Srdee Evropy

. Opakované pouiit\v'/ pojem, ktery ma podle zic¢astnénych potencial fungovat jako srozumitelny
brandovy motiv — Cesko Ize prezentovat jako misto, odkud je vSe blizko — asové i kulturné.

. Cesko mlize byt prezentovano jako ,.zakladna pro objevovani Evropy* - pro studujici, cestujici
i byznys, misto, odkud se Ize rychle dostat kamkoli.

,Srdce“ ma zaroven podle mnohych i symbolicky rozm(gr — evokuje otevienost, vstficnost, toleranci
a schopnost propojovat riizné vlivy. V tomto pojeti Ize Cesko podle G¢astniku a i¢astnic prezentovat jako —
misto, kde se ,,Evropa potkava v komornéjSim, lidském méfitku®
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Co jesté zaznelo

106

,»My nejsme nikde uplné prvni, ale
jsme unikatni v tom, ze v hrozné moc
Kritériich jsme prumérni. A to se
nascitd. Nemusime mit nejlepsi
zdravotnictvi nebo prirodu, nebo védu
Ci vzdélani, ale nikde na tom nejsme
Spatné. Jsme nejpriamérnéjsi

z prumérnych, a to déla tu kvalitu toho
zivota. Nesoustredime se na jednu véc,
ale délame vsechno trochu.”

,»My jsme takovi mnohobarevni, ale
nemame Zadnou barvu vyraznou. Jsme
nadprumérni v primérnosti.”

Co jeSté zaznélo

Cesko jako ,,good enough country*, zemé bez extrémii

vrv ve

Vysoka kvalita Zivota vznika souétem pramérnych vykonu napfi¢ $irokou $kalou oblasti —nemame jedno
vyjimeéné ,,nej“ a nejsme ani zemi extrémd, ,,je to tady takové velvet*

Rys se odraZi jak v ceské nature (ne-konfliktnost, ne-agresivita, ,,ani s témi komunisty jsme se extrémné
nevyporddali“), tak v ¢eské piirodé (malebnost, oblost, nemame extrémni hory ani projevy pocasi).

Podle nékterych mame historicky i kulturné zakorenénou averzi k vyhranénosti a eskalaci, zaroven ale
nasi ,mnohobarevnost* (zatim) neumime pietavit do jednoznaéného piibéhu (eska identita existuje spiSe
implicitné).

Cesko jako mala zemé

o Silné akcentovana a sdilend image Ceska — opakované zaznivalo, Ze je nas ,,jenom 11 milion

o Ackoli na jednu stranu je vyhodou, Ze ,,nemdame komplex velkého naroda“, pretrvava zbyte¢né
podceniovani nasi role v ramci SirSich geopolitickych struktur i nizké sebevédomi pfi pohledu na
sebe sama.

o Dle nékterych je nas vlastni sebenarativ pfitom ¢asto v rozporu s redlnou kvalitou, kterou jsme

schopni svétu pfinést (,,nic neumime* vs. redlné tispéchy v Siroké skale obor, ,,jsme brucouni
arasisti“ vs. vstficnost a pfivétivost Cechu).
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Encyklopedie

Nasledujici éast je podrobnym souhrnem viech zji$téni a slouZi jako ,encyklopedie* mys$lenek, nazord,
konkrétnich pfikladd a citaci a jako hutné datové zakladna pro kazdého, kdo by rad ziskal podrobné&;si
vhled do probiranych témat. Na jejich zakladé byly vytvoteny &tyfi narativy budouciho brandu Ceska, se
kterymi se ¢tenarstvo mohlo seznamit v prvni ¢asti této publikace.

Encyklopedii neni tfeba &ist chronologicky a Ize v ni vyhledavat dle potieby. Cast Encyklopedie je pro
snadné;jsi orientaci rozdélena do dvou velkych tematickych blokt a nékolika podkapitol.

1.

Soucasnost: jaké je Cesko dnes?

1.1 Kvality Ceska — na co miZzeme byt hrdi, v éem vynikame, pro¢ se ma svét o Cesko zajimat.

. Rozdéleno na abstraktni Hodnoty a ideje (napf. svoboda, bezpedéi, sounalezitost, ...)
a konkrétnéjsi Odvétvi a oblasti zajmu (napf. pfiroda, kulturni dédictvi, uméni apod.)

1.2 Vyzvy — co Gcastnici a Géastnice setkani vnimaji jako pfekazky a negativa Ceska, na jaké
oblasti bychom se méli zamérit, aby nase reputace byla lepsi.

Budoucnost: jaké Cesko chceme mit?

g.1 Témata — kam se chtéji Cesi posouvat v tom, jak je svét vnima, v éem chceme vynikat (napf.
Cesko jako leader ve vzdélavani, straZzce bezpedéi, technologicky vizionar, ...).

2.2 Emoce a charakteristiky — s ¢im si nds ma svét spojovat, co chceme u lidi a svéta vyvolavat
(napf. teplo domova, klidné sebevédomi, sounaleZitost, ...).

2.3 Idealni reprezentace — sumar osobnosti z Sirokého spgktra oblasti zajmu, které podle ucastni-
ki a déastnic setkani tvofi idealni reprezentaci budouciho Ceska.

2.4 Idealni suvenyr —v uplném zavéru zafazujeme bohatou obrazovou pfilohu vénujici se napadim
na ideélni suvenyr, ktery by mohl podle G¢astnikt a G¢astnic Cesko prezentovat.

Je vhodné upozornit na to, Ze lidé se v ramci diskuzi shodli na dileZitosti fady témat ¢i oblasti, ale
¢asto si pod nimi pfedstavovali riizné véci lidici se vyznamem i kvalitou. Typicky se jedna napfiklad
o téma svobody, bezpecénosti i ekologie (nékdo napf. svobodu vnima jako synonymum demokracie,
jiny jako ,konec diktatu Bruselu®). Tim se vysvétluje i fakt, Ze néktera témata se objevuji v dokumen-
tu v pozitivni i negativni poloze.

Tuto skute&nost by bylo dobré brat v potaz pfi promy$leni komunikace ,brandu Ceska“ s ohledem na

rizné cilové skupiny, pfipadné komunikaci postavit na detailnim pochopeni téchto rozdili a hledat
zaramovani, které bude maximalné spojujici.
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Strucéné piedstaveni aktivit

Aktivity vyuZivané v ramci ob&anskych dialogi
vznikly Cisté pro Gcely projektu a v této podobé
nebyly nikdy dfive vyuzity.

Jejich design vychazel ze dvou kritérii — mély
zajistit co nejvétsi miru inkluzivity a vychazet

z premisy, ze ,radostné Cesko bude vznikat, pokud
ho budeme radostné také planovat®. V ramci
setkani jsme se proto snazili vytvofit pratelskou,
bezpecnou a neformalni atmosféru, ve které nejsou
spravné nebo Spatné odpovédi a nazor kazdého je
bran vazné.

Aktivity samotné pak umoziovaly vyjadfit své
nazory, pocity a mys$lenky co nejsirsi Skale lidi bez
ohledu na jejich vék, vzdélani, socialni bac-
kground, profesi ¢i povahu (introvert x extrovert).
Proto byly nékteré aktivity skupinové a diskuzni,
jiné individualni, u nékterych se kreslilo, sedélo ¢i
stalo. Ugastnici a Géastnice kreslili Cesko jako
superhrdinu*ku i strasaka, vymysleli memy,
vkladali to nejcenné;jSi do Muzea budoucnosti,
vymysleli ,dream team® sloZeny z osobnosti Ceska
nebo jiz zmifovany idealni suvenyr, ktery by si
turisté z Ceska mohli odvézt.
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1. Soucasnost:

jaké je Cesko dnes?

114

1.1 Kvality Ceska

»Jsme zemé good enough.”

,.Cesko neni zemi highlightt, ale zemi
prumérnosti v tom nejlepsim slova smyslu.
Krdsna pahorkatina, polni cesta, malé mésto,
lesni cesta, mista paméti, krizky, bozi muka. To
je néco, co je na velmi malé casti kousku svéta...
jinak to nikde neni, Ze by ta krajina byla tak
rozmélnéna na malé kousky, ze kdyz clovek ujde
20 km, tak si dokdze odvypravét tisic pribéhu a
vidét tricet pamadtek. A je to naprosto skvély.”

,,Mozna ta nase unikatnost spociva v kombinaci
vSech vlastnosti. V kombinaci umu s nadhledem,
skromnosti a humorem.*

Soutasnost: jaké je Cesko dnes?

1.1.1 Hodnoty a ideje

Svoboda a bezpeéi

Svoboda je vnimana jako hluboce zakofenéna hodnota ¢eské spolecnosti — ve smyslu demokracie
i otevienosti my$leni — jeden z nejsvobodnéjSich statt v Evropé.

Odkaz Vaclava Havla, historické hrdinstvi v boji za svobodu (legionafi, odboj, Anthropoid,
disent).

Evropské ukotveni — aktivni ¢lenstvi v EU jako zdroj spolupréce a investic (ALE! také zaznivala
svoboda jako ne diktatu Bruselu, ne migraci apod.).

vevys

i cestovni ruch.

Disponujeme vyjimeénou kombinaci vysoké miry svobody a bezpeci, kterou si dle zic¢astné-
nych Cesi a CeSky ¢asto uvédomuji az na zakladé mezinarodni zku$enosti — pfitom zasadné
ovliviiuje kvalitu Zivota v Cesku.

Svoboda je v kontextu ziskanych odpovédi chapana Siroce — zahrnuje svobodu slova, nabozen-
ského vyznani, nizkou miru represi i vysokou toleranci k tématim, ktera jsou v jinych zemich

regulovana nebo tabuizovéna, stejné jako svobodu v béZnych vécech (napf. oblékani —,KaZdy se
obléka, jak chce a nikdo ho nesoudiX).

,,vime, jak véci délat, ale zase se nebereme
uplné vazné."

| ,Ze se tady miiZe citit jako doma skoro kazdy:*

,Cesko je jako Maxipes Fik. ... takovej luzr, ta
jeho neobvykla télesna stavba, ale ma spoustu
ideji a vizi. To, ze je divnej, mu vabec nevadi,
nevzdava to, je houzevnaty a inovativni. Taky
zachranil Aju, takZe je srdcai

Soutasnost: jaké je Cesko dnes? 115



»Vnitfni svoboda, psychicka svoboda, to je typickeé pro
nas pro Cechy.*

| ,.Tady si kazdy muize Fict, co chce.
,,Aby [svoboda] ztistala tak, jak je, a jesté se zlepsila.”

,,Mame srdce na spravném miste¢, jsme Havloidi. Vim, ze
v dnesni dobé to spis spolecnost rozdéluje, ale pro me je
to symbol toho, Ze Cast ndroda je velmi odolnd a dokdze
se postavit zlu proti svému pohodli a komfortu.*

,,Je to mozna klisé, ale mame pravo byt na to hrdi - ze
jsme obrovsky liberdlni a bezpecna zemé, je tady
obrovska svoboda slova, neni tady policejni Sikana, velka
tolerance k tématiim, kterd jsou jinde tabu.*

,,MuZzeme rikat to, co si myslime, vyznavat viru, jakou
chceme a nemusime se bat perzekuce.”

,,Clovék muize vyjadrit sviyj ndzor, nebude za to trestan.
Muze si rict, co chce, nebude za to postih, nebude za to

Kkritizovan. I my jako mensina (romska).”

,,Bezpecnd a krdsna zemé, témér zadni muslimové ani
jiné velmi vzdalené cizi kultury.”
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o Bezpecnost se dle ziicastnénych projevuje nejen objektivné, ale i subjektivné v kazdodennim
chovani - lidé se pohybuji bez strachu a bez nutnosti neustalé ostrazitosti (nebat se pustit dité
samotné do Skoly).

o Téma bezpecnosti také silné reflektovano v ramci skupiny narodnostnich a etnickych mensin —
jeden z nejsilnéjdich argumentu pro pfichod do Ceska.

Cast zapojenych do online ankety viak jako sou¢ast na$i bezpeénosti vnima nepfitomnost ,migranti
Lmuslimt“ i ,lidi ze tfetich zemi* v Cesku.

,.Jady lidi nesoudi a zaklddaji si na osobni
zkusenosti, ve které jsou spravedlivi. Kdyz jsi
normalni, oni jsou k tobé taky normalni."

,,Nevadi, kolik ma clovék penéz nebo kde
pracuje. I kdyz je clovék socidlné vyssi nebo
nizsi, porad zustava clovékem.”

,.Jady v Cesku jsem viibec nepremyslela o tom,
Ze nemam znackové oblecCeni nebo boty. Nikdo
mé podle toho neposuzuje a nesoudi.”

,Ceskd hospoda je takové diskuzni forum,

prostor, kde se u jednoho stolu schazi vsichni.
Zednik i pravnik a najdou spolecné slovo.*
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Rovnostarska spolecnost

Ceska spolecnost je dle zi¢astnénych napfiklad ve srovnani s anglosaskymi zemémi vnimana
jako méné tiidné stratifikovana a socialni hranice jsou hodnoceny jako obecné prostupnéjsi.

Rada Gi¢astnik{ a G¢astnic povazuje pristup k zastupciim narodnostnich a etnickych mensin

a LGBT+ komunité za velmi dobry — v porovnani s jinymi zemémi je patrna snaha o podporu

a zlep$ovani situace téchto lidi, kladné hodnocen také integraéni systém Ceska, tzv. ,onboar-
ding®.

Rys rovnostarstvi je podle nékterych disledkem fenoménu éeské hospody, ktera funguje jako
neformalni ,diskuzni férum® kde se pfirozené setkavaji lidé z riiznych socialnich bublin, aniZ by
socialni ptvod uréoval hierarchii komunikace.

Zkus$enost s takovymi interakcemi posiluje schopnost dialogu, argumentace a hledani
spoleéného jazyka bez ohledu na background zucastnénych.

Zazniva i opacny nazor —rozpor mezi sebeobrazem a realitou
Cesi se vnimaji jako rovnostarska spoleénost, ale zku$enost narodnostnich a etnickych

mens$in tento obraz systematicky zpochybriuje (deklarované hodnoty vs. kazdodenni
realita) — vice v ¢asti Vyzvy — Mezilidské vztahy a komunikace.

Kaizdy Cech je chalupar v takovém
pohodovém smyslu. Pivecko, Spekacek. Prosté
pohodar. Prijde patek a udélam si pohodu.*

,.Jéch italskych domdcnosti u nas moc
nemame.”

Klid, pohoda a ne-agresivita

Cesi jako klidny a neagresivni narod — klid, pohoda a vyhybani se vyhrocenym reakcim
(,nikam nespéchat® ,at uz se stane cokoli, hlavné zachovat klid*“).

Ceska pohoda jako mechanismus zvladani problémi — problémy jsou &asto ,,rozmluveny*
a postupné odeznivaji spiSe, nez aby byly systematicky konfrontovany.

Problémy jsou feSeny pfevazné interné, dialogem a kompromisem, nikoli silovym a agresivnim
postupem.

Historicky ukotvena nendsilna diplomacie a schopnost fesit véci bez nasili. Jako priklady jsou
uvadény sametova revoluce a mirové rozdéleni Ceskoslovenska — Cesko jako zemé schopna
zasadni zmény feSit bez nasili.

Cesi maji dle zaéastnénych tendenci fesit konflikty spise mezi sebou a mirovou cestou.
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,,Nase vlastni reflexe je spiSe opak - vhimame se
jako zachmureni a do sebe uzavreni, ale feedback
od lidi ze zahranici je jiny - jsme otevrent,
pohostinni, prdtelsti.”

,,Kdyz uz si vztah vytvorime, je na bazi
opravdovosti — na rozdil od USA napriklad.”

,,Jsme nékde uprostred mezi chladnym Severem
a emotivnim Jihem.*

,,Oproti velkym narodium, které maji spise
spolecnosti, my jsme pospolitostni kultura, méli
jsme vidy velkou spolkovou Cinnost, ktera nam
pomohla v obdobich okupaci, valek. Skauti,
Sokol, dobrovolni hasici, sportovni jednoty.*

,,KdyZ se néco stane, tak se kazdy hned angazuje
v dobrovolnictvi.*
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,,Pro nasi spolecnost je hodné typické a neni to v jinych
zemich tak bézné, ze kdykoli prijde prusvih, vzedme se
obrovska vina lidi, kteri jedou pomoct - po tornadu, po
povodnich...*

,»Schopnost spojit se — ackoli je spoleCnost v soucasnosti
politicky rozdélenad, tak ve chvili, kdy prijde na lamani
chleba, mame velkou schopnost navzajem si pomoct.”

Solidarita, sounadlezitost, ob¢anska spolecnost a silny socialni stat

Ochota jednotlivcil pomahat, rychle se semknout a pomoci v krizovych situacich finanéné &i
materialné i osobnim zapojenim (Siti rousek za covidu, valka na Ukrajiné, povodné, sbirky pro
nemocné), pfipadné pii mimofadnych sportovnich udalostech (hokej) — vyznamna role individual-
ni filantropie.

Pratelskost a autenticita — na nic si nehrajeme, jsme takovi, jaci jsme, a ocefiujeme to i u ostat-
nich — navzdory vnitinimu sebeobrazu uzavienosti je Cesko zi¢astnénymi vnimano jako pratel-
sky, otevieny, pohostinny narod shovivavy k nedokonalostem ostatnich.

Vztahy jsou méné formalni, ale zaloZené na dlouhodobé divéfe a opravdovosti.

Rozpor mezi diskurzem nékterych politickych stran a Zitou realitou — politicka rétorika mize dle
zucéastnénych plsobit vyhrocené, kazdodenni mezilidska praxe je véak vyrazné smiflivéjsi.

Silna, ale nenapadna obéanska spoleénost — obcanska angazovanost neni dle zi¢astnénych
vzdy viditelnd, ale je hluboce zakofenéna a v klicovych okamzZicich se umi aktivovat.

Spolkovy Zivot (tradi¢ni spolky a komunitni organizace jako skaut, Sokol, dobrovolni hasiéi,
sportovni spolky apod.) jako faktor, ktery v ramci spolecnosti posiluje schopnost spoluprace,
mezilidské divéry a mezigeneraénich vazeb.

Rodina jako vefejné nemanifestovana, ale silna hodnota — zi¢astnéni akcentuji velky vyznam
rodiny a blizkych vztahd.

Silny socialni stat — podle mnohych Géastnikd a Géastnic si Cesi malo vazi soué¢asného socialni-

ho systému. Jako pfiklad uvadi matefskou a rodi¢ovskou dovolenou —,,KdyZ o tom mluvim
v zahraniéi, tak to viibec nechdpou, Ze néco takovyho existuje.”
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,»V cem jsme uplné svétovi? Ze si délame Cesky cerny
humor upiné na vsechno.”

,,Jsme schopni si ze sebe udélat srandu i v tézkych
situacich.”

,,Jako ndrod jsme vtipni a umime se bavit. Celkové
madme dobry humor oproti jinym zemim, které jsou
chladnéjsi.”

,Deset let jsem zil v Némecku a tam to opravdu

chybi.”

,Cokoli $patného se stane, Cesi na to do péti minut
vymysli vtip.*

,To, co mtizu rict pred ostatnimi Cechy, bych se jinak
rict i stydéla.”

,Cesi se moc nesméjou, protoze se sméjou zevnitr.
Maji smysl pro humor, ale kdyz se jim chce. Neni to
vidét hned na prvni pohled a nechavaji si to na ten
dobry cas.
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Humor a sebeironie (bez hranic)

Patii mezi nejvyraznéjsi a nejéastéji zmifované ceské narodni charakteristiky — ¢esky humor je
zucastnénymi vniman jako chytry, rychly a situacni.

Schopnost odlehdit a reagovat vtipem témér na cokoli véetné negativnich udalosti — vnimano
jako ,,mechanismus preziti“ — umoziuje nadhled a ventilaci napéti.

Schopnost tvofit unikatni kulturni fenomény, které odrazeji mentalitu a déjiny naroda (napf.
Divadlo Jary Cimrmana).

Zaroven cenna sebeironie — umime si udélat legraci sami ze sebe, z vlastnich déjin i narodnich
myti - rys, ktery neni pienositelny do zahraniéi, ale vyuzZitelny pro komunikaci smérem dovnitf.

Humor funguje jako ,socialni lepidlo* — usnadnuje komunikaci a vytvafi pocit sounalezitosti.

Oproti fadé zapadnich zemi zlistava dle ziéastnénych v Cesku vy$si tolerance k nekorektnimu
humoru, ktery neni vniman primarné jako utok, ale jako forma nadsazky.

Humor je tizce propojen s celkovou atmosférou ,,pohody* a nizké agrese, jez charakterizuje
¢esky zpusob byti a kazdodenni interakce.

,»Z. mala udélame hodné, poradime si - je v tom hrozné
moc udrzitelnosti, moznd pozustatek socialismu,
promita se i do formy sdilenych dilen v dnesni dobé.*

,,Jsme vynalézavi, nepotrebujeme na nic ndvod."
,.Kazdy si umi najit svoji cestu, kdyz je néjaky problém.*

»Kdyz date Némci zaddni, tak Némec jde zbodu A do
bodu B. Kdyz date Cechovi zaddni, tak vymysli bod C,
pres ktery si to zkrati do bodu B.*

,,Lze tomu rikat Kreativita, challengovani status quo,
hleddni zlepSovakil, ale zaroven hledani, jak si to
usnadnit, svym zpusobem lenost. Hledame vzdycky
nejjednodussi cestu.”

Soutasnost: jaké je Cesko dnes? 123



stem | Dobré réno, Cesko! | 3nze05
Titulek:
MINI)I02EY 2  TLTONO H/sze__' v’
DACHZANWIS  ADKEWT™ }
( Text: Y (" obrazek: )

MNETACT AR Vv
CLINE  PLE ISl

Dods <APACTA

valL Pt . C£>
Wisc) 2LF MR Q
LeTowT v PRI

Pty VYot sroumey

PININRECEY, L7zes|
wWow  ceaonly
JANNITRTNE WD il ahd ™
2004000~ A

AOTANIA TOVIT ¥/

,,KdyZ mam amerického studenta a ten nema
prislusnou zkumavku, tak prosté nebdda, protoze
rekne - nemam tu zkumavku, kterou potrebuju.
Cesky student nékde sezene sklicka, gumicky

a vyresi to.”
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,Cesi jsou zndmi svym inovativnim
pristupem, jak v pozitivnim, tak
negativnim chdpani, umime resit
spoustu problému netradicnimi
cestami a je to nas narodni rys."

,,Na velikost naroda, na to, kolik nas je,
tak ve svété kultury nebo sportu, je
téch uspéchui obrovské mnozstvi

a v mnoha oblastech. Ne ze bychom byli
jenom Spickovi hokejisté nebo jako
Norové bézci na bézkach, ale ty
uspéchy jsou docela pestré.”

Schopnost improvizace, prakticnost, flexibilita, tvofivost

Pfirozena schopnost improvizace a hledani alternativnich feseni, ktera zjednodusi, zlevni nebo
zrychli vysledné reSeni.

Zuéastnéni popisuji obecnou schopnost Cechii a Ce$ek adaptovat se, flexibilné se pfizplsobit
danym podminkam i nejistoté, kterd mize u jinych vést k paralyze nebo tplné rezignaci.

Cesky pristup se dle zi¢astnénych vyznaéuje schopnosti rychle hledat alternativni, jednodussi,
levnéjsi a funkéni feSeni misto spoléhani ¢i cekani na idealni podminky nebo formalni postupy.

Ceska tvofivost — spojena se ,selskym rozumem® pojem podle mnohych spojuje chytré hlavy
a flexibilitu, uvazujeme prakticky, neakademicky a hledame zlepSovaky a nekonvencni cesty k cili.

V mezinarodnim kontextu jsou dle Géastniki a Géastnic Cesi rozpoznatelni pravé pro svoji
schopnost poradit si i bez idedlnich podminek a vytvaret hodnotu i s omezenymi zdroji,

s vyrazné menS$imi rozpo¢tem nebo zazemim (povéstné ,zlaté ceské ruéicky®, pfistup ,,My to
vyfe§imeX). Jsme schopni dosahovat $pic¢kovych vysledku i pfes omezené zdroje.

Ceské kutilstvi — véechny zmifiované rysy se zhmotiiuji v postavé kutila — snaha délat véci
svépomoci (,,vS§echno zvlddnu sdm*), improvizovat, ¢asto z ekonomickych divodi (usetfit),
z nedtvéry k femesIniktim i historické nedostupnosti zboZi (za socialismu).

Silna vazba na chalupafstvi a pééi o ,svij prostor* — lidé jsou ochotni se udfit k smrti na
vlastnim bardku nebo zahradé.”
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,.Jsme jako horolezec, ktery jde do kopce - je nas 10
milionti, na mapé vlastné nejsme a pritom mdme
spickové védce, sportovce, doktory. Jdeme si za tim
svym, studujeme a pres to, kolik nds je, patrime ke
svétové spicce ve svych oborech.”

,,Casto vidim, jak to kolegové ze zahranici casto vzdavaji,
amy si prosté jdeme za tim svym, my to prosté
zvladneme. Mame néjakou vizi a jdeme si za tim. Viz
treba Zdtopek - je to nejen vytrvalost, ale i viile, mind
set prekonat se.*

.V historii jsme méli casto obdobi, kdy na nas nékdo
tlacil a snazil se nas podrobit a vZdycky jsme z toho vysli.
A zajimavé je to i z byznysové stranky — uz tolikrat ty
nase byznysy padly na hubu, obuvnicky prumysl,
textilni primysl... a jsme zase skvéli v nécem dalSim.
Strasné zajimavé, Ze si vZdy najdeme cestu

a pokracujeme dal, na to, jak jsme mali v Evropé

a v celém svété.

,,Dokazeme najit cesty, jak zachovat demokratickou
spolecnost, i kdyz je tu velky tlak od autoritativni moci,
zachovavame podhoubi, ze které to zase vyroste. Je to
prizpusobivost v pozitivnim smyslu. ... VEérim, Ze i tu
klimatickou zménu nakonec néjak zmakneme.*
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Vytrvalost, houZevnatost, odolnost

Dle ziiéastnénych je Cesko i pies svou velikost svétovou jednickou v mnoha odvétvich.
Cesi a Cesky jsou podle nékterych rozpoznatelni svou houzevnatosti a vytrvalosti.

Odolnost je vnimana jako vysledek formativnich zkusenosti obdobi utlaku a totalit, po nichz
nasledovala schopnost znovu se postavit na nohy.

Odolnost se dle zii¢astnénych projevuje i ekonomicky a podnikatelsky: tradiéni primysly
zanikaji, ale jsou nahrazovany novymi obory a formami prosperity.

Opakovana nutnost adaptace posilila podle dotazovanych schopnost kritického a ,,zdravé
skeptického“ mysleni, tedy tendenci podrobovat ideje i autority racionalnimu hodnoceni.

Jednim z projevt tohoto my$leni je napfiklad ¢esky underground —,,udrZovat protindzor

Ceska odolnost ma spi$e nenapadnou, neheroickou podobu — spoéiva v kazdodennim prezivani,
pfizplisobovani se a pokraéovani dal.

Typickym rysem je dle zGi¢astnénych pfimost v komunikaci, ktera nahrazuje patos pragmati¢nosti
a otevienym pojmenovénim problémd.

Pracovitost - pile: ,,Nejen mezi evropskymi staty, ale i v Australii nebo na Novém Zélandu,
jakmile vidéli, Ze jsou to Cesi a hldsi se o zaméstnani, tak Cesi byli vidy velmi horké zboZi,
protoZe i kdyZ tfeba neumi tak anglicky, tak to daji svou pili a pracovitosti a budou se snaZit byt
dobfi v tom, co délaji.*

Dilezitym aspektem identity je dle zdéastnénych také fakt, Ze ¢eska spoleénost nenese zaté?
kolonidlni ¢i otrokarské minulosti, coZ umoziiuje méné zatizeny vztah k vlastni historii.

Vysledkem je identita zaloZena nikoli na pocitu vyjimecnosti, ale na zkuSenosti, Ze ,,uZ jsme to
zvladli— a zviddneme to znovu*“

Obnova a obroda — od devastace komunismem k navazani pfetrhaného, odolnost vici téZkostem.

,»vsude by se asi néco

z toho naslo, ale kdyz se to

zkombinuje, to je

unikatni. Neni to jedna ,,Nase spolecnost

véc, na kterou se jezdi do akceptuje kohokoliv, kdo
Ceska. sem prijde. Vice
nabozenstvi tu miiZe zit
najednou ajde to."
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Rozmanitost a vyhodna geograficka poloha, mix véeho na malé plose

. Opakujici se narativ, e Cesko v ni¢em vyznamné nevynika, ale pravé diky unikatnimu mixu véeho

je vyjimecéné.

. Vsude je blizko, bohatost, na celkem malé ploSe Ize naleznout vSe od kulturnich pamatek po
technologické véci budoucnosti.

. VsSude blizko i za hranice zemé, jsme v srdci Evropy, da se od nas na vSechny strany minimalné
v ramci Evropy dostat.

Okrajova témata

. Pfiznany ateismus — ¢eska spolecnost oteviené deklaruje nizkou religiozitu. Nizky vyznam
nabozenstvi podle mnohych snizZuje konflikty mezi jednotlivymi virami a umoznuje vysokou
nabozenskou toleranci. Zarover jsou Cesi dle zi¢astnénych pomérné tolerantnii k riznym
formam spiritualismu.

. Skala od o$klivého ke krasnému — podle nékterych je poziistatkem nasi ,eastern european®
identity schopnost ,,nevnimat jen krasné véci, ale ztotoZnit se i se Spinavosti a vétsi rozmanitos-
ti“ —to vede k pfijimani véci, jaké jsou.

. Fenomén traveni vikendi — Cesi dle zic¢astnénych silné vymezuji ¢as pro ne-préci, vikend je
vniméan jako legitimni prostor pro odpoéinek a ,vypnuti“ dlraz na osobni autonomii a work-life
balance.

,,Jinde se maka i o vikendu, ale my fakt vypindme, ten
vikend je prosté nds!“

,Je to uspéchany, nent to pravy Cesko, jsou tam
nadsazeny ceny, to by nepoznal (zahranicni navstévnik -
pozn. autora) nic ¢eskyho.”

. Historie, kultura a gastro. Nabizi rozmanity program

L 41

pro lidi jako jsem ja.

| ,,Praha je fenomén i v zahranici. To je prosté must.

| ,Vidycky kdyz vidim to panorama, tak jsem pysny.*
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1.1. 2 Od\,étvi . Velky diiraz na regiony

Oblasti Zéjmu . Regiony jsou vnimény jako ,,opravdovéjsi
a privétivéjsi tvar Ceska nez hlavni
mésto.

. Praha zaznivala nejéastéji ve smyslu

neturistickych a méné znamych mist
(napf. Vy$ehrad, Branik, Prokopské udoli,
mensi kavarny, Nova Scéna ND, DOX,
Kasarny Karlin, Nusle, Veletrzni palac
apod.), ale také v negativnich konotacich.

o Zaznéla ale i klasicka navstéva Prazského
hradu a Karlova mostu jako ¢eské ,,must
have“ nebo v souvislosti s jinymi ,turistic-
kymi mésty“ Ceskym Krumlovem a Kutnou
Horou jako dobra kombinace zajimavé
historie, pfijemnych prochazek, kulturni-
ho vyziti a dobré gastronomie.

. Zminény byly i vyznamné sportovni akce,
jako napfiklad Prazsky maraton a ptilma-
raton.

. Prazska opera— podle nékterych ,feno-

mén*, ktery je vystavnéjSi nez statni opera
ve Vidni, ,moZnd ne tak dobre obsazend,
ale vystavnéjsi, ma to tu tradici a uznani*.

. Lazenstvi — Marianské Lazné, Luhacovice,
Karlovy Vary ... ale padl nazor, ze v lazen-
stvi nas v cendach a kvalité sluzeb ,valcuje
Polsko“ Skrze lazenstvi by $lo podle

nékterych propagovat Cesko jako zemi
klidu a rozvahy.

,,Kolonada od Thermalu
k Puppu, to je krdsna
prochdzka. Vidycky kdyz
tam vezmu nékoho

Z Ciziny, je aZ v UZasu.*

Soutasnost: jaké je Cesko dnes? 129



Brno a Jizni Morava — vhodnou alternativou k navstévé Prahy je podle nékterych Brno — mésto
s idealni velikosti a atmosférou, pfirozené propojené s okolni Jizni Moravou, ktera sama o sobé
nabizi specifické zazitky (ko$tovani vina, folklor) — dohromady tato kombinace mizZe dodat
zazitek ceského mésta i venkova. Velmi pfivétivé pro rodinné dovolené s détmi, spisovna
¢estina, povaha lidi, Mikulov... Zajimavé jsou i vodojemy Brno, Vila Tugendhat a dalsi brnénské
vily.

Plzen - se svoji pivni kulturou a tradici pivovarnictvi. Plzefisky Prazdroj jako pivovar, ktery dal
jméno svétovému druhu piva.

Plzefiska synagoga jako unikat, druha nejvétsi v Evropé, architektura Adolfa Loose.

,,Bereme sem hosty
a vsichni z celého svéta
jsou z toho unesenti, je to

néco mimoradného, ze ,,Je to néco hodné

tady v Plzni mdame Ceského, fenomén, diky
takovou architektonickou | kterému jsme dneska
perlu.” vnimani venku.”

Historicky kontext —,,mista ukazujici Sramy na narodni dusi“

Ostrava — ukazka architektury minulého stoleti, byvaly areal Vitkovic jako pfiklad Gspésné
transformace industridlni oblasti, zaroven hornicka historie (Landek), dopad industrializace na
region.

Jezero Milada a Litvinov, Most jako pfiklad krajiny proménéné téZbou uhli.

Sudety — ,tvrda krajina“ s temnou strankou historie, zaniklé vesnice, pamét mist (Sumava
a Kru$né hory s interaktivnimi vystavami po zaniklych vesnicich).

,,Je to zniCeny, vykorenény a zaroven krasny a hrozné
tézko se to popisuje, to se musi zazit.*
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Jihlava a Humpolec - jako piiklady trvalejSi premény mésta skrze kulturni akce nebo instituce
(MFDF Jihlava a 8smicka — zona pro uméni, Humpolec).

Vysocina — agrarni krajina, malomésta a vesnice.

Jizni Cechy - trojice mést Ceské Budgjovice (jako budouci EHMK), Cesky Krumlov a Hluboka se
zamky, které berou dech, galeriemi a krasnou pfirodou kolem.

Valassko — nenf piili§ turistické, nabidka gastronomie mezi Ceskem a Slovenskem, skvélé na
pésiicyklo vylety, silné tradice (cimbal, slivovice, kyselice, ,autenticka chut kraje), mésto
Hukvaldy (rodisté LeoSe Janacka).

Baroko v zapadnich Cechach — napiiklad Marianska Tynice.

‘ .V kazdé vesnici je
néjaky portal.”*

,,Dobré vino, architektura,
priroda, kostel. Jako
pohlednice, do které se
miuiZete podivat.*

Historie, kulturni dédictvi, tradice

Bohatad historie, pamatky, folklor a femesla.

Kulturni dédictvi, které plyne z nasi unikatni polohy uprostied Evropy — byli jsme ovliviiovani
rtznymi evropskymi vlivy.

Podle mnohych se Ceskg muZe pochlubit mimofadnym historickym bohatstvim, které ,,sméle
konkuruje Francii nebo Spanélsku®.

Hmotné kulturni paméatky od stfedovékych hradi a zamku (napf. Trosky, Kuks, Kivoklat,
Stiekov, Karl$tejn, Lednicko—valticky areal) po modernistickou architekturu (Jestéd, kubismus,
zlinsky mrakodrap, Battv kanal). Kralovska mésta (Znojmo, Telg, Tiebi¢, Litoméfice, Litomysl,
Mikulov, Kutna Hora), Slavonice jako jedina obec se zachovanou renesancni architekturou +
nema zadné velké sidli§té, Zdar nad Sazavou, Plasy, Klatovy jako ,kolecko kolem Santiniho*
Becov nad Teplou a Relikviar sv. Maura jako druha nejvzacnéjsi cennost po korunovacnich
klenotech s neuvéfitelnym pfibéhem o jeho nalezeni.
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| ,,Pohddkovost... je vepsand do krajiny i lidi.*

,,Hruba Vrbka na Hornacku - to je misto, které by mél
kazdy cizinec zazit, tam se folklor opravdu zije."*

o Architektonicky nebo urbanisticky zajimava mista — Litomys$l jako koncentrat kvalitni
historické i soucasné architektury, Pardubice (napi. Automatické mlyny) a Hradec Kralové jako
dvoumésti s kvalitnim vefejnym prostorem, spolec¢né s Jaroméfi a La4znémi Bohdanec nesou stopu
architekta Josefa Goéara. Sluknovsky vybézek, Broumovsko = sepjeti architektury (klastera,
kulturniho ohniska doby) s krajinou kolem, stéle to neni turisticky kraj, Ize zde vnimat syrovost
mista. ,Neni to na prvni dobrou pfijemny, ale zdroven to ma ducha, atmosféru, kontrasty.
Socialni rozmér, aktivni snaha budovat mistni komunitu a rozvijet region.

. Nehmotné kulturni pamatky —jizda kralG ve VIénové, Velikonoce na Moravé, pomlazka (,,tu ndm
za chvili zakdZou*), zabijacky, dudaci, folklor (kroje, vySivky, malovani na domy), ceské baje,
pohadky a povésti, lidova hudba.

o Zviditelfiovani historickych osobnosti, které prispivaly k budovani mezinarodnich vztahi
(napf. esko-polska kralovna Eliska Rejcka).

o »Ryze ¢eské momenty“ — propojuji lokalni komunitni Zivot s mistni pfirodou a tradicemi — vecery

s Zivou hudbou v kempu, ¢undry, pisni¢ky u taboraku, chalupareni a Spekacky, slaveni vitézstvi
v hokeji. Tanecni, plesy, spolkovy Zivot (Carodéjnice, masopust...).

,,Neni to minulost (folklor). Nékdo ma
pocit, Ze to vymira, Ze se to neudrzuje, ale
opak je pravdou - na Jizni Moravé jsou
pordd mladi lidé, kteri tim prochazi,
vznikaji nové iniciativy...*

,,Kdyz vSechny tyhle véci vymizi z paméti
ndroda, ty generace po nas... to je jako kdyz
vygumujeme predky.”
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Historické a tematické zazitky
Larp v pevnosti Terezin, rekonstrukce stiedovékych bitev.
Koncerty barokni hudby —,,Ceské baroko je vyznamné v celé Evropé, je tu spousta
baroknich budov, kde se koncerty konaji, pfijde mi to jako jeden z ryst ¢eské kultury,

ktery je pozoruhodny*

Slavnosti jablek v Nebilovech —folklorni akce, lokalni péstitelé, ,,takova ¢eska vesnice,
pecou se tam kolace a zpivaji déti z lidusky*

MIyn Osvracin, Domazlicko — vystavy v sypce, kulturni misto spojené s undergroundo-
vym prostredim.

DileZitou roli hraji v tomto ohledu dle zii¢astnénych nové komunitni iniciativy, které
pomahaji ifit tradice do rtiznych socidlnich bublin (napf. ptjéovny kroja, $kolni aktivity).

,Co Cech, to muzikant“ - silna tradice hrani na hudebni nastroje.

,,Zatimco ve Francii jsou to
jednotlivosti, u nas je to cela zemé
rozryta sice panelaky a dalnicemi,
ale zaroven extrémne silna

v historickém dédictvi.*

,,Komunitni akce, v zahranic¢i moc
nejsou videét, ale i obycCejné carodky
na vesnici jsou zazitek, folklor

a komunita.*
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Pfiroda a ¢eska krajina, vztah k pfirodé

Pozitivni vztah k pfirodé jako sdileny rys ¢eské identity, jde napfi¢ generacemi i socialnimi
skupinami.

Celkové zaznivala velka hrdost na ¢éeskou krajinu — malebnd, rozmanitd a pfistupna.

Rozmanitost a élenitost ¢eské krajiny a riiznorodost krajinnych typt — iéastnici a i¢astnice
uvadéli velmi krasné lesy, louky, feky, jezera, hory, vinice, pastviny...

Prostupnost a dostupnost krajiny — vyjime¢né husta sit turistického znaceni, prostupnost
krajiny a vefejné pfistupné lesy — nékterymi je vnimano jako synonymum pro svobodu mysleni.
Prostor historicky poutnich mist a pouti, procesi. Utulny — unikétni sit chatek, ve kterych se da
prespavat. Pfiroda na dosah i z velkych mést. Bezpecénost piirody. Dostupnost také ve smyslu

kratkych vzdalenosti — z velkych mést se ¢lovék dostane do krasné pfirody béhem velmi kratké-

ho ¢asu.

,,Cesi chodi hodné do prirody, coz
neni v kazdé zemi bézné."

,,Jak mame svobodu v mysleni, tak
i v prostoru.”

,,Kdyz se podivate, jaké jsou uzasné
VECi ve svéte, ale musite za nimi
zatracené daleko. V Praze zajdete do
Prokopaku nebo do Sarky ajste
uprostred prirody, mimo mésto,
ackoliv jste ve mésté. A takovych
mist je v Cesku celd Fada, mame
obrovské stésti.”
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Turistické trasy jsou v Cesku unikat. Je to
Sikovné i v marketingu, spousta lidi sleduje
Svatojakubskou cestu a ruzné traily, je to
populdrni téma a muze to byt velky pomocnik
pro znacku Ceska. Napriklad Stezka Ceskem.

,,Bavil jsem se ted’ s jednim klukem z Britanie
a ten mi rikal, ze naSel super aplikaci na stezky,
na hiking a ze se jmenuje Mapy.cz.

Ochrana pfirody a ekologie — oproti jinym zemim jsme podle mnohych v ekologii napfed, je
potieba tento pfistup ale nadale rozvijet.

Vztah k pfirodé se projevuje v Sirokém spektru aktivit — skauting, tramping, chalupareni,
zahradkareni, pési turistika, cyklistika.
Pfirodni zazitky
Houbareni - dle zicastnénych jedinec¢né ¢eska véc spojena s klidem a podle mnohych
typicky ¢eskym zpisobem ,,éi§téni hlavy pfi néjaké ¢innosti kloubi se pfi ném pozitivni

vztah k pfirodé, klid, trpélivost, vytrvalost a pokora.

Vodactvi (Castéji uvadéna Ohie misto Vltavy — dle Géastniki a Géastnic neni tolik
turistickd, protéka fadou historickych mést, ma zajimavy terén, Ploucnice, Ticha Orlice).

Padrtské rybniky v Brdech, borovicové lesy kolem Machova jezera, Cpské stfgdohoﬁ'
(,v krdtké vzdalenosti od Prahy unikatni prostfedi, Porta Bohemica, USték“), Ceské
Svycarsko.

Skalni lezeni —,Nikde jinde se neleze jako tady v Cechéch, jezdi se na to divat z celého
svéta.”

Berounka jako oblast mezi Prahou a Plzni, ktera je relativné prazdnd a ,,pfitom strasné
krasna, dd se tam ztratit*.

Letni koupani— ,,oblibena ¢eska aktivita, specifickd ndhrazka more, nepotiebujeme
|état pres pllku svéta, staci rybnik®
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,.Jsme perfektni houbari! V tom jsme nejlepsi na svéte! Why you SO quiet? What's on your

Souvisi to i s udrzovanim tradice, mozna Ze misto .
lipového listu bychom méli mit hrib!“ mind?

,,Jsme vic shéraci nez lovci.*
,,Houbareni je naprosto unikatni véc. Rada lidi
v zahraniCi nevéri tomu, Ze houby jime a rozumime jim,

a pritom bychom na tom mobhli i vydélat.*

,,Jsme takovi zahradkari, pecujeme o krajinu
a vytvarime ji hezkou.”

,,Kdyz se ji podari udrzet, tak vytvari skvélé misto pro
Zivot.*

,,Nemadte moc urbanizovanou zemi, mdte tu prostor pro
nadechnuti.*
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Ceské hory — Sumava (Ka$perské hory a Kasperk, Cerné a Certovo jezero), Beskydy a Jeseniky
(,dokonaly, Ze z industridlniho mésta miZete byt za pil hodiny v pomérné prazdnych hordch®

malebnost hor, pastviny, lidova architektura rozeseta v krajiné), KrkonoSe, Krusné hory (cyklistic-

ké tracky, ,prazdné“ vesnice, obrovsky posun ve vyvoji regionu), Jizerské hory (otisky historie
a Clovéka v krajiné, zbytky sklaren, ,barevnad sklicka v krajiné).

Ceska kulturni krajina — Byl jsem ve velkych zemich, kde jedete stovky kilometrd a je to pofad
to samé. Tady prejedete kopec a jste v jiné krajiné.”

Cesko nema dle ziiéastnénych divokou pfirodu, ale krasnou, ,esteticky libou* kulturni

krajinu, ktera je dlouhodobé kultivovana (kaplicky, barokni kostely na kopci, aleje apod.).

Krajina je obla, ,,ani tak rohata jako na Slovensku a v Alpach, ani tak plochd jako v sever-
nim Némecku a Polsku®,

Tradice dovednosti souvisejicich s péci a spravou krajiny — lesnictvi, krajinarstvi,
rybnikafstvi, ale také mensi a lokalni ¢innost (okra$lovaci spolky, Klub &eskych turistu
a udrzba turistickych znaceni apod.).

Venkov — venkovské krajina, ktera plisobi vlidné — neni nebezpeéna, ,takova klidna
¢eskd zahradka“ — stfidani poli, sidel, luk, klidu.

Narod cestovateli — vztah k pfirodé se podle nékterych projevuje i kladnym vztahem k cestova-

ni - Cesi jsou v mezinarodnim kontextu rozpoznatelni jako narod cestovateld a outdoorovych
nad$encd, ktefi se objevuji i v odlehlych &astech svéta.

,Vsude najdete Cecha. Klidné nékde na
karibském ostroveé.”

,,Jsme silni v udrzovdni tradicnich remesel,
Kktera ruzné po svété vymiraji, tak my se je
snazime - nékdy dost kostrbaté - ale drzet pri
Zivoté.”

,,Nejsme silni v prevenci, ale v pécia v té
v mezinarodnim srovnavani vynikame."
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Véda a zdravotnictvi

| pfes viditelné nedostatky ve svétovém kontextu dle déastnikt a Géastnic jsme stale na $picko-
vé drovni — vysoce kvalitni zdravotni péce a silna generace mladych védcu v Iékafstvi a Al (napf.
Bohdan Pomahac).

Vyznamné vynalezy a osobnosti ceské védy — kontaktni ¢ocky, Iék proti AIDS, Mendel.

Remesla, primysl a vyroba, architektura

Sklarsky pramysl (sklo a biZzuterie) a porcelan (sklarna v Novém Boru, Jablonec, Riickl).
Ceska ocel, automobilovy priimysl (Skodovka, Tatra), kolo Favorit.

Letecky a kosmicky priimysl — brnénsky Frentech Aerospace, klatovsky ATC Space — vyroba
¢asti raket pro vynaseni nakladu do kosmického prostoru.

Softwarové produkty —, obecné Vychodni Evropa je dnes $pi¢ka ve vyvoji softwari®
Obuvnictvi — Bata, Vasky, Botasky.
Modrotisk, krajka, loutkarstvi, umélecké sklarstvi, Merkur, Igracek, kostka cukru.

Vyjimecné architektonické pociny — ¢esky kubismus, SIAL a Je$téd, brutalismus, sou¢asna
Geska architektura, stfedovéké techniky stavby hradu, ¢eska secese, Vila Tugendhat.

Zazitky — navstévy vyroben a tovaren, které bézné nemusi byt vzdy piistupné (napi. Merkur, Igra-
ek, sklarny, Tech Tower nebo vyrobni a primyslové podniky v Plzni), pfipadné muzei (Technické
muzeum v Praze).

Ceské papirenské znaéky - Koh-i-noor, Papelote, Centropen.

,»3klo je fenomén, ktery je posledni dobou trochu
upozadény, ale porad je to fenomén, kterym jsme
v nékterych castech svéta vnimani jako velmoc.*

,.Je uzasny, ze uz se tady nelije jenom Zelezo, ale déla se
tady prdce s pridanou hodnotou. To bych lidem ze
zahranici rad ukazal.”
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| ,,Myslim, Ze mdme nejlepsi inZenyry na svété.*

,V Cechdch mdme nejlepsi technologie a lidi vzdélané
v technologiich, akorat nevyuzivame ten potencial -
to je bod, ktery by bylo dobré protlacit - Cesko by se
mélo udélat ,visible"*

,,Jsme velmi dobri v opravdu slozitych vécech, které
vyZzaduji preciznost - elektromikroskopy, lasery,
polovodice. V tom vynikame a muzeme to dal
rozvijet.*

,Jsem presvédceny, ze Ceskd republika neni jenom
montovna, ale Ze tu mame strasné moc schopnych
lidi, kteri jsou strasné progresivni a jsou schopni
vymyslet skvélé inovace.”

,,Jsme svétova velmoc v gamingu. Letos se uchdazime
o titul hry roku, coz moc nikdo nevi, a to by se mélo
dostavat mezi lidi - Ze jsme v tomhle velmoc, a to
nejen v digitalu.
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InZenyrstvi, inovatorstvi, nové technologie

o Cesko ma podle dotazanych silnou inZenyrskou a technologickou kapacitu — véetné sloZitych
avysoce specializovanych technologii, na které mame i dostatek vysoce kvalifikovanych
odbornikl (nanotechnologie, elektromikroskopy, biorobotika, lasery apod.).

. Silné je vnimana také pozice Ceska v novych odvétvich — e-commerce, herni priimysl, ,new
space”, kyberbezpeénost (AVG, Avast) a digitalni technologie. Néktefi zmifiovali i zbrojni primysl|
(vyroba dronu).

. Podle mnohych éeska schopnost inovovat navazuje na dlouhou prumyslovou tradici, ktera

explodovala“ v 70. a 80. letech 19. stoleti (Skoda, Kfizik, Tatraplan, Bata apod.), ale také na
historické inovace (6eské rybnikafstvi, implementace parovodnich pfistrojd, prvni Zeleznice).

. Jako spole¢nost obecné pouzivame pokrokoveé veSkeré bezkontaktni technologie, rychle se
adaptujeme na technologické novinky (dle zi¢astnénych jsme ,early adopters®).
Gastronomie a pivo

. Ceska kuchyné podle lidi vychazi silné z rakousko-uherského kontextu, pficem? jeji hodnota
nespocCiva v ¢isté originalité, ale spiSe v lokalni interpretaci.

. Ugastnici a Géastnice se shoduji, Ze dokaze dosahovat vysoké kvality, ale chybi ji lepsi propaga-
ce. Néktefi vyjadiuji obavy, Ze vymizi nebo se minimalné omezi, protoze ,,budeme jist zdravéji“

o Pivo jako kulturni fenomén
Dle ziéastnénych globalné srozumitelny symbol Ceska.
Neni vnimano prvoplanové pouze v negativnich konotacich jako alkohol nebo symbol
patologického chovani, ale jako vyznamna soucéast ¢eské kultury, symbol pratelstvi

a pospolitosti — souvisi s pojetim Ceska jako pratelského naroda.

Kvalita nad kvantitou — snaha ,piekédovat® klasicky pohled na Cesko a ukazat

i ,underground stranku“ vyroby piva, zmifiovano v souvislosti s existenci a tradici
drobnych pivovari a lokélnich znadek (,,Jsme ndrod malopivafi.“) — ty maji podle
mnohych velky turisticky potencial diky napojeni na mistni komunity. Panuje shoda, Ze

v ramci Eeské kultury je pivo dileZité, ale v budoucnu by nemélo hrat prim.

Zatec jako ,mésto piva“ a symbol nového pojeti pivni turistiky — nabizi kompletni proces
péstovani a zpracovani chmele.

‘ ,Vzdyt my si ddvame pivo i k Vanoctim, existuji
specialni vanoc¢ni baleni.”
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,,Co Cech, to pivar - kazdy uz ma pomalu sviij pivovar:"
,Nase pivo chutna nejlip v Evropé.”

,,Pritel mi rikal, Zze kdyz tam nenapiSu Ceské pivo, tak ze
se mnou hemluvi.*

,Cesi, kdyz prijdou do restaurace, tak si dvaji pivo
misto vody.*

,,Cizinci jsou uplné fascinovani knedlikem.*

,,Pivo nds zachovava v takovém humorném
arecesistickém nadhledu. A ty nejlepsi véci se vzdycky

vymysli u piva.*

,Rikd se, 7e pivo patii k Plzni, ale ja bych vyzdvihl mikro
pivovary, kde co se v té hospodé uvari, to se tam vypije.
Docela casto tam s cizinci chodim, je to zajimavé
prostredi, kdyz tam je slidek, mizete ndvstévée ukazat

i technologii vyroby.*

.V kuchyni se nese definice ndroda.
,,Ceskad kuchyné je zarucCeny uspéch u teenageru ze

zahranici. To bylo konecné focent, jinak nevytahli fotak
nikde. Ten uzas, kdyz dostali na taliii knedliky!*
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,,Mdm k pivu ambivalentni vztah. Pivni kultura mé na
jednu stranu hrozné stve, vadi mi, Ze Cesko je spojovany
s alkoholovym, pivnim turismem. ... Zaroven je to jedna
z nejvétsich inovaci, co Cesko dalo svétu a zdroven pivni
kultura muze byt i hezka. Ty pivovary a viibec, to je
industrial. Zvlast kdyz se fesi v Plzni a Plzeniském kraji,
jestli stavét reklamni kampané na pivu, tak pulka lidi
rekne, Ze uz je to nebavi a Ze by to zmeénili a zaroven ale
se potom vsichni shodnou, Ze to pivo tam musi byt,
protoze to vsichni ¢ekaji a maiji to radi a ze pro to jsme
zndmi a Ze to nakonec generuje penize.”

,Protoze kdyz se bavime o piirodé, co v Cesku je, tak je
super a krdsnd, ale pokud z turismu chceme i néco mit,
tak to prece jen chce i nabidnout néco, kde ti turisté
penize nechaji. ObleCeni z pivni pény nebo ze
sklenénych lahvi - Ze se to pivo da vyuzit kreativné a je
mozZna jen potreba nad tim lépe premyslet.*

,.Libi se mi, jak tady v Cesku lidi maji ,svoje‘ hospody.
Treba u nds v Brazilii, kdybych chtél tahat kamarady dva
tydny za sebou do stejné hospody, oni by nechtéli - ,tady
uz jsme byli'. Tady kazdy adoptuje svoji hospodu a je to
ta jeho hospoda. Dlouho jsem nevédél, jestli ten clovek
neni majitel té hospody, kdyz rikal ,v moji hospodé to

666

funguje jinak"
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Tradicnijidla a typické ¢eské produkty — pecivo (Gesky chleba a rohliky), typicka ¢eska jidla
(olomoucké tvartzky, knedlo vepio zelo, knedliky...), omécky (,jsme ndrod omacek*), Kofola,
makové kolace a $isky s makem (,,..neZ nam mak zatrhnou...“).

Domaci paleni alkoholu — My si doma vyrobime cokoliv, i ty palenky.*

Méné znama, presto unikatni kultura ¢ajoven.

Moravskeé sklipky a tradice vinafstvi (dobra nalada, sdileni, nahlédnuti do lokalni kultury, tanec).

Ceska hospoda — regionalni gastronomie a autenticka ,.kultura“ vesnickych hospod s typickou
¢eskou kuchyni.

Dostupnost sluzeb a vzdélavani

V Cesku je dle zii¢astnénych vzdélani, véetné vysokoskolského, stéle relativné snadno dostup-
né pro véechny bez ohledu na socioekonomické zazemi. Tato dostupnost dle zii¢astnénych
predstavuje vyznamnou konkurenéni vyhodu oproti jinym zemim, ve kterych uz je vysokoskolské
studium finanéné hife dostupné. Zachovani této otevienosti a finanéni dostupnosti vzdélavaciho
systému je vnimano jako prioritni hodnota.

Kvalitni vefejna doprava — ve svétovém kontextu je dle zi¢astnénych kvalita a hustota ceské
hromadné dopravy naprostym unikatem (husta sit vlaku, autobusu a lokalnich trati s minimalni
mirou zpozdéni). DileZité je zachovani regionalnich ,lokalek“ propojujicich mensi mésta a obce.

Rozmanitost kulturni nabidky

Siroké spektrum akci a organizaci od velkych festivali (Filmova $kola v Uherském Hradisti, Zlin
Film Festival, Karlovarsky filmovy festival, Smetanova Litomysl, Colours of Ostrava jako priklad
ispésné transformace primyslového brownfieldu, Signal festival, MFDF Jihlava) po mensi lokalni
udalosti a kulturni spoty (folklorni festivaly v RoZnové pod Radhos$tém, Pfibrami, Nymburku,
Beats for Love, Dejvické divadlo, regionalni divadla v Liberci, Teplicich ¢i Pardubicich, 8smicka
Humpolec).

Zivost kulturni scény — navzdory obavam z Gitlumu po pandemii covidu dle Géastnik{ a Géastnic
pocet festivall a akci roste. Kulturni Zivot je pfitomny prakticky v kazdém mésté, od soused-
skych akci po vyznamné udalosti velkého rozsahu. Kulturni akce jsou hodnoceny v porovnani se
zahranic¢im jako dostupné;j$i, méné komeréni, s lepsi atmosférou.

Kulturni infrastruktura jako unikat — knihovna a zakladni umélecka $kola (ZUS) v téméf kazdém
mésté — unikatni v celosvétovém méfitku. Velké mnoZstvi amatérskych divadelnich soubori.
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,,Mdm celkové rada ten pristup ucitelil, nechovaji se jako
buth, v porovnadni s Ukrajinou jsou tady ucitelé velmi
pratelsky a chovaji se jako pratelé.”

,,Lidé, kteri zili v zahranici, napriklad v USA, to (MHD)
vnimaji jako velky luxus, na ktery jsme zde zvykli. Jsme
rozmazleni.”

,.Jsme schopni se dostat z jakékoli vesnice do jiné
vesnice, zajistujeme mobilitu i pro ty, ktefi nevlastni
auto a diky tomu vyrazné zvysujeme kvalitu Zivota

v Cesku. Je to hrozné diileZitd verejna sluzba (hromadna
doprava).*

JKulturaje ve vsech sférach. ZUS, divadla, kina,
knihovny, sokolovny. Skoro v kazdé subkategorii
kultury se fekne, Ze mame nejbohatsi sit per capita. Je to
vidét i napric generacemi, napric vysokou i nizkou
kulturou, opera i ochotnické divadlo a country festivaly.

¢
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,Mame to jedineCné a pestré, zadna zemé neni takovy
katalog uméni jako Cesko.”

,;Obecné v poradani kulturnich i sportovnich akci maji
Cesi velmi dobré jméno - akce, které tady jsou, jsou
velmi dobre udélané.”

,,Knihovny v kazdé obci. To je naprosto neuvéritelny,
skvély, jedinecny. Ten narod hrozné moc Cte a kolem
knihoven se vytvari hrozné hezka kultura.”

Uméni, hudba a film, herni prumysl

0d klasiku (Dvofak, Janacek, Smetana) az po souéasné Zanry (zmifiovan napf. ¢esky rap,
alternativni scéna nebo muzikalova tvorba, Zrni, Miidga a Zdorp), svétové prosluli ¢esti dirigenti.

Silna tradice orchestril — Eeska, prazska i regionalni filharmonie jsou povaZovény za svétovou
$picku.

Filmova a televizni tvorba — tradice ¢eské kinematografie (Forman, Menzel, 60. Iéta ve filmu)

a détské tvorby (Ceské pohadky jako Popelka, Princezna se zlatou hvézdou, S Certy nejsou Zerty,
vecerni¢ky — Maxipes Fik, Pojdte pane, budeme si hrat), ceské komedie.

Divadelni scéna — véetné alternativni scény.

Herni prumysl — zastoupeny tspé$nou hrou Kingdom Come, ktera pfinasi specificky zplisob
prezentace ¢eské historie ve svété (propojeni technologii s ceskymi déjinami).

Vyznamné osobnosti jako Karel Zeman a Josef Lada.

Uméni ve vefejném prostoru (Entropa, David Cerny, ale také angazované uméni, které vznika
v reakci na urcité téma/problém a je dle zicastnénych lehce pfistupné veiejnosti.
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,,Jsme fenomén ve svété gamingu - u nas vznika strasna
hromada nejruznéjsich videoher ve svété uspésnych, je
to prumysl sdm 0 sobé€ novy.*

,,Klasicka hudba ma ve svété velmi dobry zvuk
a v mezindrodnim srovndni jsme v ni velmi kvalitni.”

Sport bourajici hranice

o Dle ziéastnénych navzdory velikosti zemé, poctu obyvatel a omezenym pfirodnim podminkam
(napf. absence vysokych hor) dosahujeme nadprimérnych vysledki v $iroké skale sportii —
sportovni vSestrannost.

o Silna sportovni identita — hokej vniman jako narodni sport, symbol kolektivniho Gispéchu.
o Sport jako prvek, ktery posiluje mezinarodni prestiz Ceska.
o Vyrazné uspéchy i v dalich sportech — tenis (v poctu Spickovych hracek), vodni sporty, horole-

zectvi (v kombinaci s tradici vodactvi a moznostmi skalniho lezeni).
o Panenkova penalta — historicky pojem, ktery fotbalisté po celém svété dodnes opakuji.

o Fanouskovstvi a velké rozsifeni ,,hobby sporti“ — aktivni DIY lyZovani, cyklistika, b&hani
(,Nikde neni tolik zavodd v béhu).

o Se sportem souvisi dle zGi€astnénych i ¢asty sportovni styl oblékani bez ohledu na pilezitost
jako rozpoznavaci znak Cechd.

o Zmifovan jedineény systém sportovnich spolkd, infrastruktura volno¢asovych aktivit — Sokol
— historicky unikatni systém prace s mladezi, i kdyZ v sou¢asnosti ¢astecné upadd, ma velky

potencial. Sokolovny zaroveii ¢asto funguji jako centra komunitniho Zivota (pofadani bald,
mikulasskych apod.).

,,Pro mé je Cesko pivecko a kolo,
chozeni v kratasech, teplakové
soupravy nosené i do mésta.”
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,;ONo to v tom zahranici funguje, kdyz clovék rekne,
z jaké je zemé, tak oni potom jmenuji néjaké
fotbalisty..."

;O Cesich by se mélo védét, ze jsou sportovci, ze
lamou rekordy. Jagr, hokej. Jako je pro Brazilce fotbal,
pro nas je to hokej.*

,,Oproti tomu, jak jsme mald zemé, tak dokdzeme
dominovat v raznych sportech pomérné dobre -
minimalné pocitové mame Sanci na medaili prakticky
ze vseho.*

,,Nikde jsem nevidéla tolik lidi a celych rodin, ze by tak
jezdili na kole.*
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Cestina, Ceska literatura a kultura étenarstvi

. Bohata slovotvornost a hléska R jako svétovy jazykovy unikat.
. Literarni tvorba od ¢eské poezie po sou¢asnou slam poetry.
. Vztah ke kniham a ¢teni — knizni trh je dle zi¢astnénych na pocet obyvatel velmi bohaty, lidé

obecné hodné ¢tou.
. Cestina jako jazyk ocefiovana pro svou estetickou kvalitu — zvukové malebna, kvétnata

avyrazové bohata. PfestozZe neni dle za¢astnénych vzdy praktickym nastrojem pro globalni
byznys, pIni duleZitou roli v uchovani kulturni identity.

,,Vim, Ze pro podnikani
neni uplné nejuzitecnéjsi,
ale zase v ni miizeme
Sifrovat.”

Typicky Cech? Spatné obleceny, radoby vtipny
v nedobrém zdravotnim stavu. Se zviretem
a houbami.”

666

| ,,Pordd se drzime v pozici ,chuddcci z Vychodu’,

,,Nam se historie déje. Zatimco jiné narody ji tvori, my
ji jen trpime. Jsme pasivni.”
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1.2 lyzvy

Co bychom vméli dle Géastniku a uéastnic délat, aby nase reputace byla lep$i? Co vnimaji za piekazky
anegativa Ceska?

Vzdélavani

. Nerovnosti v kvalité vzdélavani — zicastnéni reflektuji pretrvavajici segregace a rozdily v kvali-
té vzdélavani v regionech. Zminuji nedostupnost kvalitniho vzdélani pro déti z etnickych mensin
nebo se slabym ekonomickym a socialnim kapitalem.

. Nutnost systémové reformy — bez zasadni modernizace vzdélavaciho systému hrozi podle
oslovenych, Ze zlistaneme nadéle na pozici ,montovny Evropy*

. Je potieba opustit zastaraly model zaloZeny na ,,biflovani“ a pfejit k rozvoji kritického mysleni,
kreativity a samostatnosti.

. Vzdélavani by nemélo byt zizeno jen na pfipravu pro zaméstnani, ale i na podporu seberozvoje.

. Postaveni a ohodnoceni uéitelii — kvalita vyuky tGizce souvisi s finanénim a spoleéenskym
ohodnocenim uéitell — je potfeba zvy$it status pedagogické profese.

. Jazykova vybavenost — posileni vyuky cizich jazykt jako kli¢ k vy$§i konkurenceschopnosti.

. Inkluze a technologie — Inkluze je aktualné pomérné polarizujici téma, G¢astnictvem vnimana
¢asto kriticky — podle nékterych muzZe byt podpofena technologiemi, napfiklad vyuZitim Al
(chatboti) pro personalizovanou podporu Zactva.

Mezilidské vztahy a komunikace

. Roztiisténost obci a slaba koordinace — velky pocet obci (vice nez 6 000) vede dle zi¢astné-
nych k omezené spolupraci a nizké mite sdileni informaci. Potfeba leps$i koordinace a efektivnéj-
Sich komunikaénich kanali.

o Digitalizace — miZe byt jednim z fe$eni a vyznamné zlep$it vyménu informaci a propojeni obci.

. Kvalitni a transparentni komunikace je zasadni pro boj s fake news — souc¢asna zavislost na
tradi¢nich médiich (,,VSichni véfi, co se fika v televiziX) zvySuje riziko dezinformaci.

,,Nespokojenost, nebo spis rozmazlenost.
Casto nemame srovndni se svétem
anedocenujeme, jak se mame dobre.*
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o Otazka rovnosti — fada respondentl a respondentek stéle vnima rozdily, skryté i neskryté, mezi

”My jsme meli historicky dobré ékolstvi, piistupem k Cechdim a jinym narodnostnim nebo etnickym mensinam (romské, ukrajinské,
vietnamské).
ale od Marie Terezie se to nehnulo. Déla S S
. o, . . s Nerovny pristup k prilezitostem je vnimam jako nevyuzity ekonomicky a spolec¢ensky
S€ pravek a konci se u druhé svétové. potencidl, brzda prosperity a sily statu.
Normalizované odsuzovani ,jinakosti“ — dle zic¢astnénych je v Cesku tendence
, R . , . hodnotit a soudit jiné narody a mensiny (Ukrajinci, Polaci) jako kulturné ¢i moralné
,Nemadme stipendia, neumime zachytit ménécenné®.
e Yo ¢
ty lldl. Klicovym symbolem selhani ,rovnostarského systému“ je dle zic¢astnénych ceské

Skolstvi a segregace napiiklad romskych déti (vice niZe).

Skryté bariéry moci — pfitomnost cizinca specificky v fidicich &i reprezentativnich

,,BeZ l(ValitnﬂlO VZdéléni blldeme pOféd pozicich vyvolava dle zastupct a zastupkyri etnickych mensin odpor a zvy$ené naroky

(%5 na prokazovani toho, ,,Ze na to mam“
montovna Evropy. P
Nejde nutné o otevieny rasismus, ale selektivni posuzovani a niz$i miru tolerance
k chybam.
r 3 + [J
”Ne ¢ ]aZka. Od 40 ]e tO Nerovnost se tak neprojevuje primarné otevienou diskriminaci, ale kumulaci drobnych
kataStrOfa, anghctma na Zakladm urovni. bariér, oéekavani a institucionalnich praktik.

Pokud chcete probirat hlubsi

problematiku, neni to dobre. ,,Narodila jsem se tady, mam cCeské

obcanstvi, ale vZdycky mé ten Cesky narod
bude odsuzovat, protoze mam jinou
kulturu.”

»Kazdy Cech md predsudky, velkeé i malé,
ale kazdy néjaké ma a pretrvavaji.*

Potfeba naudit se vzajemnému respektu, toleranci a nekonfliktnosti v komunikaci mezi riznymi CiZinCi Vv lv’idiCiCh OZiCiCh jim ﬁ lné
nazorovymi skupinami. 9 p p
nevoni. Jakmile se jako cizinec uchazite

Socialni systém — podle mnohych je drahy a $patné nastaveny — nutné je poskytovat cilenou

pomoc, zvy$ovat mzdy a posilovat motivaci k praci. o ridici pozici, chcete b}?t stanicni sestrou
»Cechagkovstvi“ - zavist, nepfejicnost, nadavéni na poméry, ,u sousedii je trdva vZdycky nebo kandidujete na mistni ﬁi‘ad, jS()u

zelenéjsi“, zaprdénost, ,,to u nds nejde”, maloméstactvi.

drsni. Ne vylozZené rasisti, ale daji vam to
Negativismus a chronicka nespokojenost — dle z¢astnénych silné zakofenéné o , o , o , .
Lremcani® pocit ukfivdénosti a nespravedinosti pietrvavajici i pres objektivné vysokou sezrat a musite hodne ukazat, 7€ Vlte, ]ak tu
Zivotni droven. ; e v “

praci délat.
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Ted’ Cesko lidé casto objizdi, protoZe je rychlejsi jet
okolo nds nez pres nas."

,,Musi to byt tepna spolecnosti (ddlnice) - ted’ jsou
ucpané, zuzené, chce to udélat tak, aby se ,krvi
a zivinami' zasobily vSechny casti Ceska."

,,Bydleni je pro mladou generaci naprosto nedostupny. Je
to dalsi véc, ktera prekazi tomu, abychom délali dobre
Svoji prdci a prinaseli néco jiného, nez ze se snazime
zjistit, kde budeme bydlet.

,,Lotykame se s bezdomovectvim, bytova krize je ¢im dal
horsi, mladi lidé bez Sance."

Infrastruktura a dostupnost sluzeb

Ugastnici a Géastnice vnimaji deficit ve srovnani s ostatnimi zemémi a velké regionalni rozdily,
chybi vnitini fyzicka infrastruktura i propojeni se zahranic¢im (délnice, Zeleznice, cyklostezky).

Bydleni —apel na feSeni bytové krize

Néktefi zarover podotykaii, ze vlastnické bydleni je pro Cechy typické, zatimco pro
zbytek Evropy tolik neni (,kaZdy tady chce mit svoje bydleni*). Krize bydleni kazdopadné
zvyraziuje i dalsi problémy a bez jejiho vyfeseni se podle mnohych nebudeme moci
posunout ani v jinych oblastech.

Silné regionalni rozdily — ,rozevirani nizek“ mezi velkymi mésty a venkovem dle zaéastnénych
jako jeden z nejvétsich problémi sou¢asného Ceska. Rozdily se tykaji de facto véech oblasti—
dostupnost zdravotni péce, (ne)zaméstnanost, kultura i vySe zmifiované bydleni a kvalita
vzdélavani.
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Legislativa

o Nedokonalost a roztfisténost legislativy — ceské zakony vnimany jako nedodélané a nedosta-
te¢né funkéni. Pretrvavajici stav se nedafi zménit napfi¢ vlidami ani se inspirovat zahraniénimi
modely.

o Potiebné zmény — zavedeni co nejsrozumitelnéjsich a nejprehlednéjsich pravidel, ktera by

omezila slozitost a byrokratickou zatéz.

‘ ,Takovy typicky
Cesky bordel.

Zdravi a ekologie

o Zhor3ujici se zdravotni stav spoleénosti — zi¢astnéni reflektuji narist fyzickych i psychickych
problémd, nezdravého Zivotniho stylu a zavislosti (civilizaéni choroby, rostouci vyskyt obezity,
cukrovky, depresi, alkoholismus, zavislost na pervitinu apod.).

o Dostupnost zdravotni péée — piedevsim nedostatek zubafi a psychologi, omezené moZnosti
Iékafské péce v nékterych regionech (souvisi s tématem infrastruktury).

o Negativni vlivy technologii — nadmérné uzivani mobilnich zafizeni détmi vede dle zG¢astnénych
k oslabeni jejich komunikaénich dovednosti, dusevnim problémim a ubytku pohybové aktivity.

o Slaba motivace k ekologickému jednani — vnimana nizka individualni motivace obyvatel
aktivné myslet a jednat ekologicky. Absence systémd, které by ekologické chovéni usnadriovaly,
podporovaly a normalizovaly.

Propojeni ekologie a zdravi — ve smyslu kvality Zivotniho prostiedi a jeho vlivu na fyzické i psychické
zdravi obyvatelstva.

,,Predstavte si - jaké
moznosti ma ¢clovék z hor
dojet k Iékari?“
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,» Jak byt umélec a zivit se tim a nemuset pri tom
vozit Bolt.*

,,Je to jedno z odvétvi, které ,uzdravuje spolecnost’,
prindsi radu novych pohledu i presnych vyjddreni, ma
schopnost jit do hloubky. A témér zadny umélec se v ni
neuzivi, musi k tomu délat jinou praci.”

,.VZdycky v ni byly velké osobnosti, vzdycky se
exportovala abohuzel je na tom tak extrémné Spatné, ze
tady zanika spousta talentti jenom proto, Ze musi
zaplatit slozenky."*

,,Doslo to az tak daleko, Ze nam odchazi nejlepsi reziséri
z Ndrodniho divadla, protoze nemiizou uzivit sebe, a to
je Katastrofalni vizitka. Strasnej prusvih.*

Kdybychom se zeptali Cechtl, tak spousta z nich
Kulturu skrtne hned, protoze pro né to neni nic
dulezitého.”

Kultura

Postaveni kultury v éeském prostredi povazuji nékteii za ,,priSerné* a poukazuji na to, Ze pro
vétdinu umélct a umélkyi neni mozné v ni distojné fungovat.

Kritika statusu umélce a volani po vytvoreni redlné legislativy.

Ekonomicky tlak vede dle nékterych k odchodu talentovanych tvirct i z prestiZnich instituci, coZ

signalizuje systémové selhani a ohroZuje nejen exportni potencial kultury, ale také moznost
navazovat na historicky silnou tradici vyraznych osobnosti ¢eské kultury. Nepomaha tomu dle

icastnikd a uéastnic ani fakt, Ze pro éast ¢eské vefejnosti neni kultura vnimana jako priorita, coz

oslabuje politickou vili zlep$ovat situaci kultury obecné.
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Podpora talentli a mala sebediivéra

Ceska spolecnost trpi dle ziéastnénych nizkou sebediivérou a prehnanou skromnosti, ktera
brani aktivnimu oceriovani vlastnich silnych stranek — podle mnohych tato skuteénost vychazi
z nasi historické zkudenosti, ktera nas naucila nechvélit se a setrvavat v roli ,chudédcki z Vychodu®

Néktefi uc¢astnici poukazuji na to, Ze v éeském prostredi chybi systémova podpora talentova-
nych lidi napfi¢ obory. Napiiklad pfi promysleni vhodnych reprezentantii*tek Ceska se objevuji
velmi ¢asto lidé, ktefi vétSinu svého Zivota stravili v zahraniéi. ,To neni tipIné dobry obrazek
Ceska. A popravdé fe¢eno, nenapada mé nikdo, kdo se prosadil v Cesku a md svétové jméno.

Opakované zaznivalo, ze Cesko trpi nizkym sebevédomim a nedostatkem narodni hrdosti,
stejné jako nizkou znalosti cizich jazykl a radéji pfenechéva odpovédnost na jinych (,at to za nds
nékdo vyresi“).

S nizkym sebevédomim davaji lidé do souvislosti i koncept ,$vejkovstvi“ — ,Ddvame si limity niz,
nez bychom mohli. Méli bychom mit vétsi ambice.”

Nizka viditelnost a slab sebeprezentace, zazité stereotypy o Cesich

Cesko se dle ziéastnénych stale potyka s nedostatkem vysoké pfidané hodnoty, co? posiluje
vnéjsi vnimani zemé jako ,,montovny Evropy“.

PfestoZe podle nich kapacity a talent existuji, jejich potenciél zlistava ¢asteéné nevyuzity kvali
slabé sebeprezentaci, nedostatecné strategické komunikaci a tim padem nizké viditelnosti
¢eskych aspéchti (,V fadé oblasti nam chybi kvalitni a ispésné véci spravné odkomunikovat.“)

Ceska feseni jsou tak podle mnohych typicky funkéni, praktickd, ale hlavné nenapadna — kvali-
ta se ¢asto prosazuje bez silné prezentace a prevlada narativ, Ze se ,,neumime prodat*.

Potfeba bofit zaZité stereotypy o Cesich — pivar, ponozky v sandalech, fizek v alobalu, ,,pupkaty
pan v kratasech s lahvdéem v ruce*.

Typicky Cech je také batlizkar — fizek v chlebu, pastika a ,néjak4 turistika“

Co Cech, to pejskaf —,,Mdm pocit, Ze kazdy Cech md psa. Kdy? jdu po ulici, tak je to
samy pes.”

Cech nosi kratasy, i kdy? je zima -, KdyZ je zima, tak maji velkou bundu, ale dole
kratasy.”

Nad ramec v online anketé zaznélo také, ze Cesi patii na Vychod, jsou neviditelni pro

okolni svét, chybi jim vkus a hygienické névykyvl, jsou nepoctivi, lini, kradou a berou tplat-

ky, jsou netolerantni rasisté a xenofobové, Ze Cesko je zaostalé, chudé a nevyspélé, je to
zemé alkoholu, levného piva, drog, prostituce, porna a tzv. party turismu.
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,,Jsme ponékud skepticti, dokud dana véc neni uspésna
v zahranici - nedokazeme sami ocenit Cesky uspéch,
dokud neprijde uznani z ciziny.

,Mame typicky imposter syndrom. Casto se zbytecné
omlouvame, treba za svoji anglictinu, podcenujeme se,
a pritom vytvarime Spickové véci.”

,,Muzeme hrat roli prostrednika, ale brani nam v tom to,
7€ se uzavirame, nejsme moc sebevédomi, neumime
jazyky.*

,»Z. narodni hrdosti prameni duvéryhodnost. Méli jsme
ji, ale historicky jsme o ni prisli.

,,Malo si vérime. Ja jsem tady pres sport a vidim, Ze treba
Americani jsou az fanaticky, ti umi polovinu véci, co my,
ale dokdzou to pustit tak odhodlané, dokdzou se
presvédcit, Ze jsou lepsi a diky tomu dokdzou i vyhrat.
Takze vétsi sebevédomi.”

,,KdyZ jedete nékam do zahranici a potkaji se tam dva
Némci, kteri se vitbec neznaji, tak jsou to strasni
kamarddi, ale Sdhnéme si vSichni do svedomi - kdyz
potkate v zahranici Cecha, promluvite na néj cesky nebo
délate, ze tam nejste? Némci to maji kdokoli s kymkoli,
my ne. Ani na globalni urovni, a tim padem nejsme ani
pro ostatni zemé duvéryhodni.
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,»My se trosku i stydime, kdyz na néco napiseme
Made in Czech. Nemélo by to byt takové to
francouzské ,byt hrdy uplné na vsechno’, ale
alespon trochu tu pychu pozvednout.*

,,Lidé, kteri néjakou dobu stravili v zahranici, to
maji - Ze se vrdti a jsou pysni na Cesko."

,,Mit ambice je naprosto klicové. Jsou takové tri
stupné - zménit svét, prezit a prezit, co to jde. A my
vétSinou mame to ,prezit, co to jde'. Ale je dulezité
to prvni — ménit svet. Ale kdyz nékdo takovy

v Cesku prijde, tukdme si na celo, Ze to je blazen.

,Mné fika hodné kamaradii ze Svycarska, Ze Cesi
jsou hrozné sikovni, ale sami se shazujeme
a nevime o tom. Neumime jazyky a mozna vlivem
komunismu na sebe lidi nejsou dost hrdi.*
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,,Mame spoustu silnych stranek, ale bud’ si jich
necenime nebo nemdme potrebu se jimi chlubit.
Je skoda, ze si nerekneme, ze jsme v nécem dobry.

,»Aby ty nase vyrobky byly ty findlni, co se dostanou do
svéta s tou vlajeckou, takhle bych chtél, aby nas vnimali.*

Kdyz Cesi tolik citi soundleZitost se sportovnimi
kluby, mozna ji pak nepotrebuyji citit se svym narodem,
uz to maji prosté splnéné. Kdybychom se dokazali
spojit vickrat nez jenom, kdyz vyhrajeme fotbal nebo
hokej, kdy se Cesi milujou... Pak to opadne ajsou

znovu prikopy.*

Nezijem o okoli a pasivita, uzavienost viiéi novému

o Pfizemnost a omezena angazovanost — alespoii pro ¢ast ceské spolecnosti je dle ziiéastné-
nych typicky nizky zdjem o déni kolem sebe a tendence ,,nechat véci plynout®, spiSe nez je
aktivné ovliviiovat.

Ochota podilet se spiSe na malych, bezpec€nych aktivitach nez na SirSich zménach; slabsi
obcanska odvaha se promita i do ochoty vstupovat aktivné do politiky.

o Nové je ¢asto vnimano jako riziko, nikoli pfilezitost; opatrnost a averze ke zménam brzdi inovace
i ambice.
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,,Kdyz prichazi néco nového, neberete to jako
moznost, ale jako nebezpeci. Nové = nebezpecné.
Jste strasné opatrni.*

,,KdyZ mam néjakou myslenku, tak to radsi
nékam zaviu a nerikam nahlas, aby si o mé
nékdo néco nemyslel.”

,,Jakové malé mysleni. Zorganizovat malou akci
pro uzky okruh lidi, to ano, ale néjak se
angazovat, to moc ne. Proto mame v politice
takové zdstupce, jaké tam mdme. Protoze
spousta lidi se do toho radsi vubec nehrne.”

Okrajova témata

o Setfivost aZ kratkozraky pragmatismus — silna orientace na cenu, slevy a ,co nejlevnéji“ miize
dle zi¢astnénych oslabovat kvalitu, dlouhodobé myslenii ochotu investovat do sebe.

D ,0dbornici na vS§echno* - tendence ml"gnézor na jakékoli téma bez hlubsi znalosti. Podle
nékterych tento rys zvy$uje nachylnost Cecht k dezinformacim a propagandé.

o Pojeti Ceska jako vicenarodnostniho statu — sloZzeného z vice kultur (Cechy, Morava a Slezsko,
romska kultura).

Mnoho ziéastnénych ma problém s oznaéenim Cesko, protoze nereflektuje jiné éasti
Ceské republiky.

Pozitiva kultur narodnostnich a etnickych mensin (pfedevsim romskeé a vietnamské)
nejsou podle mnohych dostatecné viditelna a propagovana (hudebnici, poezie, soucasné
umeéni, filmy).

Neustéle se naraZi na rozpor mezi naim sebeobrazem (jsme k jinym narodnostem a etnikim vstficni)
a realitou (segregované Skolstvi, vtipy o cizincich, faktické problémy najit si praci nebo bydleni).

164 Soutasnost: jaké je Cesko dnes?

| ,,. jsme experti na hokej i politicti komentatori.*

,,Pral bych si, abychom nebyli jenom Ceéj —ja jsem
Moravadk. A kdyz mé nékdo oznaci ,mili Cesi’, tak
zbystrim.”

,,Romové tady vZdy budou a ziistanou tady, je to taky
jejich domov.*
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2. Budoucnost:

jaké Cesko chceme mit?

,~Vzdélanost, vynalézavost, ,Infrastruktury mame vlastné
Kreativita, schopnost hodné, ale neni efektivni, nedokaze
poradit si v nelehkych zasobit a prenaset to, co je potreba.
situacich.”

. Rozmanitost podnikani a vyroby — podpora diverzifikace ekonomiky a Sirokého spektra
¢innosti od $pickovych technologii po tradicni femesla a kreativni odvétvi (od robotiky po
femeslo).

o Digitalizace jako klicova priorita — digitalizace verejné spravy, podnikani i vzdélavani pro

2 1 Tém at a zvySeni efektivity a globalni konkurenceschopnosti.
u o Velky diraz na podporu inovativniho mysleni a kreativniho pFistupu k problémum, flexibilitu

a schopnost improvizace — kultivace ¢eské schopnosti najit reSeni i v omezenych moznostech.

. Zaméfit se na komunikaci toho, v ¢em je Cesko unikatni — unikatni vynalezy, technologie (od
tuzek Koh-i-noor, pfes turistické znaceni az po Avast).

Cesko jako inovitor, technologicky vizionaf a business hub
o UdrzZet ve vlastnictvi ¢eské firmy a ve svétovém kontextu vystupovat jako vizionaf, ktery udava

. 0d ,,montovny Evropy“ k inovacim — Cesko jako zemé, kterd pretvaii tradiéni ¢eskou zruénost smér a umi prevzit iniciativu.
a vynalézavost (,zlaté ceské rucicky*“) v moderni inovace s globalni relevanci.

. Posun od levné vyroby smérem k high-tech odvétvim, sluzbam, vyzkumu a expertize.

Cilem by mélo byt dostat se na Uroven svétové Spicky a prosadit se jako centrum
$pickového vyzkumu a vyvoje.

Ambice stat se lidrem v umélé inteligenci, novych technologiich a inovacich pro_udrzitel-
nou budoucnost (,nanohero“ v oblastech jako nanomaterialy, nanobaterie) ¢i pokrocilé
Iékafstvi (napf. transplantace organd).

,,Lidé ve svété to pouzivaji
Budovani know-how a technologické infrastruktury jako zaklad dlouhodobé konkurence- w1 v~ e R
schopnost. anevédi, Ze je to od nas!

D Strategické investice — sngha presvéddit evropské partnery o umisténi velkych vypocetnich
atechnologickych center v CR, coZ pfinese finance, pracovni mista a prestiz.

. Infrastruktura — budovani funkéni infrastruktury pro pohyb osob, zboZi i sluzeb. Kliovy nastroj
k rozvinuti zemé jako celku — je tieba ji zefektiviiovat a rozvijet.
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,»Méli bychom mit ambici délat véci na jednicku, ne na
trojku.”

,,Nic jiného nemuze Cesko uzivit nez nové technologie.
Musime se profilovat jako stat, ktery se zivi velkou
pridanou hodnotou.”

At uz je problém spolecensky, technologicky ¢i
prumyslovy, mame schopnost najit reseni, pristoupit
k nému inovativné s omezenymi moznostmi.

V omezeném poctu lidi, omezenych surovinach najit
reseni a pak ho ukdzat ostatnim zemim.*

,,Je pravda, Ze existuji narody, které jsou chudé, ale
Stastné. Ale chceme to? My chceme bohaty Cesko!*

,»,Abychom dokadzali presvédcit ty v EU, aby tady za
obrovsky miliardy nechali postavit takovy centra

s velkym vypocetnim vykonem, abychom byli lidrem
tohoto sméru.*

| ,,Chceme byt ti, kdo tvori nové véci, tu znacku.

| ,,Nechceme byt montovna Evropy:*
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Cesko jako leader ve vzdélavani - vzdélavani jako TOP priorita

Cesko jako zemé, ktera predava znalosti a hodnoty, formuje zdravy Zivotni styl a davéa kazdému
férovou $anci bez ohledu na ptvod.

Vzdélavani je vnimano jako zaklad pro ekonomicky rozvoj, dlouhodobou prosperitu, konkurence-
schopnost, zaméstnanost i formovani spravnych hodnot spole¢nosti.

vvvvvv

védny pfistup k pééi o vlastni zdravi. V idealnim pfipadé by mélo pfispivat k lep$i psychické
i fyzické kondici populace.

Podpora novych technologii a inovaci — celozivotni vzdélavani umozni drzet krok s rychlym
rozvojem novych technologii. To je kliCové pro to, aby Cesko nebylo ,,montovnou Evropy* ale
centrem znalosti a inovaci.

Ekonomicka a socialni inkluze — zachovat dostupné vzdélani pro vSechny — zdarma a bez
ohledu na socialni pdvod. Otevieny vzdélavaci systém jako nastroj socialni mobility a spoleéen-
ské soudrznosti.

Ve vzdélavani se mimo jiné zamérit také na:

podporu tviréi ¢innosti, kreativity, soft skills a kritického mysleni,

ekologicka témata a historické dédictvi— v pfipadé historie edukovat tak, aby ,to bylo
relevantni pro sou¢asnost a neSel z toho prach a pavuciny*.
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66

,~vzdélavani je dodani zakladu pro vSechny generace.

,,Aby tomu, kdo ho chce, at uz syn doktora nebo
prodavacky, bylo umoznéno.”

,2Dostupnost. Mame porad dostupny,
i vysokoskolsky, coz jiné zemé uz nemaji. Zachovat tu
dostupnost.”

,,Pokud budou déti od malicka zvyklé kreativné
myslet, tak vymysli i nové technologie.”

,,Bez vzdélanych lidi nebude svoboda, nebudou
sluzby a obchod..-

,,10, €O se déje uvnitr statu, je do urcité miry funkci

vzdéldvani. Kdyz upadne vzdéldvani, upadne
i svoboda a vnitini bezpecnost.*
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Cesko jako ochrance svobody - svoboda jako ,naprosta podstata“

o Cesko jako zemé, ktera chrani demokracii a je oteviena riiznorodosti.
o Svoboda jako uplny zaklad veskerého konani — nenasledovat slovenskou a madarskou cestu.
o Ale! — termin svoboda se vyskytuje v fadé vyznamu — jako demokracie, jako volnost a otevienost

k riiznorodosti a jinakosti, vnitfni svoboda nebo svoboda politicka i osobni.
o Pracovat na tom, abychom se od ,hospodské“ demokracie (,,naddavame v hospodé*) posunuli

k aktivni ob¢anské angaZovanosti (,Ulice a namésti jsou nase, kdyZ néco nefunguje, dat to
nahlas a verejné védét.“)

| ,,Aby to zustalo, jak je, a jesté se zlepSilo.”

7 66

| ,,Abychom v sobé neméli, ze musime byt vSichni stejny.

,,] to, Ze muzu poslat dité samotné ven, protoze je tady
bezpecno, je svoboda.”

,,Chtél bych byt silnou demokratickou a obcanskou
spolecnosti. Vitajici otevienou spolecnosti.*

,»3lovo svoboda je dnes hodné zneuzivano, napriklad
v ndzvech politickych stran. Svoboda muize byt
teoreticky i vystoupeni z EU, svoboda od Bruselu.*
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Cesko jako strazce bezpedi a jistoty — bezpeénost jako priorita

Cesko jako zemé, ktera poskytuje bezpeéné a stabilni prostiedi pro Zivot, rodinu i praci.

@ezpeénost je vnimana jako klicovy prvek identity Ceska, hned po svobodé — svoboda je pro
Cechy nadfazenou hodnotou, bezpecnost ji doplriuje a posiluje.

vvvvvvv

idealni pro Zivot, rodinu i rozvoj inovaci.

Bezpecnost posilovat i v mezinarodnim vyznamu — potieba investovat do obrany statu.
Bezpeénost vnimat jako vyvozni artikl nasi zemé —jako jeden z nejvétsich benefitt Ceska.
Zaméfit se i na téma boje s dezinformacemi.

Dle ¢asti zGicastnénych v online anketé bezpecénost souvisi také se suverenitou a identitou nasi
zemé a jeji nezavislosti na Zapadé a kontrolou migrace.

,,Nedala bych bezpecnost misto svobody, to pro
mé zavani az policejnim statem.”

| ,,Mdlokterd zemé je tak bezpecnd jako nase.

,,Nechtél bych zit v Severni Koreji. To je bezpecna
zemé, ale bez svobody.*
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,,Nékdo muze diktovat bezpecnost za cenu ztraty
svobody. Svoboda je jednoznacné nad bezpecnosti.*

,,Procestoval jsem mnoho statt a tady se citim opravdu
bezpecné, na rozdil tieba od Kanady nebo USA. Je to
néco unikdtniho a muzeme o to prijit, pokud se o ni
nebudeme starat.*

,,My miizeme mit super vzdélavani, super svobodu, ale
kdyz se nékdo zvenku rozhodne, Ze nam ji sebere a my
nebudeme mit zajiSténou bezpecnost, tak je nam
vzdélavani i svoboda k nicemu.”

,Aby (Cesko) ztistalo bezpecné jako nyni. Zadné
nelegdlni imigrace.”

,,Bezpecnosti vytvorenou nulovou migraci
nekompatibilnich kultur zejména z Afriky a muslimské
Casti Asie.”

,,Ivrdé omezeni migrace ze zemi mimo Evropu. Vse
ostatni, jak to je, je super. Cesi jsou VELMI tolerantni, at
si rikad, kdo chce, co chce. Mame vse, co chceme
(bezplatné skolstvi, zdravotnictvi, obrovsky socialni
systém). Umime si poradit. Mozna Ze by bylo dobré jit
tvrdé proti EU a jejim nesmyslum! Tvrdé jit za cilem
navrat EU do stavu Maastrichtské smlouvy!*
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Cesko jako ochrance dusevniho i fyzického zdravi - zdravi, volny ¢as a odpoéinek

Ve smyslu zdravi jednotlivet (fyzické i psychické), spoleénosti (mezilidské vztahy) i Zivotniho
prostiedi (zdravé ovzdusi, voda, pfiroda).

Diraz na zdravé navyky, preventivni lékafstvi, well-being, kvalitni potraviny a vyuZiti novych
technologii.

Podle téastnikl a Géastnic souvisi Gzce se vzdélanim a potaZzmo i s penézi.

Leader v kvalitnim zdravotnictvi — dostupna a kvalitni zdravotni péce jako jedna z nejlepSich

na svété. Duraz na zachovani ¢eského zdravotniho systému a podpora infrastruktury zdravotni

péce.

Dillezitost volného éasu a odpoéinku — v kontextu ostatnich témat se na né zapomina, pfitom
,bez toho bychom nikdy nemohli tvofit ani vyrabét nové technologie® Zaroveri muze byt téma

odpocinku vnimano jako konkurenéni vyhoda oproti jinym zemim (,,V$ichni maji krdsnou pfirodu
a fikaji, Ze jsou kreativni.“).

,,Potrebujeme zdravou spolecnost, ktera je
schopna reagovat (napr. na klimatickou
Kkrizi). Ve chvili, kdy je zdrava mentdlné

i fyzicky, tak je schopna vice tvorit
komunity.*

,~vsechny staty se asociuji s tim, Ze jsou
kreativni a inovativni. Kdyz my budeme
vnimani jako zemé, kde je Cas na odpocinek,
néco vic jako do Danska, mame krdsné
cyklostezky a prirodu... tak to muize byt
konkurenc¢ni vyhoda.*

,,Potrebujeme byt mentalné odpocati,
abychom mohli vic otevrit mysl.”
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Cesko jako hybatel rozvoje a udrzitelného riistu - silna ekonomika jako zaklad prosperity

Cesko jako zemé, ktera vytvafi silnou a udrzitelnou ekonomiku, propojuje inovace s ekologickym
rozvojem a posiluje sobéstacnost zemé.

Ekonomicky rist vniman jako ,,alfa a omega“ — bez néj nelze rozvijet jiné oblasti (vzdélavani,
zdravotnictvi, inovace, infrastrukturu, bydleni...).

Zaroveri by se ale mélo jednat o ekologicky odpovédny rozvoj — prosazovani principd cirkularni
ekonomiky a rozvoj Setrny k Zivotnimu prostredi.

Podle nékterych uéastniki by se mélo Cesko snazit dosahnout alespoi ¢asteéné sobéstaénosti
v energetice, zemédélstvi i primyslu a zbavit se zavislosti na externich dodavatelich.

Ekonomika propojend s inovacemi— posun od tradiéni vyroby k obortim s vy$$i pfidanou hodno-
tou.

Cesko jako inovator vefejné spravy - funkéni a srozumitelna legislativa jako zaklad

Legislativa by méla dodévat jasny, jednoduchy a funkéni ramec, ktery posiluje divéru ve stat
a umoziuje stabilni a férovy rozvoj.

Vnimana jako ramec, ktery zastfeSuje vSechny oblasti fungovani spoleénosti a ekonomiky — bez
ni nelze doséhnout dlouhodobé stability, rozvoje ani divéry ob&and i zahraniénich partneru.

Jednoduchost a srozumitelnost — cilem by mélo byt vytvofit co nejjednodussi, prehledné
a snadno aplikovatelné zakony — legislativa ma byt nastrojem obéand, nikoli pfekazkou.

Role statu — preferovana spiSe mensi a efektivni role statu — méné byrokracie, vice podpory
pro obéany (,,stat v krabiéce“ ve smyslu kompaktni a maly stat).

Stat, ktery se svymi ob¢any komunikuje —,,Ze kdyZ néco potrebuju, tak na to odpovi®.

Cesko jako diplomat - prostiednik a most mezi konflikty

Pohled na Cesko vychazejici z unikatni geografické polohy i historické zkusenosti, diky
kterym jsme vnimavéjsi k riznosti potieb a dokaZzeme dobfe naslouchat riiznym perspektivam.

Ve svétovém kontextu bychom proto mohli vystupovat v roli mediatort a ,,spojovateld narodd“
S tim souvisi i vize Ceska jako zemé, ktera umi dobfe komunikovat a vést ostatni, Cesko by podle
nékterych mohlo pusobit jako seriézni, schopny gentleman, ktery je schopny do (mezinarodni)

komunikace vnaset humor, hravost a laskavost a nachazet feSeni pro rlizné situace (,ustat to“).

Zaroven zastava pfimost ve vyjadiovani, ,dokdZe vécné argumentovat i zapafit*

Ostatni / nezafazené napady

Cesko jako Zena - pecovatelska role, silny socialni stat, solidarita a dobroginnost.

Cesko jako ,bystrozraky Piemek Podlaha“ - yizionéf, ktery vidi do budoucnosti, umi pfedvidat
a zaroveii zachovavat smysl pro humor, ktery k Cechiim patfi.

Cesko jako majak — ukazuje smér, cestu, varuje pred nebezpeéim a ohrozenim.
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,,Jsme nejzapadnéjsi na Vychodé a nejvychodnéjsi na
Zapadé.”

,VZdycky se tu setkdvaly kultury, jsme mix Keltu,
Germdnu, Slovanui a myslim, Ze schopnost spolupracovat
je superschopnost. Aby kamkoli bychom prisli, dokazali
jsme spojit rozhddané poloviny.*

V1, jakeé to je byt supersilny a vladnout, i jaké to je mit
blbé obdobi a byt na tom hodné Spatné - v tom je vyhoda,
je to takovy facilitator.*

,,Na rozdil od ostatnich uz jsme tu Rusdky méli, takze
madme zkusenost s nesvobodou, jaké to je zit v bezpravi.”

,,Mame empatii. Tim, Ze jsme byli v Rakousko-Uhersku,
mame vztahy s Vychodem i Zapadem, tu prostrednickou
roli bychom mohli hrat dobre.*

,Mame zdravou skepsi, umime nad vécmi Kriticky
premyslet.*
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2.2 Emoce - charakteristiky

Zazemi, stabilita a ,,teplo domova“

Cesko ma byt vnimano jako stabilni zemé s vysokou kvalitou Zivota — idedlni obraz zemé, ve které

Diraz na pocit bezpeéi, pohody a sounalezitosti — ,teplo domova“ jako soucast ¢eské
atraktivity.

V zahraniéi ma byt vidét, e Cesko nabizi nejen pracovni a ekonomické piileZitosti (dobfe placena
prace), ale i silné socialni a kulturni zazemi.

Navenek ma byt vnimano jako ,,pevnost“ zarucujici bezpe€i pro ohrozené, jistota, ktera je
dlouhodoba a stabilni bez ohledu na politiku — odolnost, pevnost a trvalost v kombinaci se social-
ni citlivosti a ochranou slabsich a znevyhodnénych.

S tim souvisi i diraz na podporu komunitniho Zivota a sousedstvi a obecnou kultivaci mezilid-

skych vztaht jako zakladu zdravé spoleénosti — diraz na kvalitu kaZzdodenniho Zivota pro
vSechny socialni vrstvy.

,,Kdyz si lidé nepomahaiji, tak je jedno, jestli
mame dobré zdravotnictvi nebo
bezpecnost.

,»Stat by mél rozhodnout, ze vztahy jsou
dulezité a komunikovat to.*

»Aby v zahraniCi bylo vidét, Ze tady mame
zazemi, takové to teplo domova. Ze lidi tady
chtéji byt a nechtéji jit jinam.*

,»Aby lidi ze zahranici chtéli k nam, a ne
Cesi do zahranici'™
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Propojeni historie a souc¢asnosti

Cesko je jako most mezi historii a sou¢asnosti.

Kombinace ticty k historickému odkazu (ochrana a péée o pamatky) s aktivnim zapojenim do
modernich trendi a technologii — schopnost propojit kulturni dédictvi s inovacemi, pfipadné
nalézat pro né smysluplné alternativni vyuziti.

Zachovani nehmotného kulturniho dédictvi (zvyky, tradice, folklor) jako klicového prvku
narodni identity.

Hrdost na ¢eské osobnosti, které posilovaly nebo posiluji dobré jméno Ceska ve svété.

Klidné sebevédomi, vstficnost a sounalezitost

Cesko by dle zi¢astnénych mélo byt vnimano jako pFatelsky a vstficny narod s tymovym
duchem, ochotny pomahat doma i v zahranici—,vira v sebe bez zbytecné okazalosti*, prirozeny
respekt k ostatnim i otevienost spolupraci.

Umi motivovat a propojovat lidi napfi¢ kulturami, poradi si v kazdé situaci, ,néjak to pajde“.

Bojovnik proti korupci a necistym praktikam — odvazny a férovy hrdina, ktery se neboji fikat
»ne“ nespravedInosti a jit prikladem.

Pivo jako symbol pratelstvi a pospolitosti, nikoli pouze jako napoj s negativnimi konotacemi.
0d déastnikt a Géastnic zaznivaly pfivlastky jako:

kreativni a autenticky, loajalni;

odvazny a silny ,,ve spravnou chvili“;

pratelsky, rodinny, ¢estny;

pozitivni, upfimny, transparentni/,prizraény;

empaticky, respektujici, nesoudici;

otevieny, autenticky, naslouchajici.
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,,Nase budoucnost zavisi na tom, co bylo v minulosti Ochrana pfitody a ekologickych hodnot

a Vzéjemné to ze sebe éerpa’. Je to dulezita vlastnost . C’eshkodby‘gle zﬁé'as't.nén\'/crl; n:jélo byt vnimano jako zemé, kterd si vaZi své krajiny, vody a pfirod-
i L _ nich zdrojti a chrani je pro budouci generace.
pro to, aby se budoucnost ubirala spravnym smérem.
4 o o e . . o Téma pfirody je sjednocujici prvek, ktery je daleZity pro véechny ziéastnéné bez ohledu na
Cesko by mélo umét tézit znalosti a schopnosti pro socidlni zézemi nebo vak.
budoucnost.* . Diiraz na recyklaci a efektivni vyuZiti zdrojii (,zuZitkovat to, co je potieba, na vice ticel().
o Rozvoj ekologickych technologii — schopnost inovovat v oblasti udrzZitelnych feSeni a ekologic-
v vee , r , kych technologii.
,,KdyZ pFijde na lamani chleba, tak mame srdce na yenTeemnoet
o Podpora udrzitelného Zivotniho stylu jako souc¢ast narodni identity.

pravém misté.”

Podpora tviréi éinnosti

,,Umime pomdhat nejen doma, ale i mimo Cesko.*

o Cesko jako extrémné kreativni zemé, ktera se neboji experimentovani a flexibility (,umi ménit
kostymy i role®).
”Mel by Zastupovat VseChny SOClalnl Skuplny _ . Tyuréi <::invnost vm’méne v $ir§im pg.jevtl' nez kultura = prostor provtvurél' éi{mostovv riznych odyét—
vich (védé, technologiich, ekologii, femeslech, obéanské angaZovanosti) — miize fungovat jako
mozna ma na drahé boty, ale zaroven je i trochu trash, motor pro budouc rozvoj.
anarChiStiCky, umi p()r()zumét éir()ké Skupiné lid]’.“ . Diiraz na kulturu samotnou a souvisejici podporu a systémové zlepSeni jejiho postaveni.

,,Cesko — neboji se nosit véci z druhé ruky,
second hand hero, Sampion cirkularni
ekonomiky!*

,,Jsme takovi houbovi lidé. To napojeni na
prirodu je pro nas typické.”

184 Budoucnost: jaké Cesko chceme mit? Budoucnost: jaké Cesko chceme mit? 185



Dal$i témata —jaké by mélo Cesko byt

Ten, kdo véci rozhybe - autentické, bezprostiedni, zvidavé a proaktivni — odvazné jednat
a hledat feSenii bez idedlnich podminek. Typicka éeska nespokojenost by se v idedlnim pfipadé
méla stat motivaci k ¢inam.

Ten, kdo mluvi pravdu a vi, kdy si z ni udélat legraci — hravé a se smyslem pro humor — nebe-

reme se moc vazné, jsme schopni fict véci narovinu a zaroven se umét zasmat sami sobé.
Ten, ktery se neboji ukazovat slabiny — umi pfiznat své nedostatky, védomé s nimi v reflexi

(a s humorem) pracovat a diky tomu zvy$ovat svoji divéryhodnost u ostatnich. Neboji se délat
nepfijemné véci, kdyz je to nutné.

,Cesko by mohlo byt takovy velky protivny
typek, ktery ale kdyz je potieba, vSechno
vymysli, zaridi, udéla a ma obrovskou dusi
a laskavost. Néco jako ten horal z Zelar*

2.3 Idedlni reprezentace

Celkové ma novy ,brand Ceska“ dle zi¢astnénych stat na modernosti, odvaze, originalité a lidskosti,

s dirazem na ,fresh® osobnosti, které jsou viditelné i na socialnich sitich, propojuji svét Ceska s global-

nim dénim a dokazuiji, Ze i zemé nasi velikosti miZe hrat v mezinarodnim méfitku vyznamnou roli.

Cesko by mélo byt vnimano jako zemé, ktera se neboji byt vidét, ma sebevédomé a charismatické tvare,
jez dokazou propojit tradici s moderni vizi a pfitom ztistat lidské, autentické a hodnotoveé pevné.
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,»Aby ten jejich uspéch uz nebyl
takovej zaprasenej.*

,» a NAVIC je Cestny, autenticky,
srdcar, hodnotove uzasny clovek,
lidsky mi sedi, neni nafoukany, i kdyz
je slavny, pracovity, odvazny,
inteligentni.*

Kli¢ové vlastnosti idedlnich reprezentantii Ceska

Odbornost a vyjimecnost —jsou $pickami ve svém oboru (védci, sportovci, umélci, podnikatelé).

Mezinarodni pfesah a reputace — (ispésni a uznavani v zahranici, schopni byt mostem mezi
Ceskem a svétem. ,,0desli do zahranici s ni¢im a vypracovali se.”

Inovativnost a odvaha — neboji se novych vyzev, drzi krok s dobou, pfinaseji origindlni feseni.

Lidskost a osobnostni kvality — velky dliraz na osobnostni kvality danych lidi, i¢astnikim
a icastnicim $lo o to, aby byli Eestni, autenticti, hodnotové ukotveni, schopni inspirovat.

Schopnost sjednocovat a hrdost na Cesko — zii¢astnéni se zaméfovali na takové lidi, ktefi
nepolarizuji, ale naopak maji potenciél propojovat riizné generace, regiony i spoleéenské
skupiny. A zaroven i pres tispéch v zahranici Cesko reprezentuji a hlasi se k nému.

Diiraz na genderové i vékové rovnomérné zastoupeni a ruznorodost oborti — tak, aby v rdmci
tymu byli Zeny i muZi a rizné vékové skupiny a dobfe se ukazovala rozmanitost toho, co mize
Cesko nabidnout. V nékterych piipadech dochéazelo k vyzdvihovani osobnosti, které i pres vy$si
vék zastavaji aktivni ve svych oborech a jsou tak vzorem sebekazné a sebediscipliny.
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Sumap osohngsti, se kterymi by si
lidé mohli Cesko idealné spojovat

Véda a technologie

Tomas Mikolov, Dana Drabova ¢i Iékafi Bohdan Pomahaé, Tomas Sebek, Pavel KolaF reprezentuiji-
ci Spickovy vyzkum, moderni technologie a odpovédny pfistup.

Psychiatr Jifi Horacek jako prikopnik vyuZivani psychedelickych latek a propagator du$evniho
zdravi.

Dana Drabova zaroveri ,,dokaZe propojovat riizné tabory* Tomas Mikolov nebo Jitka Fuéikova jako
zéastupci mladé generace védci, ktefi fesi aktualni témata (Al, mikrobiologie), profesor Pé-
choucek (Al).

Zmifiovan byl také Antonin Baudi$, majitel Avastu, jakoZto tvirce ,véci, kterou pouZivd cely
svét“ Tomas Jungwirth byl zmiflovan v souvislosti s moznosti zisku Nobelovy ceny — ,,Pokud je
v Cesku védec, ktery by mohl ziskat Nobelovu cenu, tak je to on.“ Zaznél také nas jediny
astronaut Ales$ Svoboda.

Véclav Cilek jako geolog a historik zase propojuje globalni a narodni mysleni, propaguje Cesko
svétu.

Sportovni excelence

Hokejista Jaromir Jagr pro sjednocujici prvek hokeje jako narodniho sportu a zarovei vzor pro
mladez (i pfes sviij vék pofad makd").

Ester Ledecka jako ,sportovni fenomén® spolu s Martinou Sablikovou, symbolizujiv{/‘kon,
odhodlani a uspéch. Dale zaznivaly obecné ¢eské tenisové hracky ci fotbalista Petr Cech jakoZto
predstavitel univerzalné znamé sportovni discipliny.

Adam Ondra — skromny, se srdcem na spravném misté, napojeni na ¢eskou pfirodu a tradici
skalniho lezeni (,,Je nejlepsi a zacinal tim, Ze lezl na ¢eskych skaldch~).

,,;Osveédcilo se mi rikat ve znaCné Casti Asie

i Afriky, kdyz uz nékdo zareagoval, ze jsem
7 Ceské republiky, tak vzdycky v souvislosti
s Petrem Cechem a fotbalem. V kulturach,
kterym neni blizky hokej, ale fotbal, se tohle
jméno hodné proslavilo.”
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Kultura, uméni, humor

V3estranni umélci dosahujici $pi¢kové drovné ve svych oborech a zaroveri zlstavaji i pfes svou
slavu lidsti, hodnotové ukotveni (napi. Ondiej Brzobohaty, Leo$ Mares$, Eva Jificna, Helena
Vondrackova, Dagmar Peckova).

Diraz také na mezinarodni Uspéch a schopnost ,prosazovat“ ¢eskou kulturu v zahraniéi.
Déle diraz na rozhled, mezioborovost, hravost.

Jakub Hri$a — dirigent londynské Kralovské opery.

Jan Cerny, Lenka Komoutova — méda.

LibuSe Jarcovjakova — fotografka.

Darja Klimentova — tanecnice.

Katefina Seda — umélkyné, prace s komunitami, socialni pfesah.

Ondrej Chybik — architekt.

Kristof Kintera — sochar.

Firma Lasvit, Maxim Vel¢ovsky — designer.

Petr Ctvrtnicek — typicky ¢esky humor.

Barbora Rakovska — prace s novymi technologiemi a pfirodnimi materidly, interdisciplinarita,
presahy z uméni do inovaci a udrZitelnosti.

Adina Sulcova — mlada rezisérka, filmy o ¢eské historii a komunismu i dne$nim Zivoté mladych,
Klara Tasovska —rezisérka, nominace na Oscara.

Manzelé Horvathovi — nakladatelstvi Baobab — grafik a spisovatelka, angazuji se v lokalni
politice, jsou soucdasti obéanské spolecnosti, zastupci lokalnosti.

Ridina Ahmedova — zpévacka, koucka, , ktera dostane z kazdého jeho vlastni hlas“
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Dosah na socialni sité

. Z oblastiinfluencert kladou lidé dtraz na osobnosti, které oslovuji publikum napfi¢ generace-
mi, dokaZou se rychle adaptovat na nové trendy a jsou schopni oslovit mainstream i alternativ-
néjsi publikum. Zaznél Mikyft, Kovy, Janek Rubes nebo Jitka Novackova, Rozalie Haskovcova.

Diplomacie a leadership

. Nejcastéji zaznival Petr Pavel, u kterého si cenili kombinace schopny statnik a diplomat, ktery
aktivné haji demokracii + ,takovy normalni chlap, co jezdi na motorce®, ,strejda®, ,,prakticky
zruény v kazdodennich dovednostech®

. Dale Petr Pithart, Toma$ Halik, filozof Patocka, Simon Panek nebo byvaly §éf Zelenych Ondfej
Liska — duleZita kombinace socialniho citéni a politické vyspélosti.

Filantropie a solidarita

. Angazovani lidé pomahajici doma i v zahranigi.

. Tomas Sebek jako zastupce Geského lékarstvi, ,i ¢lovék z malého Ceska miiZe délat velké dobro

ve svété”, Bohdan Pomahaé — plasticky chirurg, jedna z prvnich tplnych transplantaci obliceje.

. Simona Kijonkova jako nejlispésné;jSi ceska podnikatelka, otevira dﬁleiité témata drogové
prevence a vyloucéenych lokalit, ,byla by z ni dobra tiskovd mluvéi Ceska® i pies tispéch ,nezapo-
mnéla na Cesko“ nebo manzelé Vickovi.

. Klara Simackova Laurenéikova — zastani slabsich, mordlni integrita.

. VSechny pani ucitelky a ucitelé = ,,nejen z vyloucenych lokalit, hrdinové, za jaké byrokratické
naloZe a za jaké penize dokaZou délat prdci, kterd je Spatné vedena ze shora“.

Gastronomie

. Reprezentace ¢eské kuchyné a kulinafskych tradic novym inovativnim zplsobem, ktery dokaze
obstat ve svétové konkurenci (Zdenék Pohlreich).

Byznys
. Téma dspésnych &eskych byznysi bez dirazu na filantropickou linku.
. Diraz byl kladen na schopnost pfizplsobovat se novym situacim, vymyslet ,néco zajimavého

a dotahnout to do konce*,

. Zaroven stale v diskuzi rezonuje, Ze reprezentanti byznysu by se méli angazovat ve spole¢nosti
a mit urcity ,,socialni pfesah®

. Zaznéli lvo Lukadevi¢, Martin Wichterle & Tomas Cupr.
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Udrzitelné zemédélstvi

. Reprezentant Daniel Pitek jakoZto protivaha k ,agrobaronim® a pfedstavitel ,respektujiciho
zemédélstvi“ a ochrany krajiny.

Zurnalistika, osvéta a ,,vysvétlovani véci“

. Lidé, ktefi maji rozhled, umi dobfe argumentovat, dokazou vysvétlovat srozumitelné i slozité
a komplikované véci.

. Oteviraji duleZita, citlivd nebo pfehlizena témata, pracuji s podloZzenymi informacemi.

. Filip Titlbach, Linda BartoSova — feminismus, Zdislava Pokorna, Apolena Rychlikova — state¢nost,
investigace.

. Adam Gebrian — architektura, Lenka Kralova — trans osoby, Daniel Stach — propagator védy.

. Dale Jindfich Sidlo, Lucie Vyborna, Libor Bouéek, Ondiej Cihlaf, Erik Tabery, Radek Spicar.

Mimo kategorie

. Ondrej Klisik — boj proti komunismu, odboj, nadsazka nad Zivotem (o ném a jeho bratrovi natocen
dokument ,,Radéji zesilet v divociné“).

,,Muj tata - Cesko by mohli reprezentovat
nasi tatinci a dédeckové jako zrucni kutilové,
kteri dokazou vsechno opravit a zaridit."*
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2.4 Idealni suvenyr

Sumaf napadd nashromazdénych v pribéhu ob&anskych dialogti v rdmci aktivity se stejnym nazvem.
Ukolem bylo nakreslit a/nebo popsat idealni suvenyr, kterym by se Cesko mohlo prezentovat. Napady
predkladame bez dalSiho komentare.

Ledvinka - #czechkidney — univerzalni pouZiti, kazdodenni Gcel, vice vzori: vkusny — modrotisk (folklor),
vySivané kvéty, krajka, meme: tvai znamého ¢lovéka, vzor piva. Funkce: chlazeni (tfeba to ve tvaru piva),
Customizovatelné: rizné motivy / obrazky na suchy zip, jako crocs.

Vlastni Igracek — sestavi si vlastni podobiznu.

Sklenicka na panak, vino a pivo — vlastni foukané sklo (turista si vyrobi sam), suvenyr spojit s aktivitou.
Zazitkova mapa + fotky z mist — kdyby se dalo na magistratu vzit mapu, kde by se daly lepit fotky.

Demo videohry Kingdom Come: Deliverance.

Seminka kytky nebo stromu typické pro Cesko.

Lego model vily Tugendhat.

Psychedelicky zazitek (v budoucnu).

Mala direvéna stavebnice Ladislava Sutnara ,Build the Town® — velka esteticka hodnota, zaroven pro déti

i pro dospélé —inspirace suvenyry z Kodané, kde i¢astnice vidéla na prodej designové hracky, které
mohou svou estetickou hodnotou tésit i dospélé. Tato stavebnice by dle ni §la navic lokalné vyrabét.

Prazdroj v kiiStalové lahvi ozdobené ¢eskymi granaty.

Suméni Sumavského lesa ve sluchatkach — hrélo by se v letadle pfi odletu.

Ceska KPZ - karty, naplast, ¢okolada, hudba —i alkoholova verze se zelenou a pivem.

Jezek v kleci — ktery by mél ménitelny obsah (mGZu tam mit nahravku Suméni lesa, vilu Tugendhat,
Yéechny ispéchy ceskych sportovcd...) — byl by to jenom obal, ktery skryva jiné pfedméty typické pro
Cesko.

Sklo Moser — srdce — drazsi suvenyr.

Kolekce CD Pavel Sporcl.

Zrusit vyrobu suvenyrii — vyroba specialnich ,artefaktd“ =, lapaci prachu“ je dost neekologicka.
Turisticka znacka jako odznaéek (+ sada §tétcl a barev na malovéni znaéek).

Kolace — jakykoliv regionalné typicky druh.

Nuz - rybicka.
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Hudebni nastroje.

Kraslice, co po otevieni hraje znamou ¢eskou skladbu (napf. z kfistalu).

Hraci skfinka, klasicka hudba, Dvofak, Janacek.

PrivéSek se sklenici piva.
Modrotiskovy Satek — kombinuje folklor s unikatni technologii.
Vanocni ozdoba

Ceské pohadky s obrazky (veselé)

Postav si svou ¢eskou chaloupku — kreativni sada (mozna i se difevem a seminky do zahradky), kde by si
¢lovék mohl postavit typickou architekturu z riznych regiont (Beskydy, Sumava).

Symbol ,,Houby*“ — dvojsmysl — houba jako symbol ¢eské vasné pro houbareni a pfirodu, ale i symbol
inovace a napadu, které zde ,rostou jako houby po desti*
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STEM Ustav empirickych vyzkumd, z. 4. - vyzkumny tym

Hana Janska
Silvia Petty
Jaromir Mazak
Martin Buchtik
Klara Zajickova

info@stem.cz, stem.cz

Participativni koncept vyuZity pfi tvorbé znacky Cesko vytvoil
analyticky tistav STEM za podpory Nadace BLIZKSOBE. Zjisténi
pfedloZena v této publikaci jsou jednim z vstupli pro tvorbu
nového brandu Ceska.

Zapojené instituce a subjekty: Ministerstvo zahraniénich véci CR,
Ceskd centra, Czechinvest, CzechTourism, CzechTrade, Dim
zahraniéni spoluprdce, Ndrodni sportovni agentura

Partner projektu: Druhd ekonomicka transformace

Graficka Gprava a sazba: David Srot (KKG - Klara Kvizova Graphics)
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Kdyz mluvime o ¢eské znacce, kazdého z nas
napadne fada pro a proti, malokdo vSak hleda
jedno velké ,nej“ Uvéritelnéjsi a zajimaveéjsi tak
muze byt obraz zemé zaloZeny na kombinaci
vice vlastnosti — takovych, které dokazeme
opakované potvrzovat v praxi a jako spole¢nost
se s nimi ztotoznit. Dohromady tvori autenticky
celek, ktery v Evropé nema presnou obdobu.
Nejsme nejbezpecné;jsi, nejsvobodné;jsi ani
nejinovativnéjsi, jsme ale bezpec¢na, svobodna
ainovativni zemé zaroven — a to v mire, ktera se
nevyskytuje bézné.




