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9Předmluva

„Úžasnej národ, tihle Češi. Škoda, že nebyli u stvoření světa. Mohli poradit,“ říká populární vtip od 
Vladimíra Renčína. I přesto, že se sami sobě smějeme za naše rozumbradství, zdravé sebevědomí nám ve 
skutečnosti chybí.

V mezinárodním šetření World Values se jen 28 procent občanů cítí být „velmi hrdí“ na Českou republiku. 
Celosvětový průměr je skoro dvojnásobný – 50 % a vyšší podíl mají třeba Rakousko, Dánsko, Švédsko, 
„introvertní“ Finové, „rozhádaná“ Francie nebo Slovinsko a Rumunsko. Žijeme prostě s pocitem, že jsme 
malá a nepříliš fungující země.

Tato skromnost a malé ambice nám zatím stačí a na první pohled se zdá zbytečné to měnit. Ale toto 
sebepodceňování má velké společenské dopady. Bojíme se světa – nejsme ochotni příliš spolupracovat 
s našimi spojenci, ale ani se ukazovat a soutěžit ve světové konkurenci. Nevěříme si bezpečnostně – když 
jde například o vojenskou obranu země před nepřátelskými mocnostmi, velká část populace to předem 
vzdává. Mnoho Čechů a Češek slyší na to, že stačí dívat se nostalgicky do minulosti a zachraňovat 
zastaralé, místo aby podpořili rozvoj nového.

A to jsme ještě nezmínili neméně důležitý ekonomický argument – sebevědomá země umí přilákat talent 
ze světa. Umí lákat zajímavé investice a exportovat výrobky s vyšší marží.

Proto jsem rád, že za podpory Nadace BLÍŽKSOBĚ, státních propagačních agentur a iniciativy Druhá 
ekonomická transformace proběhly po celé zemi i mimo ni možná nejdůkladnější občanské dialogy k téma-
tu – diskuse, které šly do hloubky, do národních archetypů a symbolů, a které demonstrují i potenciál, na 
němž se dá stavět.

Výsledky ukazují, že už nejsme jen národem Švejků a Cimrmanů. Chápeme, že je dobré se občas normálně 
pochlubit.

Zároveň se vynořuje nepříjemný rozpor mezi tím, čeho si vážíme, a tím, jaká témata dominují volbám.

Například jsme hrdí na české vynálezce, vědce a jiné tvořivé mozky. Ale podpora vzdělávání je v reálné 
politice asi tak důležitá jako výběr kravaty do nedělní televizní diskuse. Rádi mluvíme o solidaritě a sou-
držnosti, jakési „prostupnosti“ Česka pro všechny. Ale ve skutečnosti jsme stále velmi atomizovaná 
společnost, která pomáhá, až když jde do tuhého. A celková prostupnost společnosti se pomalu ztrácí. 
Vážíme si také fungujících služeb státu a prostupné přírody, ale staráme se o obojí velmi laxně.

Výsledky dialogů nejsou hotový „brand“ Česko. Je to první krok na dlouhé cestě. Potřebují a nabízí 
mnoho interpretací a pohledů. Doufám, že i vás vyprovokují k reflexi, zda a jak znovunalézat společný 
český příběh.

Nikola Hořejš
psycholog, spolupracovník Nadace BLÍŽKSOBĚ 

a iniciativy Druhá ekonomická transformace

Úžasnej národ,  
tihle Češi
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Česká republika patří mezi nejbezpečnější, nejsvobodnější a ekonomicky nejstabilnější země v Evropě. 
Přesto je její obraz ve světě často neúplný, zjednodušený nebo nepřesný. Právě rozdíl mezi tím, čím naše 
země skutečně je, a tím, jak je vnímána, stál u zrodu iniciativy usilující o jednotnou a věrohodnou prezen-
taci země doma i v zahraničí.

Iniciativa vznikla ze spolupráce institucí, které zemi představují světu z různých perspektiv – prostřednic-
tvím kultury, vzdělávání, diplomacie, cestovního ruchu, investic, obchodu nebo sportu. Spojuje nás snaha 
přispět k tomu, aby se naše země dokázala představovat sebevědomě, věrohodně a konzistentně.

Od samého počátku bylo jedním z klíčových principů projektu zapojení veřejnosti. Nechtěli jsme hledat 
odpověď na otázku, co zemi nejlépe vystihuje, pouze v úzkém okruhu expertů. Výzkum, který analytický 
ústav STEM provedl v průběhu roku 2025, představuje v podobě této brožury jeden ze zásadních vstupů do 
celého procesu: unikátní pokus nechat samotné občany stát u zrodu moderního příběhu o jejich vlastní zemi.

Na realizaci participativních setkání s veřejností se podílela Nadace BLÍŽKSOBĚ ve spolupráci s Českými 
centry, Domem zahraniční spolupráce, agenturami CzechInvest a CzechTourism a Ministerstvem zahranič-
ních věcí. Do iniciativy jsou dále zapojeny agentury CzechTrade a Národní sportovní agentura. Zapojení 
veřejnosti podpořila také iniciativa Druhá ekonomická transformace, která od začátku přináší do diskuse 
o vnímání naší země v zahraničí nezbytnou byznysovou perspektivu.

Výsledky výzkumu potvrzují, že naše země má silné předpoklady i jedinečné kvality, na kterých lze stavět. 
Zároveň ukazují, kde má prostor pro růst a jak tyto přednosti komunikovat autenticky, srozumitelně 
a sebevědomě doma i ve světě.

Tato publikace představuje jeden z klíčových vstupů do dlouhého procesu, jehož cílem je jasná a věrohod-
ná prezentace země v zahraničí. Zjištění, která přináší, nejsou konečným výsledkem, ale výchozím bodem 
pro další práci. Jejím smyslem je věrohodně pojmenovat skutečné přednosti České republiky a vytvořit 
základ, na kterém lze stavět dál.

Věříme, že právě takový přístup dává základ přesvědčivé a jednotné prezentaci – ne jako logo nebo 
slogan, ale jako společný příběh o tom, kdo jsme, co nabízíme a jak chceme být ve světě čitelní. Síla 
takové prezentace bude spočívat v tom, že vychází z poznání vlastní země i z pohledu lidí, kteří ji každý 
den utvářejí.

Jitka Pánek Jurková, Česká centra
Michal Uhl, Dům zahraniční spolupráce

František Reismüller, CzechTourism
Jan Michal, CzechInvest

Český příběh, který 
budeme vyprávět společně

Předmluva

Konzistentní prezentace 
naší země v zahraničí 
vychází z celé řady 
vzájemně se doplňujících 
vstupů – tato publikace 
je pouze jedním z nich.

Reprezentativní průzkum postojů obyvatel 
k tomu, jak má být země prezentována 
doma i v zahraničí.

Vyhodnocení mezinárodních žebříčků 
a analýza mediálního obrazu ve světě.

Debaty s významnými osobnostmi 
z veřejného, kulturního, akademického, 
ekonomického a společenského života.

Výzkum vnímání země ve 20 zahraničních 
trzích, doplněný syntézou existujících 
výzkumů.

Participativní setkání s občany, krajany 
a dalšími skupinami se vztahem k zemi, 
doplněné veřejnou anketou.
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Jaké Česko bychom si přáli? A na čem by mohl 
stát jeho nový příběh?

Na následujících stranách představujeme čtyři 
možné příběhy, které popisují, jak lze českou 
identitu uchopit a do budoucna o ní přemýšlet. 
Příběhy jsou výsledkem setkání s více než dvěma 
stovkami lidí z celé země, kteří se osobně zapojili 
do tzv. občanských dialogů a o české identitě i její 
budoucnosti diskutovali. Svým názorem přispělo 
i více než 10 000 lidí, kteří sdíleli svůj pohled 
prostřednictvím online ankety.

Osobní setkání probíhala napříč regiony a účastnili 
se jich lidé různého věku, vzdělání, životních 
zkušeností i profesního zaměření včetně těch, kteří 
Česko reprezentují v zahraničí nebo nesou 
specifickou oborovou zkušenost.

Během diskuzí o současném i budoucím Česku se 
nejen debatovalo, ale také kreslilo, vymýšlely se 
memy nebo skládaly „dream teamy“ českých 
osobností. Výsledné příběhy a jejich silné i slabé 
stránky, o kterých se na následujících stranách 
dočtete, tak nejsou jen strohými výpověďmi na 
předem dané otázky, ale autentickými názory 
a myšlenkami, které vznikaly organicky z živých 
rozhovorů a v procesu společného přemýšlení.
V první části publikace se těmto „novým příběhům“ 
naší země, tedy čtyřem analytickým narativům 
Česka věnujeme podrobněji. Jde o příběhy pojme-
nované Vynalézavost, Dobře se tu žije, Realis-
mus, Místo pro dialog. Každý z nich má svůj 
zastřešující název i svá klíčová témata a hodnoty.

Participací k nové značce ČeskoParticipací k nové značce Česko

Participací 
k nové značce Česko

V části druhé přinášíme „encyklopedický“ souhrn 
zjištění našeho výzkumu – myšlenky, názory, 
konkrétní příklady a citace, které vycházejí z toho, 
co nám o Česku v průběhu výzkumu řekli 
samotní Češi a Češky. Tato část může sloužit jako 
základna pro každého, kdo by rád získal podrobněj-
ší vhled.

Tato publikace přináší hodnoty, které by se mohly 
stát odrazovým můstkem pro tvorbu srozumitel-
né a silné značky Česko. Přibližuje však také, kde 
jako Češky a Češi narážíme na slabá místa a vnitřní 
rozpory. Jde totiž o cenný podklad, jak se dá 
pracovat s možnými riziky, přistoupit ke krizové 
komunikaci nebo k formulování přesvědčivých 
argumentů. V dialozích se ukazovalo, že naše síla 
spočívá v kombinaci vlastností a hodnot, které 
dohromady tvoří autentický celek, jenž v Evropě 
nemá obdoby. Česko sice není nejbezpečnější, 
nejsvobodnější či nejinovativnější, ale je bezpeč-
né, svobodné a inovativní zároveň. A v tom může 
být naše největší síla.

•	� umožní získat validní data a podněty od široké 
veřejnosti a různých zájmových skupin;

•	� podpoří autentické přijetí výsledného 
„produktu“ / řešení / politiky veřejností;

•	� předchází odmítnutí odhalováním slabých míst.

Proces participace Je pro téma důležité 
zapojit veřejnost?

Proč participace?

ANO PARTICIPACE!

No
vý

 b
ra

nd
  

Če
sk
o

Důležité téma

  Stakeholder

Participativní koncept 

Online část – webová anketaOffline část – občanské dialogy

Analýza a výstupy, zjištění 

Validace, výstupy — předání 
 stakeholderům

Důležité: dát lidem 
možnost PARTICIPOVAT a zapojit 
se do veřejné debaty při diskusi 

důležitých témat

•	 berou zjištění v potaz při realizaci projektu,
•	 učiní rozhodnutí / směřování,
•	 komunikují s veřejností, vysvětlují,
•	� ladí výsledné řešení,
•	 zfinalizují výsledek.

•	� finálního rozhodnutí / produktu /  
směřování,

•	� co se bude dít dál při implementaci / 
realizaci.

Stakeholdeři Komunikace
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Čtyři příběhy Česka

Česko jako tvůrčí dílna světa

Česko může být prezentováno jako kreativní dílna světa – země, kde se inovace rodí z kombinace 
preciznosti a schopnosti myslet out-of-the box. Navazuje na tradici podnikavosti 19. století i českého 
kutilství a přetváří ji v moderní inovační sílu, která spojuje praktický um, talent českých lidí a technologic-
ký rozvoj. Je to laboratoř chytrých řešení pro skutečný svět – místo, kde se nápady nejen rodí, ale také 
uvádějí do praxe.

Česko jako bezpečný přístav pro svobodný život

Česko může být prezentováno jako svobodné srdce Evropy – země, kde bezpečí vytváří pevný základ pro 
kvalitní život a kde je respekt ke svobodě ostatních samozřejmou součástí každodennosti. Spojuje 
vysokou úroveň dostupných služeb, jako je zdravotnictví a bezplatné vzdělání, s prostupnou přírodou, 
která je odkudkoliv na dosah. Nabízí prostředí, v němž se žije svobodně a zároveň odpovědně vůči 
ostatním. Je to země, ve které lidé chtějí žít a kam se chtějí vracet.

Česko jako odolná země se smyslem pro realitu

Česko může být prezentováno jako země zakotvená v realismu – praktická, vyrovnaná a schopná obstát 
v tlaku díky své přirozené odolnosti. Obyvatelé Česka se mohou opřít o specifický humor a sebeironii, 
které pomáhají zvládat krize bez zbytečného patosu a s jedinečným nadhledem. V těžkých chvílích se 
dokážeme semknout, projevit silnou sounáležitost a fungovat jako společnost, která ví, jak držet při sobě.

Česko jako místo pro dialog – křižovatka Evropy

Česko může být prezentováno jako křižovatka uprostřed Evropy – díky své historické zkušenosti 
i poloze rozumí Východu i Západu, technice i kultuře, tradici i inovaci a dokáže být otevřené světu. Je to 
země empatie, dialogu a porozumění, která odmítá černobílé vidění a dokáže naslouchat, tlumočit 
a hledat společnou řeč – přirozený mediátor Evropy připravený propojovat lidi, myšlenky i regiony.     

Čtyři příběhy Česka

Vynalézavost

Dobře se tu žije

Místo pro dialog

Realismus

1.

2. 

4.

3.

INOVACE – PRECIZNOST – TALENT – KREATIVITA /  
OUT OF THE BOX – PODNIKAVOST

BEZPEČÍ – RESPEKT – SVOBODA –  PŘÍRODA – 
DOSTUPNOST SLUŽEB

SOUNÁLEŽITOST – HUMOR A SEBEIRONIE – 
NADHLED – ODOLNOST

EMPATIE – MEDIÁTORSTVÍ – HISTORICKÁ ZKUŠENOST – 
OTEVŘENOST SVĚTU – SCHOPNOST DIALOGU – KŘIŽOVATKA
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Tato publikace je souhrnem hlavních zjištění získaných v rámci občanských dialogů, uskutečněných ve 
spolupráci s Ministerstvem zahraničních věcí, propagačními agenturami státu Česká centra, Dům 
zahraniční spolupráce, CzechInvest, CzechTrade, CzechTourism a Národní sportovní agentura. 
Projekt vznikl také díky podpoře Nadace BLÍŽKSOBĚ a spolku 2ET.

Osmi participativních setkání s veřejností žijící v Česku, která se konala v průběhu roku 2025, se 
zúčastnilo 203 lidí. Setkání proběhla v Praze, Ústí nad Labem, Plzni, Karlových Varech, Jihlavě, Ostravě, 
Brně a také na půdě Ministerstva zahraničních věcí a se zapojením propagačních agentur státu CzechIn-
vest a CzechTourism, díky kterým se uskutečnila další 2 menší setkání s 30 lidmi. Setkání se zúčastnili 
studenti a studentky vysokých škol, zástupci a zástupkyně široké veřejnosti včetně národnostních 
a etnických menšin, cizinci a cizinky dlouhodobě žijící v Česku, influenceři a influencerky i osobnosti 
z oblasti sportu, kultury, byznysu, vědy nebo inovací a akademické sféry.

Součástí této publikace jsou i zjištění, která jsme získali nad rámec osobních participativních setkání 
v online anketě na webu Dobreranocesko.cz. Od června 2025 do konce ledna 2026 jsme prostřednic-
tvím webu spravovaného Českými centry nasbírali celkem 10 066 odpovědí. Webová anketa cílila hlavně 
na lidi žijící v Česku, ale zapojit se do ní mohli také krajané a krajanky ze zahraničí. Lidé mohli na otázky 
odpovídat anonymně a jejich struktura z hlediska sociodemografických údajů tak není k dispozici. Zjištění 
z online ankety proto nejsou reprezentativní pro českou populaci – ale kdyby vás zajímala, najdete je na 
webu stem.cz.

Ve spolupráci s Českými centry proběhla také dvě osobní setkání s krajany a krajankami v New Yorku 
a Londýně. Pro další Češky a Čechy žijící v USA jsme uspořádali online fokusní skupinu ve spolupráci s Do-
mem zahraniční spolupráce. Hlavní zjištění z těchto setkání, dostupná na webu stem.cz, mohou sloužit 
jako další důležitý podklad pro tvorbu nového brandu Česka.

Zmíněné čtyři potenciální příběhy Česka, které vznikly v průběhu výzkumu, byly podrobeny další diskuzi 
a ověřování prostřednictvím navazujících občanských dialogů. Cílem bylo získat zpětnou vazbu k tomu, 
zda jsou příběhy srozumitelné, atraktivní a zda lidé vnímají i jejich možná rizika.

Naše publikace shrnuje pohledy a interpretace účastnic a účastníků občanských dialogů. Text se nesnaží 
jejich pohledy nijak expertně hodnotit, ale ukazuje autentickou perspektivu lidí, kteří se participativních 
setkání zúčastnili. To, jak jsou příběhy seřazené za sebou, nijak nenaznačuje, že by měl být některý z nich 
důležitější než jiný. Zároveň příběhy nemají pevně dané hranice – jednotlivé hodnoty fungují i samostatně 
a je pravděpodobné i vhodné, aby výsledný brand Česka stál na kombinaci různých témat a hodnot 
z různých tematických podskupin.

Metodika: jak 
probíhal výzkum?

Metodika: jak probíhal výzkum?

http://dobreranocesko.cz/
http://stem.cz/
http://stem.cz/
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Každá hodnota má dvě strany mince: silnou a ambiciózní variantu a svou 
slabou, skeptickou verzi. Tato skeptická verze může být užitečným pomocní-
kem při uvažování nad slabými místy nového brandu a pomoci tak předcházet 
významovému překroucení nebo nepochopení jednotlivých hodnot.

Přehled výstupů: 
jaké je Česko?

NEGATIVNÍ / SKEPTICKÝ VÝHLED

„Bastlení“, ohýbání pravidel

Lajdáctví, dělání věcí na poslední chvíli

Přechytračení, obcházení pravidel

Polovičatost

Byrokracie, ne-podpora, stát jako 
nefunkční moloch

-----------

Skanzen, pasivita, pohodička, není to 
úplně „inspiring“ 

Pasivita

Lhostejnost, nezájem, pasivita

Není ničím výjimečná

Faktická nedostupnost regionální, 
cenová, časově nestabilní

Ne-výjimečnost

Nestabilní v čase, stabilita může 
s další krizí náhle přestat

„Zaprděnost“, skepticismus 

Selektivní (pouze pro majoritu, pouze 
v krizi), ne-výjimečná ve srovnání 
s okolními zeměmi

Neupřímnost, falešnost, neschopnost 
řešit problémy

Pasivita, alibismus, lhostejnost

Lokajství, „přizdisráčství“, 
nerozhodnost, nedostatečné 
sebevědomí

Tranzit, nerozhodnost, zranitelnost

Nedostatek vnitřní soudržnosti, 
nejsme neutrální hráč

Pasivita, patos, uzamčení v minulosti, 
ne-ambiciózní, ne-inspirativní

Není uvěřitelná při reálném kontaktu, 
odtažitost, podmíněna konformitou 
(nevyčnívat)

Selektivní (pouze někdy a pro někoho)

POJEM

VYNALÉZAVOST

IMPROVIZACE

KREATIVITA, OUT OF 
THE BOX, 
TALENTOVANÍ LIDÉ

PRECIZNOST

PODNIKAVOST

SPOLEHLIVOST

DOBŘE SE TU ŽIJE

KLID

RESPEKT

PROSTUPNÁ PŘÍRODA

DOSTUPNOST SLUŽEB

PRŮMĚRNOST

UDRŽITELNOST

REALISMUS

SOUNÁLEŽITOST

HUMOR 
A SEBEIRONIE

NADHLED

ODOLNOST

KŘIŽOVATKA

MEDIÁTORSTVÍ

HISTORICKÁ 
ZKUŠENOST

OTEVŘENOST SVĚTU

EMPATIE A SCHOPNOST 
DIALOGU

POZITIVNÍ / AMBICIÓZNÍ VÝHLED

„Dokážeme si poradit“, „jsme flexibilní 
v proměňujícím se světě“

Schopnost nacházet funkční řešení, praktická 
adaptabilita v nejistém světě

„Umíme vyrobit věci tak, aby fungovaly“

Funkčnost výsledných produktů

Převzít iniciativu a najít řešení, aktivní 
a samostatně uvažující země

Původní význam v pouze pozitivním znění

Místo, kam si jedete odpočinout 
a regenerovat, místo, kam se člověk rád 
vrací – na týden i na celý život, 
středoevropská Skandinávie

Místo, kam se lidé vracejí nadechnout, tvůrčí 
klid, prostor pro nové myšlenky

Každodenní klid, autonomie = nezávislost, 
rovnostářství

Svobodný „safe space“, prostor, který mohu 
využívat a je prostupný

Země, kde je život jednodušší, kde je 
o základní věci postaráno

Vyváženost

Jistota dlouhodobé stability

Země, která si umí poradit s průšvihem, 
adaptabilita, praktičnost, improvizace

Spolehlivý partner do nespolehlivé doby, 
přijdeme na pomoc, když je třeba

Forma vzdoru, sebevědomý a zároveň lidský 
a ne-nabubřelý národ

Jen tak něco nás nerozhází

Schopnost adaptace, flexibilita, modularita, 
otrlost

Base camp Evropy, spojnice, srdce Evropy, 
inkubátor, nekonfliktní

Schopnost kompromisu, pragmatické 
vyjednávání, spojuje světy tam, kde jiní 
selhávají

Know-how do nejistého světa, nepodléháme 
iluzím, umíme číst varovné signály

„Melting pot“ střední Evropy, tolerantní 
a méně normativní prostředí, přirozený 
meeting point pro talenty a inovace

Komunikovat bez zbytečného napětí, „země, 
která umí naslouchat a pomáhá nacházet 
řešení – cestu dál“

Přehled výstupů: jaké je Česko?Přehled výstupů: jaké je Česko?
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Shrnutí hlavních 
zjištění: co jsme se 
o Česku dozvěděli?

Dvě hlavní hodnotové 
oblasti – jaké 
Česko chceme?

Adaptabilita – spolehlivost – odolnost

Narativ postavený na adaptabilitě, spolehlivosti a odolnosti staví nový brand Česka na schopnosti 
dokázat si poradit, nacházet funkční řešení i v omezených podmínkách, umět se rychle přizpůsobit 
a přitom udržet kvalitu a spolehlivost výsledných řešení.

Tento narativ se podle účastníků a účastnic občanských dialogů ukazuje jako jeden z nejsrozumitelnějších 
a nejvíce sjednocujících – jak pro domácí publikum, které ho vnímá jako vysoce autentický a uvěřitelný 
příběh Česka („takoví opravdu jsme“), tak pro zahraničí, pro které představuje významnou kompetenci do 
rychle se proměňujícího světa – ať už se jedná o výzvy, které přináší klimatická krize nebo geopolitická 
situace.

Tři klíčové hodnoty adaptability, odolnosti a spolehlivosti jsou úzce propojeny. Adaptabilita jako schop-
nost rychle se zorientovat v podmínkách a umět zareagovat souvisí jak s pověstnou českou improvizací 
a vynalézavostí, tak s českou odolností, kterou lze rámovat jako zásadní kompetenci pro 21. století – 
„tuhý kořínek“, „nic nás nerozhází“, v těžkých časech nepanikaříme.

Z odolnosti pak pramení česká spolehlivost manifestovaná hodnotou sounáležitosti, která se projevuje 
především v krizích (přírodní katastrofy, pandemie, pomoc uprchlíkům apod.). V brandingu ji lze využít 
jako argument pro označení Česka jako spolehlivého partnera pro život i byznys, „země, která vás 
nenechá na holičkách“ a která přijde na pomoc, když bude třeba.

Země, která si umí poradit. 

Spolehlivý partner do nejisté doby – nenechá 
vás ve štychu, když jde do tuhého a vymyslí, 
jak z problému ven.

Země, která i v omezených podmínkách 
dokáže najít řešení, na která je spolehnutí.

Dvě hlavní hodnotové oblasti – jaké Česko chceme?Shrnutí hlavních zjištění: co jsme se o Česku dozvěděli?

Cílem tohoto dokumentu je analyticky popsat silné a slabé stránky více než 
dvaceti hodnot a témat formulovaných jako stěžejní pro nový brand Česka 
účastníky a účastnicemi občanských dialogů. Pro přehlednost a snadnější 
orientaci pracujeme v textu se čtyřmi analytickými narativy možných 
„nových příběhů“ Česka: Vynalézavost, Dobře se tu žije, Realismus 
a Místo pro dialog. Tyto narativy představují různé způsoby, jak se dá 
uchopit česká identita do budoucna.

Přestože jsou narativy prezentovány ve čtyřech tematických klastrech, 
jednotlivé hodnoty fungují samostatně a vytváří širší hodnotovou mapu 
složenou z více než dvaceti motivů, které se vzájemně propojují, sytí 
a vytváří síť vztahů napříč všemi čtyřmi příběhovými směry.

Je pravděpodobné, že nový brand Česka bude stát na kurátorovaném výběru 
hodnot napříč příběhy a jejich vhodném přerámování do ambiciózní podoby 
nového brandu.

Zároveň je dobré zdůraznit, že nový brand Česka nemusí být nutně příběhem, 
který bude postaven na hledání jednoho „nej“ za každou cenu. Uvěřitelnější 
a zajímavější může být obraz Česka založený spíše na unikátní kombinaci 
více vlastností – takových, které dokážeme opakovaně potvrzovat v praxi 
a jako společnost se s nimi ztotožnit.

Z této perspektivy se jako nosná osa brandu rýsují na základě diskuzí mezi 
účastníky a účastnicemi občanských dialogů dvě základní hodnotové 
a několik doplňujících oblastí. Ty doprovází část s názvem „Výzvy a otazníky“, 
která upozorňuje na citlivá a potenciálně riziková místa, která by se mohla při 
tvorbě brandu objevit.
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Druhou hodnotovou oblastí je unikátní kombinace 
vysoké míry (každodenní) bezpečnosti a osobní 
svobody – tato dvojice hodnot byla účastníky 
a účastnicemi označována za nejsilnější konku-
renční výhodu Česka a podle mnohých se jedná 
o nejvíce „exportovatelný“ a zároveň srozumitelný 
narativ, který může v rychle se měnícím světě 
nabývat na důležitosti. 

Česko tak lze prezentovat jako svobodné, 
bezpečné a respektující prostředí, vhodné 
zázemí pro rodinný život i byznys a jako zemi, ve 
které každý může žít po svém.

Sílu obou hodnotových oblastí podporuje fakt, že 
v sobě kombinují všechny naše „příběhové klastry“ 
– bezpečí a svobodu s improvizací a vynalézavostí 
ve smyslu praktického myšlení out of the box, 
historickou zkušenost a českou sounáležitost jako 
schopnost semknout se a ustát tlak, ze které pak 
pramení česká odolnost. Díky tomu lze brand 
variabilně překlápět do různých doplňujících 
příběhů s ohledem na konkrétní skupinu, na kterou 
bude cílit (byznys, turismus, inovace, investice, 
rodinný život apod.).

Česko jako „good enough country“, země s vyso-
kou kvalitou každodenního života, která vzniká 
součtem „nadprůměrné průměrnosti“ v mnoha 
oblastech najednou. Tato unikátní vyváženost, 
malebnost a absence extrémů, která se projevuje 
jak v české povaze (jsme neagresivní, nekonflikt-
ní), tak v české přírodě (bez extrémních přírodních 
projevů), tvoří základ pro obraz Česka jako 
domovské základny a útočiště, který může stavět 
na claimu „tady můžete dlouhodobě žít, tvořit 
i investovat“.

Zajímavou hodnotou, kterou lze podle zúčastně-
ných vnímat jako produkt hlavních hodnot, je klid 
prezentovaný jako strategický a tvůrčí kapitál – 
klid pro nové myšlenky, regeneraci i investice. 
Česko se může profilovat jako „oáza klidu“ 
a středoevropská velmoc wellbeingu, kde lze 
nerušeně čerpat síly pro život, tvorbu i investování.
Zároveň je podle mnohých tento narativ vysoce 
konkurenceschopný, protože „jako inovativní země 
s vysokou přidanou hodnotou se prezentuje 
kdekdo“. Česko by v tomto pojetí mohlo figurovat 
jako protipól a kontrast k uspěchanému světu 
a zakládat na tradici lázeňství i špičkového 
zdravotnictví, leasure time a wellness. Významným 
tématem je v tomto pojetí česká příroda vnímaná 
jako specifický „safe space“ (absence nebezpeč-
ných zvířat, mírnost krajiny), která je zároveň 
výjimečně přístupná a prostupná (turistické trasy, 
cyklostezky, spaní pod širákem, houbaření, 
vodáctví, zákonem daná svoboda pohybu a sběru 
plodů v českých lesích nezávisle na jejich vlastnic-
tví apod.). Česko by tak mohlo být propagátorem 
„středoevropského hygge“ – přijeďte si k nám 
odpočinout!

Země, kam se člověk 
rád vrací na týden i na 
celý život.

Země, která funguje! 

Aktivní obhájce 
svobody a demokracie.

Doplňující oblasti

Česko jako domovská  
základna a útočiště

Česko jako středoevropská  
Skandinávie – oáza klidu

V rámci diskuzí mezi účastníky a účastnicemi občanských dialogů se objevilo ještě několik doplňujících 
příběhů Česka. Tyto příběhy rovněž vzešly z diskuzí mezi lidmi v rámci realizovaných občanských dialogů 
a jsou z jejich perspektivy považovány za uvěřitelné, autentické a zároveň pro zahraničí potenciálně 
atraktivní příběhy Česka.

Doplňující oblastiBezpečí a svoboda

Bezpečí a svoboda
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Klid na investování podporuje i další narativ, ve 
kterém lze Česko prezentovat jako „base camp 
Evropy“ – inkubátor a pilotní trh, kde se mohou 
nápady z celého světa testovat, ladit i škálovat 
pro vstup do Evropské unie. 

Česko jako base camp 
Evropy

Česko jako maják svobody 
v nesvobodném světě

Česko jako průvodce a partner pro země hledající 
svobodu. Díky zkušenosti s totalitou i „sametovou 
transformací“ můžeme své historické zkušenosti 
využít jako zdroj know-how pro schopnost 
orientovat se v nejistých časech i jako zdroj 
hlubokého pochopení hodnoty svobody. To nás 
může v mezinárodním kontextu stavět do role jejího 
aktivního obhájce.

Klid – pasivita; respekt – lhostejnost; schopnost 
dialogu a empatie – nerozhodnost, 
„„přizdisráčství“; sounáležitost – selektivnost 
(jen pro majoritu, jen v krizi). 

Výzvy a otazníky
Na základě diskuzí v rámci občanských dialogů přinášíme polemiku nad několika aspekty, na které by bylo 
vhodné při tvorbě brandu Česka dávat zvýšený pozor.

Nejasné zarámování – řada hodnot, které lze vnímat jako podpůrné prvky hlavních narativů, se bez 
přesného významového zarámování snadno převrátí do skeptické varianty.

Humor a sebeironie – využívat velmi obezřetně – funguje jako extrémně autentická hodnota pro komuni-
kaci dovnitř do české společnosti („české spiklenectví“), ale pro zahraničí je těžko přenositelná (riziko 
nepochopení, faux pas). Zvážit její použití spíše jako „okořenění“ brandu – může dobře sloužit jako signál, 
že Česko je sebevědomá, ale zároveň lidská a ne-arogantní země, která si umí dělat legraci sama ze sebe.

Rozpor mezi očekáváním, které nastaví nový brand, a systémovou realitou – důvěryhodnost brandu 
může zásadně podkopat střet s rigiditou a byrokracií českého státu, který v některých situacích působí 
jako „nefunkční moloch“. Klíčové je proto opírat brand o ověřitelné příběhy. Například pokud budeme 
mluvit o dobrých podmínkách pro byznys a inovace, je dobré zvážit, zda nepracovat s příběhy úspěchů 
„navzdory systému“.

Kvalita života a sebevědomí v Česku – dalším 
citlivým místem nového brandu může být napětí 
mezi vlastním sebeobrazem Čechů a Češek a tím, 
jak je Česko vnímané zvenku. V domácím sebehod-
nocení opakovaně zaznívaly motivy nízkého 
sebevědomí, chronického podceňování a pocitu 
„malé země, která nic nezmůže“, často doplněné 
o obraz mrzoutských a nepříjemných lidí s tendencí 
shazovat vlastní úspěchy.

Tento vnitřní narativ je z pohledu účastníků 
a účastnic potřeba opustit i proto, že je v rozporu 
s pohledem ze zahraničí – kvalita života v Česku je 
vnímána jako velmi vysoká, což část veřejnosti – 
zejména lidé bez přímé zkušenosti se zahraničím – 
často nedoceňuje a každodennost v Česku 
interpretuje převážně prizmatem stížností a fru-
strací.

Brand by měl s touto skutečností pracovat na dvou 
úrovních. Jednak zvážit odlišné nastavení komunika-
ce dovnitř a ven – zatímco navenek lze stavět na 
vysokém standardu života a hodnotách s tím 
souvisejících, dovnitř je třeba posilovat sounáleži-
tost a vědomí, že „jsme dobří a jsme na jedné lodi“, 
ale bez velkého moralizování. S tím souvisí i druhá 
úroveň – brát v potaz skupiny lidí, kterým se v Česku 
subjektivně i objektivně opravdu dobře nežije. 
I s ohledem na ně je třeba zvolit vhodnou komunikač-
ní strategii, která v ideálním případě nebude tyto 
nerovnosti ignorovat nebo bagatelizovat.

Pivo a krásné ženy – přežité stereotypy, kterým 
je třeba se dle zúčastněných vyhnout nebo je 
přerámovat. Naprosto by se mělo upustit od 
narativu, že Česko má dobré pivo a krásné ženy, 
což jsou asociace, které snadno sklouzávají 
k alkoholismu a sexismu, čímž mohou nový 
brand zbytečně znevěrohodnit a poškodit jeho 
přijetí doma i v zahraničí.

Pivo by mělo dle zúčastněných zůstat součástí 
brandingu jako vedlejší kulturní motiv a z kvanti-
ty by mělo být přerámováno na kvalitu – craftová 
piva a minipivovary, propojené s poznáváním 
regionů, české přírody, gastronomie a kulturního 
dědictví. Klíčové je, aby hlavní osa brandu stála 
na jiných základech a pivo plnilo roli doplňku, 
nikoli definujícího znaku.

Czechia vs. Czech Republic – napříč cílovými 
skupinami i regiony vyplynulo z občanských 
dialogů jasné sdělení – značná část zúčastně-
ných není ztotožněna s názvem Czechia a prefe-
rovala by návrat k označení Czech Republic. 
Czechia pro ně působí nepřirozeně, někteří toto 
označení vnímají jako problematické i kvůli 
nežádoucím asociacím (např. záměna s Čečens-
kem). Objevil se také argument, že název 
„Česko“ nedostatečně odráží historické zemské 
členění na Čechy, Moravu a Slezsko.

Výzvy a otazníky Výzvy a otazníky
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•	� „Vynalézavost“ přijata velmi pozitivně, získala silnou podporu jako nosný a důvěryhodný příběh 
Česka.

•	� Je autentická a uvěřitelná dovnitř – lidé se s ní ztotožňují, zároveň snadno podložitelná fakty, 
zkušenostmi, konkrétními příběhy a zároveň globálně čitelná.

•	� Podle mnohých může fungovat jako flagship celého brandu, na kterém lze stavět dlouhodobou 
kampaň.

•	� Má růstový potenciál – jedná se o otevřený příběh, který se stále vyvíjí a každý může být jeho 
součástí, což funguje jako motivační prvek pro českou veřejnost.

•	� Vynalézavost je chápána primárně jako schopnost vytěžit maximum z minima – historicky 
formovaná nedostatkem, nikoli komfortem – typicky práce s omezenými zdroji, obcházení 
překážek a hledání funkčních zkratek, které vedou ke kvalitním a neotřelým řešením.

•	� Podle některých její autenticita souvisí s českým kutilstvím a schopností Čechů a Češek vymýš-
let náhrady, obezličky a vlastní řešení.

Vynalézavost

INOVACE – PRECIZNOST – 
			     TALENT – KREATIVITA / OUT OF THE TALENT

„„Jsme takoví ferdové mravencové, vždycky 
rychle zareagujeme, jsme schopni rychle 
vymyslet různá řešení.“

„„Zatímco Němci chtějí dělat věci správně, 
Češi chtějí dělat správné věci.“ 

„„Česko je země, kde se z mála urodí hodně.“ 

Česko jako tvůrčí dílna světa

Česko může být prezentováno jako kreativní dílna světa – země, kde se inovace rodí z kombinace 
preciznosti a schopnosti myslet out-of-the box. Navazuje na tradici podnikavosti 19. století i českého 
kutilství a přetváří ji v moderní inovační sílu, která spojuje praktický um, talent českých lidí a technologic-
ký rozvoj. Je to laboratoř chytrých řešení pro skutečný svět – místo, kde se nápady nejen rodí, ale také 
uvádějí v praxi.

„„Ten příběh nemá konec, pořád se vyvíjí a všichni 
u něj můžou být – může to být pro nás motivační.“

„„Všichni si doma něco tvoříme, montujeme, jsme 
na zahrádkách. Pořád zkoušíme něco nového. 
Snažíme se vyrobit věci, které vydrží dlouho.“

NEGATIVNÍ / SKEPTICKÝ VÝHLED

„Bastlení“, ohýbání pravidel 

Lajdáctví, dělání věcí na poslední chvíli 

Přechytračení, obcházení pravidel 

Polovičatost

Byrokracie, ne-podpora, nefunkční 
moloch

 ---------------------

POJEM

VYNALÉZAVOST

IMPROVIZACE

KREATIVITA
OUT OF THE BOX,
TALENTOVANÍ LIDÉ

PRECIZNOST

PODNIKAVOST

SPOLEHLIVOST

POZITIVNÍ / AMBICIÓZNÍ VÝHLED

„Dokážeme si poradit“, „jsme flexibilní 
v proměňujícím se světě“ 

Schopnost nacházet funkční řešení, praktická 
adaptabilita v nejistém světě

„Umíme vyrobit věci tak, aby fungovaly“ 

Funkčnost výsledných produktů

 Převzít iniciativu a najít řešení, aktivní 
a samostatně uvažující země 

Původní význam v pouze pozitivním znění

Shrnutí (1 min čtení):

Vynalézavost funguje jako nosný a důvěryhodný příběh Česka. Účastníci a účastnice našich setkání jej 
chápou jako schopnost „dokázat si poradit“ – rychle reagovat, vytěžit maximum z minima a nacházet 
funkční řešení i v omezených podmínkách. Opírá se o široké spektrum konkrétních příkladů a díky průřezu 
napříč obory (od umění po technologie) působí jako otevřený, růstový příběh, který může fungovat i jako 
motivační rámec pro českou veřejnost.

Slabinou příběhu je rozpor mezi vynalézavostí lidí a nefunkčním systémem: inovace často vznikají navzdo-
ry státu a navenek nejsme jednoznačně odlišitelní – jako vynalézavý se prezentuje téměř každý národ 
a Česko postrádá jasný symbol či fokus. Rizikem je i špatné rámování pojmů jako improvizace či kutilství, 
které mohou vyznít jako bastlení, polovičatost a lajdáctví. 

Vynalézavost se může stát flagshipem nového brandu, pokud se jasně posune od „improvizace“ k flexibi-
litě a adaptabilitě spojené se spolehlivostí – umíme nacházet řešení i v podmínkách rychle se proměňu-
jícího světa a je v tom na nás spolehnutí. Nový brand by tak neříkal „jsme kreativní“, ale „jsme spolehliví 
partneři, kteří vás podrží a najdou řešení i ve chvíli, kdy se svět mění pod rukama“.

Silné stránky

Vynalézavost Vynalézavost
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„„Sice všichni bezkontaktně platíme, 
ale na úřadech pořád používáme 
papírové formuláře.“

•	� Narativ je silně podložen fakty a konkrétními příklady napříč obory – od vědy a podnikání po 
kulturu a řemesla – což mu dodává vysokou autenticitu a uvěřitelnost.

•	� Navazuje na tradici, historii i osobní příběhy a je vnímán i národnostními a etnickými menšinami 
jako důkaz, že Česko funguje ve střední Evropě jako inovační centrum a inkubátor.

•	� Opírá se o historické i současné úspěchy (Baťa, Mendel, Wichterle, Průša, Avast), o schopnost 
rychle reagovat v krizích (období komunismu – kutilství, období covidu – vývoj covid testů) 
i o dlouhodobou řemeslnou zručnost („zlaté české ručičky“).

•	� Zkušenosti z globálních firem dokládají, že Češi jsou vyhlášení svými schopnostmi improvizace 
a řešení problémů i za neideálních podmínek.

Proč tomu věřit Slabé stránky – skeptický pohled 

•	� Rozpor mezi inovativností a realitou státu

•	� Narativ naráží na silné systémové bariéry – vynalézavost Čechů se často prosazuje navzdory 
systému, ne díky němu – byrokracie zpomaluje implementaci a odrazuje i potenciální investory.

•	� Důvěryhodnost příběhu podkopává i zastaralá státní správa a nízká míra digitalizace.

•	� Vývoj a inovátorství naráží na neschopnost úspěchy „prodat“ a dotahovat – umíme vývoj, ale 
neumíme management, marketing a leadership.

•	� „Dovnitř se to bude prezentovat snadněji než ven“ – v kontextu světa nejsme výjimeční

•	� Česko stále samo sebe prezentuje jako montovnu, české značky často postrádají čitelnou 
národní identitu (nehlásí se k českému původu), což oslabuje přirozené propojení tématu 
vynalézavosti s Českem.

•	� Prosadit vynalézavost jako národní atribut, kterému uvěří svět kolem, může být proto obtížné – 
svět si nyní úspěchy spojuje spíše s konkrétními jednotlivci než s Českem (např. Průša Research, 
čeští sportovci, vědci apod.) – máme sice velké množství důvodů, proč tomuto narativu věřit, ale 
většina světa tak Česko nevnímá.

•	� Výrazně nevynikáme v žádné oblasti, oproti jiným zemím jako Japonsko, Jižní Korea nebo Taiwan 
nám chybí „hard“ konkurenční výhoda nebo silný symbol, a tak bychom podle některých museli 
odkomunikovat „hromadu malých příběhů, které se nedostaly na titulky světových médií“, 
abychom svět o této nálepce přesvědčili.

•	� Podle účastníků a účastnic se zároveň nejedná o výraznou konkurenční výhodu – něco podobné-
ho o sobě tvrdí téměř každá země světa.

„„Jde o to, aby si lidé přirozeně Česko s tímto 
směrem spojovali. Celý život dneska žijeme ve 
zkratce a nikdo si tohle s Českem nespojí.“

„„Kolik máme českých vynálezů v poměru k počtu 
obyvatel!“

„„Baťa, chudý švec, co rozjel revoluční firmu, Mendel 
položil základy genetiky, díky čočkám můžou lidé na 
celém světě lyžovat a jezdit na motorce bez rosení. HIV 
byl celosvětový problém, nás v Česku se tolik netýkal, 
přesto jsme dali světu naději nad virem vyhrát. I když je 
nás málo, jsme světové špičky.“

Vynalézavost Vynalézavost
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Vynalézavost v příliš mnoha vodách

•	� Podle některých se snažíme obsáhnout příliš mnoho oblastí – od AI, přes kvantové počítače, 
polovodiče, robotiku, 3D tisk… – tendence být „ve všem“ může převyšovat kapacity naší země.

•	� Generujeme mnoho nápadů, kterým ale chybí systematické dotažení.

Sami proti sobě

•	� V Česku podle mnohých přetrvává strach z neúspěchu a závist, což brzdí experimentování 
i ambice.

„Bastlení“ – důležitost správné komunikace 

•	� Vynalézavost, stejně jako improvizace nebo kutilství, je často spojována s ohýbáním pravidel, 
„bastlením“ – to může zvenčí působit neseriózně a nedůvěryhodně a pro globální publikum není 
příliš „sexy“.

„„Možná je budoucnost specializace. Opustit to 
povšechné dělání všeho ‚do it yourself‘.“

„„Někdy jsme vynalézaví až příliš – máme hodně 
rozbíhavé myšlení a chybí koordinace. Kdybychom 
vzali třeba 10 % z našich super nápadů a aplikovali je...“

„„My si neumíme udržet tu exkluzivitu. My si neumíme 
trasovat ty lidi. My to vynalezneme a někdo nám to 
sebere. A my zase trpíme tím syndromem, že nám to 
někdo sebral. Neumíme z toho vytěžit to maximum.“

„„To není úplně to, co by lidé chtěli slyšet 
– že když vynalézáme nový produkt, 
tak improvizujeme – komunikovat 
světu, že improvizujeme, nemusí být 
vždy sexy.“

Vynalézavost Vynalézavost
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„„Dokážeme si poradit.“   
„„Improvizujme = přežijeme, i když nám bude 
těžko!“ 

„„Takže jestli někdo má jet na 
Mars, tak by to měli být Češi.“

„„V Česku budete mít čas i prostor 
vytvářet inovace a být podnikavý.“

Claim „dokážeme si poradit“ jako zásadní konkurenční výhoda

•	� Vynalézavost rámovat jako schopnost nacházet funkční řešení i v omezených podmínkách 
a zároveň být flexibilní v neustále se proměňujícím světě (klimatická krize, geopolitická situace).

•	� Nejde o improvizaci z nouze, ale o praktickou adaptabilitu a tah na výsledek.

Posun od „montovny“ k „mozkovně“, viditelnost talentů

•	� Strategický obrat k ekonomice založené na myšlení, aplikovaném výzkumu a inovacích.

•	� Nový brand má aktivně pracovat na komunikaci úspěchů Čechů a Češek – „prodat“ tyto příběhy 
světu i dovnitř do české společnosti a zvyšovat tak kolektivní vědomí, že „jsme dobří“.

Dostupné vzdělávání, čas a prostor pro inovace

•	� Dostupné vzdělávání jako hlavní pilíř, který vytváří rovné startovní podmínky pro podporu 
talentů.

•	� Klíčové je nebrzdit iniciativu – ambice „vystoupit z davu“ by měla být společensky podporovaná, 
nikoli sankciovaná.

Propojení tradice s novými obory

•	� „Zlaté české ručičky“ lze aktualizovat do oborů, jako je programování, gaming, inovativní obory, 
které mají v Česku tradici – film, design, umění.

•	� „Lokální nápady s globálním přesahem“ jako základ atraktivity značky.

Sounáležitost jako vnitřní motor 

•	� Směrem dovnitř vytváří vynalézavost a improvizace pocit solidarity – „improvizujeme = zvládne-
me i těžké časy“.

•	� Směrem ven pak obraz země, která dokáže fungovat, tvořit a přinášet řešení i v době nejistoty.

Ambice

Vynalézavost Vynalézavost
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Pokud to data získaná z občanských dialogů 
umožňují, rozlišujeme u konkrétních pojmů 
pozitiva, slabá místa a ambiciózní variantu. Pokud 
se u některého z pojmů některá z kategorií 
nevyskytuje, nebyl k dispozici dostatečný datový 
podklad. 

„„Umíme převést vynález do 
sériově použitelného řešení.“

„„V Česku si děláme opatření, která nejsou 
ani na evropské úrovni. My jsme prostě 
papežštější než papež.“ 

„„Máme nápady, dost často je dokážeme 
inovativně vymyslet, ale už nemáme tu 
pomoc, abychom je dostali do praxe.“

Reakce na konkrétní pojmy

Improvizace „„Když americký student nemá 
tu správnou zkumavku, zastaví 
práci, český student si najde pár 
sklíček a gumiček a jede dál.“

Rezonovala mnohem více než slovo vynalézavost – lépe podle zúčastněných vystihuje charakter české 
nátury.

Ačkoli si účastníci a účastnice uvědomují, že bez kontextu může evokovat negativní konotace, je chápána 
jako čistě pozitivní vlastnost: 

Pozitivní adaptabilita – praktická schopnost rychle se přizpůsobit

•	� Češi jsou často „early adopters“ – nové věci (např. nové technologie, bezkontaktní platby apod.) 
rychle přijímáme a dokážeme je funkčně aplikovat v praxi.

Umění vyřešit problém

•	� Nejde o „ošizení“ řešení, ale o schopnost odstoupit od problému, nahlédnout ho z jiného úhlu 
a dovést ho k reálnému výsledku.

•	� Jde o aktivní přístup – problém se neodkládá, „až budou ideální podmínky“, ale řeší se tady a teď 
s tím, co je k dispozici.

•	� Flexibilita vs. rigidita – zkušenosti z mezinárodních projektů ukazují, že tam, kde jiné kultury 
spoléhají na pevné postupy a selhání plánu znamená paralýzu, Češi si umí poradit i bez nich.

Unikátnost v globalizovaném světě a silná kompetence pro budoucnost

•	� V prostředí, kde se národní odlišnosti stírají, je schopnost improvizace jedním z mála jasně 
rozpoznatelných českých rysů.

•	� Díky tomu jsou Češi vnímaní jako flexibilní a spolehliví partneři i ve velmi nejistých situacích.

•	� Tato schopnost reagovat na nenadálé a nepředvídatelné změny je klíčová dovednost v rychle se 
měnícím světě.

•	� Improvizace se tak stává strategickou výhodou, nikoli slabinou.

Spolehlivost Protipól k improvizaci, vyvažující pilíř, který říká, 
že improvizace není o nahodilých „fun řešeních“, 
ale stojí na jistotě, že věci fungují tak, jak mají.

Říká, že česká společnost stojí na předvídatelnosti 
a společně s improvizací vytváří obraz země, která 
umí být flexibilní, aniž by ztratila stabilitu.

Inovace Pozitiva

Největší přidanou hodnotou českých inovací je 
schopnost dotahovat nápady až do výroby – do 
funkčních, škálovatelných produktů – propojení 
kreativity, technického myšlení a praktické 
exekuce.

Negativa

Inovační ekosystém je roztříštěný: stát, školy, 
startupy a byznys fungují v izolovaných „os-
trůvcích“ bez koordinace, jasných priorit a silného 
leadershipu, systém je zahlcený byrokracií.

Nedostatek tvrdé konkurenceschopnosti navenek 
– chybí mezinárodně srovnatelné důkazy (nemáme 
např. ani jednu vysokou školu mezi TOP 100 
školami), podle některých často přeceňujeme 
význam „těch našich drobností“, které ve světě 
„nikoho moc nezajímají“.

Vynalézavost Vynalézavost
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„„My bychom byli ideální trosečník 
na opuštěném ostrově.“

„„Když nemáš mascarpone, dej 
tam lučinu. Babica a Láďa 
Hruška jsou pilíře české 
vynalézavosti.“

Pozitiva

•	� Kreativita v českém pojetí je výsledkově orientovaná – klíčový je funkční cíl, nikoli dodržení 
jediné „správné“ cesty.

•	� V takovém pojetí úzce souvisí se schopností improvizace a flexibility, pro mnohé jsou tyto tři 
termíny de facto synonymem pro nalezení netradičních řešení v omezených podmínkách – prak-
tické „out of the box“ myšlení.

•	� Z pohledu národnostních a etnických menšin jsme vnímáni jako kreativní národ – zástupci 
a zástupkyně menšin spojují kreativitu s významnými vynálezy jako například kontaktní čočky 
(Wichterle a stavebnice Merkur) i se všestranností českých sportovců (hokej, fotbal, tenis…).

Kreativita / out of the box / talent

Preciznost „„Slovinsko má výraz pro 
POLOVIČATOST, který znamená 
v překladu Češi. Výraz ‚ty to děláš česky‘ 
znamená ‚děláš to polovičatě‘.“

„„Chybí tam posledních 10 % 
preciznosti – jsme schopni to vybastlit. 
Můj děda říkával: jednou neměř, dvakrát 
řež a potřetí přiřezávej. Prostě to dáme 
do provozu a čekáme do prvního 
průseru, abychom to inovovali a ještě 
zlepšili.“

Negativa

•	� Najít za každou cenu způsob, jak něco udělat nebo vymyslet, evokuje podobně jako u vynaléza-
vosti a improvizace obcházení pravidel, přechytračení.

„„Fakt to funguje!“ / 
„„Umíme vymyslet věci 
tak, aby fakt 
fungovaly.“

„„Nejsme tak rigidní jako Němci a zároveň 
už dost spolehliví, ne jako Italové.“

Ambice pro všechna čtyři témata/hodnoty

•
	� Spíše než v čisté inovativnosti a kreativitě by naše výjimečnost mohla spočívat v kombinaci 

inovace a spolehlivosti – „umět si poradit a zároveň v tom být spolehlivý“.

•	� Podle zástupců a zástupkyň etnických a národnostních menšin by Česko mohlo být mezinárodní 
platformou pro studentstvo a mezinárodním centrem inovací a rozvoje kreativity.

•	� Preciznost jako silná česká hodnota propadla – shodli se na tom jak zástupci a zástupkyně české 
veřejnosti, tak etnických a národnostních menšin.

•	� Český přístup je charakteristický tím, že řešení se ladí až v praxi – nedotažení posledních detailů 
může být vnímáno v zahraničí jako „polovičatost“.

Ambice 

•	� Pokud chceme na preciznosti stavět tak, aby byla autentická a uvěřitelná, lze ji rámovat funkč-
ností a výslednými produkty, nikoli perfekcionismem za každou cenu.

Vynalézavost Vynalézavost
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Pozitiva

•	� Podnikavost v českém pojetí znamená způsob myšlení, nikoli nutně vlastnictví firmy – jde 
o schopnost převzít iniciativu, odpovědnost a hledat řešení bez ohledu na profesi – od podnika-
telů/ek po učitele/ky či úředníky/ce.

•	� Čeština má pro tento koncept přesné a jednoslovné označení, což odráží jeho hlubší kulturní 
zakotvení (na rozdíl např. od angličtiny – entrepreneurial mind/mindset).

•	� Z pohledu etnických a národnostních menšin souvisí s podnikavostí DOSTUPNOST PRÁCE, která 
je naprosto zásadní hodnotou pro lidi přicházející z ciziny – v Česku je velmi dobrá, stejně jako 
podpora mladých a začínajících podnikatelů.

Podnikavost „„V Evropském parlamentu jsme 
měli problém, že když někdo řekl 
podnikavost, tak si všichni mysleli, 
že chceme, aby všichni podnikali. 
Nikdo nepochopil, že podnikavost 
může mít učitel, doktor, politik, 
úředník, protože má nějaké 
podnikavé myšlení.“

„„Ok, bezpečná krajina, milí lidé, 
sounáležitost, hezká příroda. Ale to 
k životu nestačí – v Česku je nízká 
nezaměstnanost a ten, kdo chce, si 
tady práci najde.“

„„Vždyť nikoho nezajímáme 
(podnikatelé). Jediný, kdy stát 
zajímáme, je, když přijde finančák 
na kontrolu.“

Negativa

•	� Podnikavost není v Česku cíleně pěstována ani ve vzdělávání ani ve veřejných politikách.

•	� Strukturální brzdou je stát působící jako „nefunkční moloch“, byrokracie a obecné vnímání 
podnikatelského prostředí v Česku jako nepřátelského a administrativně náročného – z pohledu 
státu je podnikatel problém, nikoli zdroj hodnoty.

•	� To odrazuje investory i „mladé founders“ – dochází k odlivu firem i talentů do zahraničí, což 
oslabuje věrohodnost podnikavosti jako nosného tématu nového brandu.

Ambice

•	� Podnikavost jako národní mindset – 
schopnost iniciativy, odpovědnosti 
a řešení problémů.

•	� Česko jako země aktivních, samostatně 
uvažujících lidí, kteří si umí poradit i mimo 
byznysový kontext a kde se vyplatí být 
aktivním.

•	� Česko jako místo, kde chcete podnikat 
a realizovat své nápady, protože zde máte 
vstřícné a maximálně podporující 
prostředí.

Vynalézavost Vynalézavost
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Česko jako bezpečný přístav pro svobodný život

Česko může být prezentováno jako svobodné srdce Evropy – země, kde bezpečí vytváří pevný základ pro 
kvalitní život a kde je respekt ke svobodě ostatních samozřejmou součástí každodennosti. Spojuje 
vysokou úroveň dostupných služeb, jako je zdravotnictví a bezplatné vzdělání, s prostupnou přírodou, 
která je odkudkoliv na dosah. Nabízí prostředí, v němž se žije svobodně a zároveň odpovědně vůči 
ostatním. Je to země, ve které lidé chtějí žít a kam se chtějí vracet.

Dobře se tu žije

BEZPEČÍ – RESPEKT – SVOBODA – 
PŘÍRODA – DOSTUPNOST SLUŽEB

„„Ta země prostě funguje. Svítí se, ošetří 
vás ve tři ráno. Přiletí vrtulník. Míra 
bezpečnosti. … když to všechno sečtete, 
tak statement ‚Dobře se tu žije‘ se nedá 
vyvrátit.“

„„Aby to nebyla až moc velká 
pohodička… protože tahle pohodička 
není úplně inspiring, pokud chce 
člověk budovat byznys.“ 

Shrnutí (1 min čtení):

Největší „competitive advantage“ příběhu je výjimečně silná a zároveň srozumitelná kombinace bez-
pečí, osobní svobody, klidu a dostupnosti služeb (kvalitní zdravotnictví, školství, veřejné služby). 
Česko je prezentováno jako vyvážené prostředí bez extrémů, „domovská základna a útočiště“, kde lze 
žít důstojně, předvídatelně a bez nadměrného stresu. 

Jako hlavní brandový příběh je zároveň málo ambiciózní, pokud zůstane na úrovni obecného konsta-
tování. Část účastníků a účastnic se s tvrzením „dobře se tu žije“ neztotožňuje, hodnoty, na nichž 
stojí, jsou politicky i ekonomicky křehké a sdělení může působit pasivně či neinspirativně („skanzen“). 
Ambiciózní varianta proto spočívá v jasném přerámování na hodnotu klidu – nikoli jako nic nedělání, 
ale jako tvůrčího a životního kapitálu. Česko se může profilovat jako protipól k uspěchanému 
světu  – místo, kam si člověk přijede odpočinout, nabrat síly, mít klid na nové myšlenky, investice i bez-
starostný život, a odkud může dlouhodobě tvořit a růst.

NEGATIVNÍ / SKEPTICKÁ VARIANTA

Skanzen, pasivita, pohodička, , „není to 
úplně inspiring“ 

Pasivita 

Lhostejnost, nezájem, pasivita 

Není ničím výjimečná 

Faktická nedostupnost regionální, 
cenová, časově nestabilní 

Ne-výjimečnost 

Nestabilní v čase, stabilita může s další 
krizí náhle přestat

POJEM

DOBŘE SE TU ŽIJE 

KLID 

RESPEKT 

PROSTUPNÁ PŘÍRODA

DOSTUPNOST SLUŽEB 

PRŮMĚRNOST 

UDRŽITELNOST

POZITIVNÍ / AMBICIÓZNÍ VARIANTA

Místo, kam si jedete odpočinout 
a regenerovat, místo, kam se člověk rád 
vrací – na týden i na celý život, 
středoevropská Skandinávie 

Místo, kam se lidé vracejí nadechnout, tvůrčí 
klid, prostor pro nové myšlenky 

Každodenní klid, autonomie = nezávislost, 
rovnostářství 

Svobodný safe space, prostor, který mohu 
využívat a je prostupný 

Země, kde je život jednodušší, kde je 
o základní věci postaráno 

Vyváženost 

Jistota dlouhodobé stability

Dobře se tu žije Dobře se tu žije
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„„Je to tady takové útočiště.“

„„Tady člověk může být sám sebou.“

„„I když někam odcestuju, vždycky se těším do Čech. 
Nejsem patriot, ale nestačily by mi prsty na rukou, 
kdybych měl vypočítat, proč se sem rád vracím.“

•	� Narativ má silnou competitive advantage – hodnoty bezpečí, svobody a dostupnosti (služeb, 
přírody i vzdáleností) jsou výrazně konkurenceschopné v porovnání s jinými zeměmi.

•	� Nejsilnějším motivem je podle našich účastníků a účastnic výjimečná kombinace osobní svobody 
a vysoké míry bezpečnosti.

•	� Silný, srozumitelný a exportovatelný příběh – je dobře prokazatelný, přirozeně srozumitelný doma 
i pro zahraniční publikum – „dobře se tu žije“ představuje univerzální narativ, který funguje 
napříč cílovými skupinami (motivační pro českou veřejnost, lákavý pro investory i turisty).

•	� Česko prezentuje jako „domovskou základnu“, útočiště, které nabízí klid a stabilitu a staví na 
faktu, že Češi žijící v zahraničí se sem rádi vracejí.

•	� Nabízí poměrně vzácnou vyváženost ve všech aspektech – proklamuje, že bez ohledu na původ 
nebo identitu se tu dá žít normálně a důstojně.

•	� Pohled národnostních a etnických menšin – jednoznačně nejsilnější, vítězný narativ – kombinace 
svobody a bezpečí činí z Česka zemi, ve které se dá normálně a svobodně žít – menšiny oceňují, 
že „když člověk chce, může dělat, co chce“ – bez zbytečných bariér a omezení. 

		
		�  Pozitivní zkušenosti se státními institucemi (úřady, cizinecká policie) fungují jako jeden 

z důvodů, proč tomuto narativu věřit a posilují obraz Česka jako funkčního a vstřícného 
místa k životu. 

Silné stránky

Dobře se tu žije Dobře se tu žije
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„„Přemýšlím, že člověk, který zde nikdy nebyl… 
jestli to bude stačit, aby ho to nalákalo.“

„„Tohle by šlo velmi jednoduše prodat ven, ale 
přesvědčit o tom Čecha je oříšek.“

„‚Dobře se tu žije‘ působí trochu jako skanzen 
– nevidím v tom progres, že se sem budou chtít 
stěhovat špičkoví inovátoři a tak – je to taková moc 
velká pohoda.“

„„Dobře je známka za 3, působí to jako odsud 
posud – dobře se nám žije, ale ohraničeně.“

Slabé stránky – skeptický pohled

•	� Narativ je sice snadno srozumitelný i pro zahraniční publikum, aby ale mohl obstát jako hlavní 
motiv celé značky a byl dostatečně marketingově silný, vyžaduje podrobnější rozvedení a odů-
vodnění.

•	� Podle některých může proto narativ fungovat lépe jako jeden ze základních kamenů značky, 
který dodává pocit jistoty a stability ostatním narativům, které mohou více nalákat.

•	� Problém není venku, ale doma – určitá část české veřejnosti se s tvrzením „dobře se tu žije“ 
nemusí ztotožňovat, protože pocitově i fakticky z různých důvodů (finanční, sociální apod.) 
necítí, že by se jí žilo v Česku dobře – komunikace může narážet na odpor české veřejnosti, 
zároveň jde často o systémové problémy, které brand nemůže přebít / vyřešit.

•	� Křehkost hodnot, na nichž narativ stojí (dostupnost služeb, zdravotnictví, školství, příroda) – 
jsou politicky a ekonomicky zranitelné a nemusí platit dlouhodobě. Brand by stavěl na něčem, co 
nelze dlouhodobě garantovat. 

•	� Strategickou výzvou je udržet rovnováhu mezi atraktivitou a „pohodou“ – komunikovat pohodu 
a klid, aniž by země působila pasivně, „skanzenově“ nebo neinspirativně pro byznys.

•	� Omezená atraktivita pro cizince – argumenty jako bezplatné školství nebo dostupné služby 
nefungují univerzálně pro všechny.

•	� Podle některých zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin působí sdělení „dobře 
se tu žije“ rezignovaně, bez aspirace na zlepšení.

Dobře se tu žije Dobře se tu žije
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•	� Zásadní je příběh přerámovat z obecného „je tu fajn“ k silné kombinaci bezpečí, svobody, klidu 
a respektu – tématům, která globálně rezonují.

		  Česko – země, ve které je život „bezbariérový“, předvídatelný a dostupný.

		�  Česko – stabilní, svobodná a respektující země, která funguje jako protipól k chaotické-
mu, přepjatému světu.

		�  Česko – přístupná, otevřená a lidská země – tento narativ je silný u lidí ze zahraničí, 
málo uvědomovaný českou veřejností.

•	� Klid jako konkurenční výhoda budoucnosti.

		�  Klid rámovat nikoli jako pasivitu, ale jako tvůrčí klid – prostor pro nové myšlenky, 
energii, klid na dlouhodobé investice i kvalitní život.

•	� Česko jako oáza klidu, místo, kam se lidé vracejí nadechnout.

		�  Má potenciál stát se středoevropskou velmocí wellbeing a wellness – místem, kam lidé 
nejezdí „za památkami“, ale odpočinout si a regenerovat.

		�  Podle některých by tak šlo Česko skrze tento „vibe“ prezentovat jako „středoevropskou 
Skandinávii“, místo, kam se člověk rád vrací – na týden i na celý život. 

•	� Narativ lze zároveň uplatnit nejen na turisty, ale i na české návštěvníky a obyvatele.

		�  Komunikace by v ideálním případě měla posilovat vnitřní sebedůvěru Čechů a Češek, 
aby byla uvěřitelná i zevnitř.

•	� Z hlediska turismu umožňuje decentralizaci pozornosti mimo Prahu, směrem k regionům a přírodě.

„„Přírodu má každý, je v každém promo videu. Vždyť já 
už si to video ani nepřehraju. Když tam dáte ale 
bezpečí, respekt a svobodu, že se tady člověk může 
svobodně projevit, tak to bude rezonovat víc než cokoli 
jiného.“

„„Česko můžeme propagovat jako pohodové místo – ne 
nutně velkolepě atraktivní, ale dlouhodobě 
obyvatelné. Jako kontrapunkt k přepjatým ambicím 
jiných zemí.“

„„Můžeme být lázeňská a wellness velmoc, 
zaměřit se na wellbeing. Lidi si sem jdou 
odpočinout.“

„„Turismus není jenom o tom, že jdu po 
hradech. Je to tu útulné, bezpečné, 
takové kulaťoučké. Žádná kriminalita, 
krásná příroda, nezabije vás tu jedovaté 
zvíře, všechno je to hodně bezbariérové, 
otevřené, přístupné.“

Ambice Proč tomu věřit 

•	� Tradice lázeňství, špičkového lékařství, wellness a zdravotní péče, autentické příběhy známých 
i „obyčejných“ lidí, kteří mohli zůstat v zahraničí, ale vědomě se vrátili do Česka (emoční 
i racionální rovina).

•	� Podle zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin bychom měli nový brand zaměřit 
na prezentaci země skrze bezpečí, svobodu a přírodu.

		�  Česko jako malá země, která dovede konkurovat celému světu (kulturou, všestranností 
ve sportu, vědeckými úspěchy).

		�  Česko jako „bezpečná a svobodná kotva“ pro lidi, kteří se necítí bezpečně ve světě 
kolem nás.

Dobře se tu žije Dobře se tu žije
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„„Nejsme horké hlavy a ani 
nestávkujeme jako Francouzi a Němci.“

„„Když vyjedu do New Yorku, já to město 
miluju pro ten shon, ale po týdnu se 
vrátím, protože to nevydržím. Vrátím se 
sem do klidu.“

Pokud to data získaná z občanských dialogů 
umožňují, rozlišujeme u konkrétních pojmů 
pozitiva, slabá místa a ambiciózní variantu. Pokud 
se u některého z pojmů některá z kategorií 
nevyskytuje, nebyl k dispozici dostatečný datový 
podklad. 

Reakce na konkrétní výrazy Bezpečí

Klid •	� Může být jednou z nejvíce konkurenceschopných a diferencujících 
hodnot nového brandu – je snadno komunikovatelný, uvěřitelný 
a silně rezonuje doma i v zahraničí.

•	� Protipól k době globálního stresu, nejistoty a přetížení – shodli se na 
tom jak zástupci a zástupkyně české veřejnosti, tak národnostních 
a etnických menšin.

•	� Mírnost národa, mírnost krajiny – česká nátura je nevyhrocená, 
nekonfliktní a ne-agresivní, stejně jako česká příroda, ve které není 
třeba být neustále ve střehu (souvisí s průměrností, nálepkou země 
bez extrémů).

•	� Český klid není luxus pro vyvolené, ale dostupný standard pro 
kohokoli a vedle bezpečí výrazně zvyšuje kvalitu a udržitelnost 
každodenního života.

Pozitiva

•	� Zásadní konkurenční výhoda a klíčová hodnota Česka – bezpečí není okázale manifestované, ale 
hluboce zakořeněné v každodenní zkušenosti včetně velkých měst, jako je Praha (nebát se pustit 
dítě samotné do školy, využívání MHD bez obav, běžné nezamykání garáží nebo aut).

•	� Má potenciál zásadně ovlivňovat rozhodování lidí, zda do země přijet, žít zde nebo investovat.

•	� Podle některých k pocitu bezpečí a důvěry přispívá i fakt, že veřejný prostor je v Česku sdílený 
napříč společenskými vrstvami.

„„V MHD potkáte dítě, 
miliardáře, dělníka i politika.“ 

„„Když to srovnáme s mindsetem afrických zemí, kde 
sednu do auta a musím se zamknout – musím se uzavřít, 
zapouzdřit před společností, tak to u nás vůbec 
nepřipadá v úvahu. Tady bydlím na venkově v obci 
a nemám už 10 let branku. Často mám odemčené i auto. 
V životě mě nenapadlo cítit se ohroženě.“

•	� Důležitou roli v současné geopolitické situaci hraje mezinárodní ukotvení – členství v EU a NATO, 
které je nutné v narativu aktivně připomínat!

•	� Bezpečnost je často spojována i s prostupnou a dostupnou krajinou, která není vnímána jako 
rizikový prostor (absence nebezpečných zvířat, mírnost krajiny bez extrémů).

•	� Podle zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin je bezpečí jednou z nejsilnějších, 
nejvíce autentických a nejlépe prokazatelných hodnot – klíčový pilíř, na kterém může nový brand 
stavět. Nad rámec zmíněného poukazovali také:

		�  Na spolehlivost státu v krizových situacích (složky záchranného systému jsou spolehli-
vé, rychlé a profesionální) – to posiluje důvěru ve stát i osobní pocit jistoty.

		�  Česko vnímáno jako země, ve které mohou různorodé komunity koexistovat bez 
permanentního napětí.

		  Bezpečí pevně spojováno se svobodou – dvě neoddělitelné hodnoty.

Dobře se tu žije Dobře se tu žije
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Negativa

•	� Hodnota bezpečí jako klíčového prvku brandu Česka je zpochybnitelná v širším evropském 
kontextu – geopolitická blízkost Ruska vyvolává obavy z vnějšího ohrožení, které nelze brandin-
gově ignorovat.

•	� Každodenní pocit bezpečí (nezamykání, nízká kriminalita) není podle některých zúčastněných 
českým unikátem, ale sdílenou zkušeností řady evropských zemí – podobná úroveň vnitřní 
bezpečnosti existuje například v Německu či severských státech, což oslabuje její výlučnost jako 
brandového pilíře.

•	� Jako samostatný brandový atribut je podle některých bezpečí nedostatečně silné, pokud není 
kombinováno s dalšími hodnotami (kvalita života, svoboda, pohoda).

„„Nepamatuju si, že bychom museli nějakým 
způsobem to bezpečí brutálně začít bránit. Že by se 
třeba povolávala armáda.“

„„Není to stratifikované na nějakou elitu, 
nejsme rozkastovaní, to je asi fakt dědictví 
tý hospody, že se tam potkávaly ty elity 
s běžnými lidmi.“

Respekt

Pozitiva 

•	� Funguje v českém kontextu jako hodnota, která se projevuje spíše nepřítomností nátlaku než 
jeho viditelnou deklarací – spíše jde o každodenní klid než prohlášení či regulace.

•	� Jednotlivec se v Česku cítí autonomní a neobtěžovaný – veřejný prostor je vnímán jako místo 
osobní svobody, nikoli kontroly.

•	� Česká společnost je charakteristická vysokou mírou rovnostářství a nízkou viditelností sociál-
ních hierarchií, což je podle některých výsledkem fenoménu „české hospody“, ve které se stejně 
jako v MHD potkávají všichni bez rozdílů – to podporuje pocit vzájemného respektu napříč 
skupinami.

Dobře se tu žije Dobře se tu žije
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„„Cítím se zde respektován a nikdo mi nekecá do toho, 
co, jak, kde můžu dělat.“

„„Ukrajinci berou Čechům práci a Romové nemají být ve 
škole, protože škodí bílým dětem.“

„„Když mluvíte ukrajinsky na zastávce, může vás někdo 
bouchnout.“ 

Ambice – respekt jako každodenní klid, autonomie, rovnostářství

Negativa – lhostejnost, pasivita, nezájem

•	� Respekt jako brandový pilíř je snadno zpochybnitelný, zejména z pohledu menšin a cizinců, a tím 
pádem rizikový.

•	� Česká společnost spíše funguje na principu pasivní tolerance než aktivního respektu.

•	� V každodenní zkušenosti se objevuje nesnášenlivost ve službách i veřejném prostoru, regionální 
rozdíly mezi velkými městy a zbytkem země a přetrvávající systémové nerovnosti (postavení žen, 
právní nerovnost LGBTQ+, …).

•	� V české společnosti zároveň chybí úcta ke starším generacím.

•	� Zástupci a zástupkyně národnostních a etnických menšin propojují respekt s EMPATIÍ – obě tyto 
hodnoty podle nich oslabují a v reakci na politické výroky ve společnosti vzrůstá radikalizace – 
nejen vůči ukrajinské, ale i vůči romské komunitě.
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58 59

Pozitiva

•	� Ústřední a autenticky prožívaná hodnota, zejména ve smyslu svobody myšlení, projevu a každo-
denního chování.

•	� Oproti vysoce regulovaným společnostem působí Česko jako uvolněné a svobodomyslné 
prostředí – pravidla existují, ale nejsou represivní, právní stát je vnímán jako férový a předvída-
telný a lidé mají reálný prostor svobodně volit vzdělání, práci, podnikání i životní styl.

•	� Pro zástupce a zástupkyně národnostních a etnických menšin je svoboda zmiňována v tandemu 
s bezpečím jako nejdůležitější hodnota Česka.

		  Svobodu dávají do souvislosti s pocitem SOUKROMÍ.

		�  Svoboda v každodenním životě – svobodné vyjadřování názoru, v drobnostech jako 
svoboda oblékání („Nikdo tě tady neodsoudí za to, že nemáš značkové oblečení.“).

		�  Důležitou roli hraje svoboda vyznání – Česko jako sekularizovaná země, která není 
svázaná náboženskými pravidly.

Svoboda

„„Jasně, jsou tu nějaká pravidla nastavená, ale když 
vlezete jako student do kašny, tak vás to pak 
nepronásleduje. Není to obrovský průšvih.“

„„Můžeme dělat, kdy co chceme. Třeba Švýcaři můžou 
sekat trávu jen v sobotu ve tři hodiny odpoledne.“

„„Češi jsou takoví slovní rasisti. My si pustíme hubu na 
špacír a pourážíme tady všechny, ale ta svoboda, která je 
hmatatelná a fyzická, tak na tu už těm lidem 
nesáhneme.“

„„V zemi mého původu (pozn. Blízký východ) 
nemůžu říct, že jsem ateista. Protože to může 
ohrozit můj život.“

„„Jsem příslušník tří menšin – sexuální, národnostní 
a náboženské. Jsem gay, Polák v Česku a ateista 
v katolickém Polsku. V Česku se cítím dobře, 
protože je tu taková mezilidská vzdálenost – 
a nechci, aby to vyznělo špatně. Nikdo se nedívá, co 
děláš, s kým děláš, kdo jsi a tak. … Tady ten pocit je 
soukromí. Svoboda je spojena se soukromím.“

Negativa 

•	� Až na povzdech, že situace se v současné geopolitické situaci může rychle změnit, nezazněla 
žádná.

Ambice – ostrov svobody a její aktivní obhájce 

•	� Česko se může v mezinárodním kontextu prezentovat jako bezpečný a svobodný spot pro lidi 
z méně svobodných zemí. Historická zkušenost zároveň posiluje hodnotové ukotvení svobody 
a naši proaktivitu ji v mezinárodním kontextu bránit (např. pomoc Ukrajině).

„„Pomoc Ukrajině je zároveň bránění svobody – že 
historicky chápeme, že ta svoboda nebyla zadarmo 
a jakmile se někde někdo dotýká svobody někoho jiného, 
tak se nás to taky dotýká.“ 
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Pozitiva

•	� Přidaná hodnota české přírody je založená na rovnováze mezi dostupností a bezpečím – krajina 
je rozmanitá, bez extrémních rizik, vyvážená a snadno dosažitelná odkudkoli, bez výrazně 
neobyvatelných či nehostinných oblastí.

•	� Výjimečná je otevřenost a prostupnost krajiny (lesy a cesty nejsou masově privatizované ani 
oplocené, hustá síť turistických cest a cyklotras, vodáctví, spaní pod širákem…).

•	� Specifická je každodenní přítomnost přírody v běžném životě Čechů a Češek (procházky, 
houbaření, cyklistika, lyžování apod.).

•	� Vztah k přírodě je systematicky budován už od dětství – environmentální výchova bývá součástí 
školní výuky, velkou roli hrají i spolky jako například Skaut, Klub českých turistů apod.

„„Můžeme být vnímáni jako přístav pro naše 
východní sousedy. Jsme vnímaní jako místo 
mnohem svobodnější a jako laskavý národ, který 
se nebojí pomoct lidem, kteří to potřebují.“ 

„„Může to být naše signature značka – že i Češi, 
kteří odchází na pět, deset let do zahraničí 
studovat, pracovat, se vrací rádi zpět. A to je 
strašný benefit pro tenhle stát.“ 

Příroda „„Je to bezpečná otevřená příroda, kterou 
si můžete projít od hranic k hranicím 
a nikdo vás nepřepadne. Cítíte se tady 
bezpečně – je to SAFE SPACE – jsme si 
tady díky tomu docela všichni blízko 
a máme nějakou komfortní zónu, kterou 
nám nikdo invazivně nenarušuje.“
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„„Žijeme velkou část našeho života venku 
v přírodě, protože vlků je málo a plotů taky.“

•	� Zástupci a zástupkyně národnostních a etnických menšin poukazují na 
specifický vztah Čechů k přírodě, který se manifestuje v její silné 
ochraně a péči o ní. S přírodou podle nich souvisí i velká láska Čechů ke 
sportu – „i na malých vesnicích máte sportovní zázemí“. 

Negativa – „Příroda – a kdo ji nemá?“

•	� Česká příroda je ve světovém kontextu málo konkurenceschopná.

•	� Shodli se na tom i účastníci a účastnice z národnostních a etnických menšin – v rámci Evropy 
není česká příroda výjimečná, máme „malé a předražené hory“ a v přírodě podle nich chybí 
i dostatečná infrastruktura v podobě ubytovacích či restauračních míst, která by umožnila na 
daných místech pobývat delší dobu.

Ambice – příroda – svobodný safe space

•	� Největším benefitem české přírody je její dostupnost – ať už bydlíte kdekoli, do hodiny můžete 
být v krásné přírodě – tento narativ může být silné komunikační téma jak pro zahraniční, tak pro 
české publikum.

•	� Podle národnostních a etnických menšin bychom se měli více zaměřit na propagaci nemonotón-
nosti a malebnosti české přírody, husté sítě turistických cest a cyklotras a rozvinout s tím 
spojené služby.

„„Už jsem zažil spoustu krásný přírody v okolí 
i na jiných kontinentech, takže tuhle hodnotu 
bych rozcupoval.“
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„„Nikdo například nechce marodit v zahraničí, 
všichni se radši budou vracet k nám do našeho 
zdravotnictví.“

„„Jsme kavárenská velmoc, v gastronomii už jsme 
úplně jinde – máme tady dánštější kavárny než 
v Dánsku.“

„„Z pohledu cizince – lidi jsou překvapení, jak 
kvalitní tady máme městskou hromadnou 
dopravu. Že je pro nás běžné chodit pěšky.“

„„Nezáleží na penězích, kdo chce, 
může se učit.“

„„Není v tom žádná ambice – hodně dobrý příklad 
Hobitína, což nemusí být špatně, ale je to cílené na 
hodně specifické publikum.“

„„Když jste z malé vesnice, nemáte například stejnou 
možnost kroužků a vzdělávání jako ve velkých městech.“

Pozitiva

•	� Velké množství důvodů, proč tomu věřit – státní a veřejné služby jsou hodnoceny jako spolehlivé 
a funkční, české zdravotnictví je vnímáno v mezinárodním srovnání na špičkové úrovni.

•	� Městská hromadná doprava je ve světovém měřítku velmi kvalitní a bezpečná, velkou výhodou je 
kombinace pěší infrastruktury a kvalitní MHD, která podporuje snadný pohyb po městech bez 
auta a zvyšuje inkluzivitu prostoru.

•	� Podle zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin je obrovským benefitem vzdělá-
vání zdarma a také (i přes řadu problémů) dostupnost škol pro lidi z etnických menšin. Tato 
skupina obecně hodnotí dostupnost služeb na daleko vyšší úrovni než na Slovensku nebo 
v Polsku.

Dostupnost služeb Negativa

•	� Hodnota ukazuje Česko spíše jako „nudné“ prostředí pro vybranou, starší a majetnější klientelu, 
nikoli jako ambiciózní model pro širokou společnost.

•	� Narativ dostupnosti oslabují podle účastníků a účastnic tyto faktory:

		  Dostupnost služeb je regionálně nerovnoměrná a silně koncentrovaná do Prahy.

		�  Kvalitní gastronomické a kavárenské služby jsou cenově neadekvátní v poměru 
k českým mzdám.

		�  Část služeb je závislá na aktuální demografické situaci a politicko-ekonomickém 
nastavení a nemusí mít dlouhodobou stabilitu (vzdělávání zdarma, kvalitní cyklo 
infrastruktura, zdravotnictví, které není připravené na stárnutí populace apod.).

•	� Podle zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin je diskutabilní i kvalita služeb:

		�  Lékařská péče – dlouhé čekací doby, nedostatek lékařů, zubařů a specialistů, často 
jazyková bariéra.

		�  Vzdělávání – sice zdarma, ale zastaralé, neučí se emoční inteligence nebo umělecký 
projev, „všechno se jen přepočítává na peníze“.

Ambice – země, kde je život jednodušší (méně komplikovaný)

•	� Neidealizovat, nestavět na dokonalosti, otevřeně přiznat slabiny, zároveň ale férově srovnávat se 
světem – v Česku jsou klíčové služby reálně dostupné bez bariér ceny, vzdálenosti a složitosti, 
což je globálně výjimečné – krátké vzdálenosti, dosažitelné služby, rychlá orientace – ideální 
prostředí pro rodiny i investory.

•	� Rámovat dostupnost hodnotově – „nemusíte řešit, jestli si můžete dovolit lékaře, školu, dopra-
vu…“ – luxus ve formě bezstarostného života.

•	� Podporovat komunikováním příběhů lidí, kteří se vracejí ze zahraničí – neobhajovat systém, ale 
zvědomovat realitu skrze zkušenosti lidí.
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Česko jako odolná země se smyslem pro realitu

Česko může být prezentováno jako země zakotvená v realismu – prak-
tická, vyrovnaná a schopná obstát v tlaku díky své přirozené odolnosti. 
Obyvatelé Česka se mohou opřít o specifický humor a sebeironii, které 
pomáhají zvládat krize bez zbytečného patosu a s jedinečným nadhle-
dem. V těžkých chvílích se dokážeme semknout, projevit silnou souná-
ležitost a fungovat jako společnost, která ví, jak držet při sobě.

„„Poláci jsou tvrdí a hrdí, ale když bude člověk 
dlouho tlačit, tak je zlomí. Zatímco Češi jsou 
přizpůsobiví tak, že se ten proutek tak dlouho 
ohýbá, až šlehne zpátky.“

„„Tohle jsou soft skills 21. století.“

Realismus

SOUNÁLEŽITOST – HUMOR A SEBEIRONIE – 
NADHLED – ODOLNOST

NEGATIVNÍ / SKEPTICKÁ VARIANTA

„Zaprděnost“, skepticismus 

Selektivní (pouze pro majoritu, pouze 
v krizi), ne-výjimečná ve srovnání 
s okolními zeměmi 

Neupřímnost, falešnost, neschopnost 
řešit problémy 

Pasivita, alibismus, lhostejnost 

Lokajství, „přizdisráčství“, 
nerozhodnost, nedostatečné 
sebevědomí

POJEM

REALISMUS 

SOUNÁLEŽITOST 

HUMOR A SEBEIRONIE 

NADHLED 

ODOLNOST

POZITIVNÍ / AMBICIÓZNÍ VARIANTA

Země, která si umí poradit s průšvihem, 
adaptabilita, praktičnost, improvizace 

Spolehlivý partner do nespolehlivé doby, 
přijdeme na pomoc, když je třeba

Forma vzdoru, sebevědomý a zároveň lidský 
a ne-nabubřelý národ

Jen tak něco nás nerozhází 

Schopnost adaptace, flexibilita, modularita, 
otrlost

Shrnutí (1 min čtení)

Klastr hodnot rámovaný jako Realismus stojí na velmi autentickém českém základu – ne-naivitě a střízli-
vém pohledu na svět. Nepřeháníme, stojíme nohama na zemi, a když jde do tuhého, semkneme se a ještě si 
z toho uděláme legraci. Právě v tom je ale i limit těchto hodnot. Realismus je podle našich účastníků spíše 
vnitřní provozní nastavení než nosná část nového brandu – sám o sobě nenabízí vizi, nevyvolává emoci 
ani ambici a pro zahraniční publikum může být málo přitažlivý. Snadno se navíc překlápí do skepticismu, 
negativismu a pasivity – tedy v obraz Česka, který svět už dnes do značné míry zná a který ho nijak 
neinspiruje.

V ambiciózní podobě proto dává smysl tyto hodnoty překlopit do silnějších a globálně srozumitelnějších 
hodnot – adaptability, praktičnosti a improvizace, schopnosti zvládat složité situace bez paniky a najít 
funkční řešení. V této podobě může Česko vystupovat jako spolehlivý a odolný partner, se kterým má 
smysl spolupracovat i investovat. Klíčovými příklady jsou český humor a sebeironie jako nástroj psychic-
ké stability („nezbláznit se a jít dál“) a sounáležitost chápaná jako otevřený komunitní život a silná 
občanská společnost – schopnost rychle se semknout a pomoci. Výsledný příběh tak neříká „jsme 
realisti“, ale „jsme země, která si poradí, drží při sobě a nenechá vás na holičkách.“

Realismus Realismus
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•	� Realismus chápaný jako ne-naivita, smysl 
pro realitu a schopnost zvládat krize je 
autenticky sdílenou a uvěřitelnou českou 
hodnotou.

•	� Zároveň je ale vnímán spíše jako vnitřní 
provozní rys než nosný brandový motiv – 
do nového brandu dává smysl ho promít-
nout jen skrze konkrétní dílčí hodnoty, 
nikoli jako samostatnou strategii.

 

„„Pokud jsme tady proto, abychom našli přidanou 
hodnotu našim produktům, tak realismus to 
zabije. Když někomu řekneme ‚ne, to je jenom 
auto, jezdí to‘, tak to přesně nehledáme. 
Realismus není vize.“

„„Takhle je Česko prezentováno teď. Proč by to 
někoho mělo zajímat, že jsme realističtí – není 
v tom žádný benefit, proč v tom být výjimeční.“„„Jsme realisti bez zbytečné okázalosti.“

„„Když se něco děje, tak se semkneme 
a uděláme si z toho srandu.“

„„Nejsme naivní. To může být ve 
spoustě oblastí výhoda. Umíme se 
adaptovat.“ „„Zdaleka ne všechny země si umí poradit 

s tím, že to mají blbý. Například Portugalsko, 
Španělsko – neumí se vůbec přizpůsobovat 
(klimatické krizi) a improvizovat.“ 

Silné stránky

Ambice

Slabé stránky – skeptický pohled

Klastr „Realismus“ byl přijatý převážně kriticky – je považován za obtížně uchopitelný, málo atraktivní pro 
okolní svět a slabě diferencující – nefunguje jako jasný claim, tahoun brandu ani jako příběh, který by 
Česko posunul nebo odlišil – podle některých odpovídá tomu, jak nás svět vidí už nyní. Často je spojován 
se skepticismem („to se ti nepodaří, to ani nezkoušej“), negativismem a „zaprděností“.
Země, která si umí poradit (s průšvihem) / země, která vás nenechá na holičkách.

•	� V pozitivním náhledu se český realismus blíží adaptabilitě, praktičnosti a improvizaci (klastr 
Vynalézavost) – schopnosti stát nohama na zemi a zároveň hledat funkční cesty, jak zvládat 
náročné situace – takové hodnoty naši účastníci považují za srozumitelný a komunikovatelný 
motiv.

•	� V ambiciózní podobě lze prezentovat Česko jako spolehlivého a odolného partnera, se kterým má 
smysl pracovat i investovat a který vás nenechá na holičkách v rychle se proměňujícím světě 
plném nečekaných výzev.

Realismus Realismus
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Důvody jsou v tomto případě specifický český humor a sebeironie jako způsob, jak si zachovat duševní 
rovnováhu, „nezbláznit se a jít dál“, a česká sounáležitost jako schopnost Čechů rychle se semknout 
a fungovat spolehlivě.

•	� Realismus jako čistě reaktivní klastr hodnot by se také podle našich účastníků mohl proměnit 
v proaktivitu – schopnost problémy nejen ustát, ale také je předvídat a s rozmyslem přinášet 
nápady na jejich řešení.

•	� Podle některých zástupců národnostních a etnických menšin tomuto klastru hodnot chybí silný 
symbol, kterým by mohlo být české pivo – „největší česká inovace, kterou jsme světu vedle 
kontaktních čoček dali“ – samo o sobě rozporuplné téma by ale podle nich mohlo zůstat alespoň 
jako vedlejší, méně výrazný motiv nového českého příběhu.

Proč tomu věřit

Reakce na konkrétní výrazy 

Sounáležitost

„„Největším benefitem, kterým se můžeme prezentovat, 
je právě sounáležitost – například v covidu, šití roušek, 
mistrovství a fanouškovství. Z té vzniká odolnost.“

Pozitiva

•	� Silná hodnota české společnosti, která se aktivuje zejména v krizových situacích (několikrát 
použito slovo „soucit“).

•	� Kostru sounáležitosti tvoří podle našich účastníků a účastnic pevná sociální síť dobrovolnictví, 
spolků a komunitních struktur (skauti, dobrovolní hasiči, místní iniciativy), která nemá v mnoha 
zemích obdoby. 

•	� Panuje na ní shoda napříč všemi oslovenými cílovými skupinami v rámci realizovaných občan-
ských dialogů (vysoce autentická a uvěřitelná), zároveň atraktivní a marketingově využitelná pro 
okolní svět – ve smyslu „dá se na nás spolehnout, přijdeme na pomoc“.

•	� Hodnota může rezonovat i u cílové skupiny lidí, kteří se chtějí v Česku usadit a zakládat rodiny – 
bezpečné, komunitní prostředí vhodné pro dlouhodobý život.

		�  To potvrzovali i zástupci národnostních a etnických menšin – sounáležitost je pro 
mnohé jedním z hlavních důvodů, proč si Česko jako novou zemi pro život vybrali.

•	� Zároveň je pro tuto skupinu účastníků symbolem české sounáležitosti OBČANSKÁ SPOLEČNOST, 
která se podle nich v posledních letech buduje i se silným hlasem mladé generace a od „hospod-
ské demokracie, kdy šli chlapi do hospody a tam řešili problémy“ Češi konečně začínají otevřeně 
řešit své problémy ve veřejném prostoru. 

		�  Souvisí se SOCIÁLNÍM CÍTĚNÍM a její manifestací je DOSTUPNOST SLUŽEB ve smyslu 
jejich inkluzivity – přístup ke kvalitní zdravotní péči, vzdělání, bezpečnosti (viz „Dobře 
se tu žije“ a kvalita každodenního života, která není luxusem).

•	� Proč tomu věřit – šití roušek, reakce na válku na Ukrajině, povodně, sbírky, … výpravy českých 
záchranářů do míst zasažených katastrofou (vodící psy, hasiči).

„„Mámo, pojeďme do Česka, tam jsou 
takový soudržný lidi. Nechci to 
shazovat, ale moc to nefunguje.“

„„Kdybych byl cizinec a vy mi řeknete, 
že Česko je sounáležité, tak bych řekl 
hmm a co? Je to hodně soft.“

„„Sounáležitost tvoří řadu důležitých věcí, 
kvůli kterým jsem tu chtěl žít a kvůli kterým 
tu také žiju. Když člověk potřebuje pomoc, tak 
se má na koho vždycky obrátit.“ 

Negativa

•	� Podle některých zúčastněných je sounáležitost výrazná vnitřní hodnota, která má význam 
především pro samotné Čechy, ale velmi slabě rezonuje navenek – pro zahraniční publikum 
může být málo srozumitelná a obtížně uchopitelná – působí jako „měkký“ a neurčitý claim.

•	� Zároveň není jasné, zda je česká sounáležitost výrazně vyšší a výjimečnější než v okolních 
zemích – to může oslabovat její diferencující potenciál („Možná se pocit sounáležitosti týká 
i Maďarska, Polska, Slovenska, které mají podobné historické zkušenosti.“).
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•	� V praxi je solidarita a sounáležitost podle některých účastníků a účastnic selektivní – funguje 
spíše uvnitř majority než vůči menšinám a „těm jiným“, pouze v době krizí, nikoli mimo ně.

•	� Navenek tak může sounáležitost působit dojmem uzavřenosti až exkluzivity – jako hodnota, ze 
které profitují hlavně místní – proto se jako vhodnější rámování podle zúčastněných nabízí termín 
KOMUNITNÍ ŽIVOT.

•	� Jako samostatný brandový pilíř je tak sounáležitost podle některých nedostatečně silná, pokud 
není propojena s konkrétními důvody.

„„Když se něco stane, tak zavtipkujeme, 
protože to je to poslední, co s tím můžeme 
dělat. Je to taková obrana, která ale někdy 
může pomoct. Určitě nás to spojuje jako 
Čechy, je to takové spiklenectví, které 
v zahraničí nemůžou chápat, ale my jako 
Češi jsme s tím naprosto v pohodě. A někde 
nám to závidí, že se dokážeme zasmát.“

„„Humorem to přetavujeme do formy 
vzdoru a dokážeme se tím posunout.“

„„To by chtělo v rámci komunikace vysvětlit, že zase 
tak uzavření nejsme, na rozdíl od Norů a Švédů 
a zároveň to taky není úplně zadarmo, že se ti 
všichni vrhnou do náruče.“

Ambice – spolehlivý partner do nespolehlivé doby / přijdeme na pomoc, když je potřeba

•	� Sounáležitost je dle názoru zúčastněných jednoznačně jeden z nejpřesvědčivějších pozitivních 
narativů nového příběhu Česka.

•	� V ambiciózní podobě ji lze prezentovat jako schopnost stát při sobě nejen jako národ, ale 
v globálním kontextu také jako spolehlivý partner, který přijde na pomoc, když je třeba a nenechá 
vás „ve štychu“.

•	� Pro cizince mířící do Česka by se měla sounáležitost podle účastníků a účastnic prezentovat 
spíše jako otevřený, vítající komunitní život, který je prostupný i pro lidi zvenku.

Pozitiva

•	� Humor a sebeironie patří podle účastníků a účastnic mezi nejautentičtější a nejrozpoznatelnější 
rysy české povahy.

•	� Český humor vnímají jako chytrý, situační a často černý, založený na nadhledu a schopnosti dělat 
si legraci i z vlastních slabostí.

•	� Podle mnohých slouží jako obranný mechanismus – pomáhá zvládat krize, historické tlaky 
i příkoří, a je tak silně propojen s hodnotami sounáležitosti a odolnosti.

•	� Proč tomu věřit: Švejk, Cimrman, od Voskovce a Wericha až po TMBK, české komedie (Pelíšky, 
Musíme si pomáhat, Kolja), …

•	� Podle zástupců národnostních a etnických menšin je český humor často nenápadný („Češi se 
smějí zevnitř, ale když se smějí, tak pořádně.“), pro samotné Čechy a Češky důležitý a mohl by 
být použit jako prvek posilování české sebedůvěry.

Humor a sebeironie

„„Je to komunitní život – musíme to 
prezentovat jako společnost, do které mám 
jako cizinec možnost se zapojit.“
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Negativa

•	� Podle účastníků a účastnic je největším úskalím této hodnoty, že je kulturně specifická a špatně 
přenositelná, což omezuje využitelnost v mezinárodním brandingu.

•	� Český humor může být těžko pochopitelný a náchylný k faux pas, zejména mimo středoevropský 
kontext (břitkost, necitlivost).

•	� Neoslovuje rovnoměrně ani uvnitř české společnosti – projevují se generační rozdíly a vliv 
globálních médií (sociální sítě apod.), která snižují jeho univerzálnost.

•	� Humor je zároveň podle některých využíván k maskování problémů či nerovností a je výrazem 
naší neschopnosti s věcmi něco fakticky dělat – místo abychom usilovali o systémové změny, 
vymyslíme vtip.

		�  To potvrzují i zástupci národnostních a etnických menšin, kteří český humor (ironii) 
vnímají v některých situacích jako neupřímost a falešnost.

„„Náš humor může být pro některé jiné národy problém. 
Může být pro některé moc, je naprosto nepřenositelný 
a nepřeložitelný.“

„„Snažíme se tím jenom zakrývat věci, které nefungují, 
třeba genderové a rasové stereotypy. Bagatelizujeme tím 
důležité problémy.“ 

„„Zatímco ve Francii okamžitě nandají žluté 
vesty a jdou stávkovat do ulic, tady se tomu 
zasmějeme. Možná to díky tomu líp přečkáme, 
ale není to uhýbavé, pokrytecké?“

„„My se furt strašně prožíváme, nedokážeme 
zapojit tu kreativitu českého humoru do toho, 
abychom tím Česko propagovali. Tak si z toho 
udělejme legraci!“

•	� Humor je zároveň často dáván do souvislosti se současným „pivním brandingem“, s pivní kulturou 
a odkazy na „klídek à la Švejk“ – podle části účastníků to může být správná cesta, podle 
ostatních vnímáno negativně – „Jak chceme, aby nás svět vnímal? Střízlivé!“

•	� Diskutabilní je i diferencující potenciál této hodnoty – podle zúčastněných existuje řada zemí, 
které jsou schopné podívat se na věc s dávkou sebeironie (např. Velká Británie, Island) nebo 
které se humorem vypořádávají s těžkými obdobími své historie.

Ambice

•	� Český humor – pokud je správně pojatý – může být pro zahraniční publikum neočekávaný, 
osvěžující a výrazně odlišující prvek oproti formálnějším kulturám.

•	� Jako brandová hodnota má tedy diferenciační potenciál, ale zároveň vyžaduje podle našich 
účastníků a účastnic citlivé rámování a dávkování, aby byl srozumitelný i mimo český kontext.

•	� Zvlášť silná může být česká sebeironie – schopnost dělat si legraci sami ze sebe, nepůsobit 
nabubřele – v marketingové komunikaci může fungovat jako signál, že Česko je sebevědomá, ale 
zároveň lidská a nearogantní země.

•	� Možnou variantou je podle zúčastněných také nevystupovat jako „nejvíce nejhumornější“ národ, 
ale spíše se připojit ke komunitě kultur a států, které humor využívají také jako svoji „competitive 
advantage“ a vytvořit něco jako „klub humoru“ (od prvku soutěživosti k prvku sdílení a spoluprá-
ce).
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Pozitiva

•	� Nadhled je silně propojený s hodnotami humoru a sebeironie (pro některé splývají do jedné 
hodnoty), potažmo i jako jedna ze strategií vedoucích k vyšší společenské odolnosti.

Negativa

•	� Nadhled není zúčastněnými (včetně zástupců národnostních a etnických menšin) vnímán jako 
všeobecně sdílená vlastnost české společnosti.

•	� Podobně jako u humoru je snadné nadhled zaměnit za pasivitu, skepticismus či lhostejnost 
– místo jasného postoje a názoru na věc se schováváme za relativizaci a nečinnost i ve chvílích, 
kdy je potřeba jednat.

•	� Reasons not to believe: podle některých má česká společnost malou schopnost přijímat kon-
struktivní kritiku – „umíme kritizovat, ale zpětnou vazbu přijímat moc neumíme“, stejně jako 
silnou a přetrvávající orientaci na lokální témata („provinční myšlení“), zatímco širší světové 
souvislosti často zůstávají mimo pozornost.

•	� Jako brandová hodnota je proto nadhled z pohledu našich účastníků a účastnic rizikový a bez 
jasného rámování může vyznít jako alibismus a nezájem.

„„Jestli něco fakt nemáme, tak je to nadhled – velká 
slabina naší země je, že obecně máme provinční 
myšlení. Je to vidět i na mediálním prostředí, které je 
hodně zaměřené na to, co se děje uvnitř, rozebírá to 
úplně na prvočástice, ale když se děje něco 
významného za hranicemi, tak to často úplně přejde.“

„„Když si neumím stoupnout doleva ani doprava, být pro 
nebo proti, tak budu říkat, že mám nadhled.“

„„I ze šílených situací dokážeme vytáhnout 
humor. Ta schopnost nadhledu. To je silná 
národní vlastnost.“ 

Nadhled Odolnost

„„Co by se dalo prodat ven, tak je odolnost. Ta je 
potřeba jak v práci, tak v různých životních 
situacích. Když to máme, ať už to je investor, 
partner, že umíme obstát v těch věcech, to je něco, 
co by se dalo prodat.“

„„Nejdřív nás zabrali Němci, pak nás 30 let válcovali 
komunisté. Vzpamatovali jsem se, Vietnamci nám 
zklikvidovali textilní a obuvní průmysl a zase jsme 
se z toho nějak zdrchali. Jsme inovativní ve spoustě 
dalších oborů, jsme malinký národ a nejsme na 
kolenou, a to je super.“

Pozitiva

•	� Odolnost patří podle zúčastněných k nejautentičtějším a nejlépe „prodatelným“ českým hodno-
tám.

•	� Vychází z opakované historické zkušenosti, která Čechy naučila přežít, přizpůsobit se a znovu se 
postavit na nohy – většinou bez heroických gest, spíše prakticky a nenápadně.

•	� Projevuje se schopností adaptace a následné obnovy – je typická tím, že nejsme konfliktní ani 
problémy neeskalujeme, spíše se adaptujeme (nezlomíme, ale ohneme a najdeme řešení).

		�  Jako jeden z příkladů byl uváděn zánik tradičních odvětví (textilní, obuvnický) a jejich 
nahrazování novými formami inovací.

•	� Tento typ odolnosti je podle zúčastněných srozumitelný jak pro domácí publikum, tak atraktivní 
navenek, zejména pro investory, kteří hledají spolehlivé partnery do nejisté doby.

•	� Česká odolnost je úzce propojena s vynalézavostí, humorem a sebeironií – jako psychologickými 
nástroji zvládání nepohody – i se sounáležitostí a dobrovolnictvím, které umožňují reagovat 
lokálně a rychle, což zvyšuje důvěryhodnost této hodnoty.

•	� Podle některých vychází i z každodenního přístupu k životu a z výchovy – ze vztahu k přírodě, ku-
tilství, řemeslnosti a schopnosti „z mála udělat hodně“.
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Negativa 

•	� Ačkoli je odolnost silnou a autentickou hodnotou, naši účastníci upozorňují na to, že je obtížně 
uchopitelná a komunikovatelná – snadno může být interpretována negativně jako pasivní 
přizpůsobení se („sklopíme patky a jedeme“), „lokajství“, nedostatečné sebevědomí, ochota 
nechat se využívat, „přizdisráčství“.

		�  Podobně jako nadhled může působit jako nerozhodnost – „stojím někde mezi a čekám, 
jak to dopadne“.

•	� Při špatném rámování může adaptabilita evokovat historicky problematické konotace přizpůso-
bování se útlaku („aby to nevypadalo, že když tu budeme mít nacismus, tak se přizpůsobíme“).

•	� Zároveň není jisté, že je česká odolnost natolik unikátní oproti jiným evropským národům 
s podobnou historickou zkušeností (Polsko, Jugoslávie apod.).

•	� Jako brandový pilíř je proto odolnost riziková, pokud není dobře komunikovaná.

„„Není to výraz toho, že nám chybí sebevědomí se 
ozvat? Například banky na nás rády testují nové 
technologie a je to směs toho, že máme rádi nové 
technologie a zároveň se nesoudíme jako třeba 
Američané – necháme na sobě dříví štípat.“

„„Je tenká hranice mezi adaptabilitou a lokajstvím.“

„„Bylo by lepší odolnost prezentovat jako 
‚poradíme si i v těžkých časech i s těžkými 
úkoly‘. Spíše jako flexibilitu, modularitu.“

„„Možná je to spíš otrlost než odolnost.“

Ambice – nejsme z cukru, umíme obstát a dá se v tom na nás spolehnout

•	� Odolnost lze podle zúčastněných rámovat jako schopnost poradit si i v těžkých časech i s nároč-
nými úkoly – flexibilně a bez paniky a zároveň spolehlivě.

•	� V takovém pojetí je odolnost provázaná s českou vynalézavostí – pracujeme s tím, co máme, 
a i za omezených podmínek dokážeme vytvořit kvalitní a funkční řešení pro výzvy dnešní doby.

•	� Jako důvody, proč věřit, lze v tomto případě uvést tradici českých výrobků a jejich ohlas ve světě 
(úspěšnost značky Made in Czechoslovakia, která přetrvává dodnes) nebo již legendární příběh 
vynálezu kontaktních čoček na stavebnici Merkur.

•	� Podle některých lze pojetí odolnosti propojit i s ekonomickou stabilitou a nízkou nezaměstnanos-
tí a rámovat ho jako „jsme PERSPEKTIVNÍ, odolní dělat jakoukoli práci, odhodlaní uspět“.

•	� V jiném pojetí lze odolnost postavit na sebeironii (podobně jako např. kampaň na město Oslo), 
schválně se v nadsázce shodit a použít narativ „ať sem přijede kdokoli, stejně to přežijeme“ – 
„Klidně přijeďte, my to přežijeme.“

•	� Padl také názor, že odolnost může dobře fungovat s klastrem hodnot „Křižovatky“ – Česko jako 
klidná jistota na křižovatce světa, která dokáže fungovat, i když se podmínky mění.
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Česko jako místo pro dialog – křižovatka Evropy

Česko může být prezentováno jako křižovatka 
uprostřed Evropy – díky své historické zkušenosti 
i poloze rozumí Východu i Západu, technice 
i kultuře, tradici i inovaci a dokáže být otevřené 
světu. Je to země empatie, dialogu a porozumění, 
která odmítá černobílé vidění a dokáže naslouchat, 
tlumočit a hledat společnou řeč – přirozený 
mediátor Evropy připravený propojovat lidi, 
myšlenky i regiony.

Místo pro dialog

EMPATIE – MEDIÁTORSTVÍ – HISTORICKÁ 
ZKUŠENOST – OTEVŘENOST SVĚTU – 
SCHOPNOST DIALOGU – KŘIŽOVATKA

„„Já žiji na vesnici. 900 obyvatel plus mínus. Elektorát 
a výsledky posledních voleb úplná katastrofa. My jsme 
bývalá sudetská vesnice, takže hodně specifická. 
V hospodě nechcete poslouchat, co si vykládají. Na 
druhou stranu v naší komunitě velmi mírumilovně žije 
rodina černošská, romská i vietnamská. Jsou součástí té 
komunity, každá ji nějak obohacuje. Na takovém malém 
vzorku se to bere jinak, protože oni jsou naši. Protože ti 
jsou naši. Ti jsou přece v pohodě!“

„„Vůči balkánským zemím jsme takoví napůl Němci, ale 
zároveň nejsme Němci, takže se s námi dá dobře 
domluvit, ale zároveň nejsme takoví bordeláři – ale že 
bych na tom chtěl stavět svoji budoucnost, to ne.“

Shrnutí (1 min čtení)

Klastr hodnot „Místo pro dialog – křižovatka“ stojí na reálném základu – geografické poloze uprostřed 
Evropy, historickém prolínání kultur i české zkušenosti s cestováním a objevováním světa. Česko je tak 
přirozeným prostorem setkávání – bez komplexu velkého národa, spíše nekonfliktní, kulturně blízké 
sousedům a logisticky dostupné. Zvlášť z pohledu menšin má tento narativ osobní rozměr – mnoho lidí 
vnímá Česko jako „spojnici“ různých kořenů i jako praktickou základnu v srdci Evropy. Problémem však je, 
že samotná metafora křižovatky působí pasivně a vyčerpaně – evokuje tranzit, ne cíl. V globálním měřítku 
nejsme New York ani Singapur, chybí silný leadership, infrastruktura i jasná představa, zda a jak tuto roli 
skutečně naplňovat. Bez přerámování hrozí, že zůstane jen neurčitou nálepkou.

Ambiciózní podoba proto posouvá „křižovatku“ od průjezdu k aktivnímu propojení. Česko může být base 
campem Evropy – pilotním trhem a inkubátorem, kde se věci testují, ladí a škálují. Zároveň může vystupo-
vat jako hodnotově ukotvená země, která ví, čemu dává zelenou a čemu červenou, stojí na pevných 
základech svobody a bezpečí a dokáže překládat zkušenosti mezi Východem a Západem. V této verzi 
nejde o neutralitu ani o „být mezi“, ale o sebevědomé místo, které spojuje světy, sdílí vlastní transformační 
zkušenost a funguje jako srozumitelná, lidská a stabilní základna v proměnlivé Evropě.

NEGATIVNÍ / SKEPTICKÁ VARIANTA

Tranzit, nerozhodnost, zranitelnost 

Nedostatek vnitřní soudržnosti, nejsme 
neutrální hráč 

Pasivita, patos, uzamčení v minulosti, 
ne-ambiciózní, ne-inspirativní 

Není uvěřitelná při reálném kontaktu, 
odtažitost, podmíněna konformitou 
(nevyčnívat) 

Selektivní (pouze někdy a pro někoho)

POJEM

KŘIŽOVATKA 

MEDIÁTORSTVÍ 

HISTORICKÁ 
ZKUŠENOST 

OTEVŘENOST SVĚTU 

EMPATIE A SCHOPNOST 
DIALOGU

POZITIVNÍ / AMBICIÓZNÍ VARIANTA

Base camp Evropy, spojnice, srdce Evropy, 
inkubátor, nekonfliktní 

Schopnost kompromisu, pragmatické 
vyjednávání, spojuje světy tam, kde jiní 
selhávají 

Know-how do nejistého světa, nepodléháme 
iluzím, umíme číst varovné signály 

„Melting pot“ střední Evropy, tolerantní 
a méně normativní prostředí, přirozený 
meeting point pro talenty a inovace 

Komunikovat bez zbytečného napětí, „země, 
která umí naslouchat a pomáhá nacházet 
řešení – cestu dál“
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•	� Uvěřitelnost a relevantnost tohoto klastru vychází především z faktické geografické i kulturní 
pozice Česka – země ležící uprostřed Evropy je přirozeně historicky místem setkávání různých 
kultur i názorů.

•	� Klastr může podle našich účastníků podporovat i fakt, že Češi jsou známí svou velkou vášní pro 
cestování, která vychází jednak z období útlumu, kdy se cestovat nemohlo, jednak silnou tradicí 
a oblibou „objevování světa“ (od Hanzelky a Zikmunda až po Trabant expedice).

•	� Klastr hodnot podporuje podle některých i skutečnost, že netrpíme komplexem velkého národa 
a máme spíše nekonfliktní projev – nejsme hluční ani dominantní, neprosazujeme své názory 
z pozice síly.

•	� Z pohledu zástupců národnostních a etnických menšin má tento klastr silný a osobní rozměr 
– Česko je vnímáno jako prostor přirozeného prolínání, což dokládá i fakt, že mnoho lidí má mezi 
svými předky nebo příbuznými slovenské, polské nebo jiné kořeny, což posiluje pocit kulturní 
blízkosti.

		�  Česko je zároveň oceňováno za svou výbornou polohu v „srdci Evropy“ – krátké 
vzdálenosti, blízkost sousedních (atraktivních) států a kvalitní doprava dělají z Česka 
výborný výchozí bod pro cestování i práci.

„„Tohle pro většinovou společnost nejsou jejich 
hodnoty. Museli bychom hodně zapracovat, aby tohle 
byla pravda.“

„„My fungujeme ve světě, kde dominuje Asie 
a Amerika a pro ty Česko jako křižovatka? Jsme 
skanzen uprostřed Evropy.“

„„Lidé žijí v geopolitické iluzi, že lze být druhé 
Švýcarsko – ale jak se to asi dá dělat bez peněz?“

Silné stránky

Slabé stránky – skeptický pohled

•	� Klastr hodnot v rámci setkání rámovaný jako „křižovatka“ byl zúčastněnými přijat převážně 
skepticky až odmítavě.

•	� Pojmy jako křižovatka, most, mediátor jsou vnímány jako prázdné, vyčerpané metafory, které 
z Česka dělají prostředek, ne cíl – křižovatka podle účastníků a účastnic evokuje tranzit, 
průjezdnost a zranitelnost („na křižovatce se nestojí“) a bez proaktivního naplňování hrozí, že 
z ní zůstane jen pasivní nálepka – země, kterou dějiny „nějak minuly“, nikoli místo, které udává 
směr.

•	� Narativ je podle zúčastněných těžko prodejný navenek i dovnitř:

		�  česká veřejnost v těchto hodnotách nevyniká, nedokáže se s nimi identifikovat – klastr 
působí velmi neautenticky a neopravdově,

		�  v globálním měřítku Česko není přirozeně vnímáno jako místo setkávání rozdílných 
kultur jako například New York, Singapur, Paříž nebo Londýn.

•	� Geopolitická realita Česka (malá země, jasné ukotvení v EU a NATO) zároveň podle našich 
účastníků a účastnic ani neumožňuje autentickou neutralitu či roli prostředníka, podle některých 
je i výrazem zbabělosti („neumím se rozhodnout mezi dvěma, volím třetí cestu“) a spíše zdrojem 
zranitelnosti než výhody.

•	� Chybí také jasný leadership na politické úrovni, který by tuto roli dokázal naplnit a garantovat 
– bez něj zůstává podle některých koncept těžko představitelný jak prakticky, tak mentálně 
a odráží spíše nejistotu a nízké sebevědomí společnosti, respektive hlad části české veřejnosti 
po větším národním sebevědomí.

•	� Z pohledu zástupců národnostních a etnických menšin naráží tento klastr na praktické a systé-
mové limity – pokud má Česko skutečně fungovat jako prostor propojování, chybí mu odpovídají-
cí tempo rozvoje infrastruktury a schopnost přitáhnout investice, slabým místem je i složitá 
a zastaralá byrokracie, ve které je náročné se zorientovat.

		�  Zásadním problémem je pak podle některých vnímaná nerovnost mezi Čechy a cizinci 
– „dvojí metr“ v přístupu k veřejným službám („Daně platíme a nedostáváme to, co 
Češi.“), který oslabuje důvěryhodnost tohoto narativu.

•	� Z pohledu většiny účastníků a účastnic tedy převládá názor, že tento klastr hodnot je třeba 
zásadně přerámovat, protože nevytváří uvěřitelný a udržitelný příběh Česka.
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„„Náš claim by mohl znít – 
„„Best of all worlds!“

„„Výstupem by mohlo být: 
Česko – národ, který mají 
lidi rádi.“

•	� V ambiciózní podobě zaznělo několik výrazně odlišných pojetí tohoto klastru, která rozvádíme 
níže.

•	� Společným jmenovatelem je ale posun od pasivní „křižovatky“ k aktivní roli někoho, kdo propoju-
je a zároveň stojí na jasných hodnotách – „dobře seřízená křižovatka“, která ví, čemu dává 
zelenou a čemu červenou („věcem, které nechceme, dáváme červenou“).

•	� Česko je v tomto pojetí zemí klidu a bezpečí, která má zároveň odvahu pomáhat ostatním 
orientovat se v rychle se proměňujícím světě.

•	� Největší výzvou podle zúčastněných zůstává, zda je možné z těchto ambiciózních výkladů 
vytvořit sdílený celospolečenský narativ – pokud by se to podařilo, mohl by se klastr stát silným 
příběhem, který podpoří české sebevědomí doma i v zahraničí.

•	� Z pohledu zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin lze Česko vnímat jako 
„spojnici a srdce Evropy“ – místo, kde se věci setkávají, propojují a mohou přirozeně a svobodně 
přicházet i odcházet.

„„Nejdřív musí vzniknout nějaký společný étos, 
narativ, který budeme sdílet a pak se nám nestane, 
že budeme chvíli Rus a chvíli Američan – když 
budeme pevně stát na pevných hodnotách, 
můžeme skutečně fungovat jako melting pot, 
místo, kde se potkávají různé kultury a my děláme 
nějaké překladatele těch jiných hodnot.“

Ambice Česko jako base camp Evropy (inkubátor, pilotní trh) – „Chceš začít v Evropě? Začni tady!“

•	� Namísto pasivní „křižovatky dějin“ se nabízí aktivní role „base campu“ – Česko může fungovat 
jako „první základní tábor“ pro vstup na evropský trh – stabilní a funkční místo, kde se věci dají 
zkoušet, ladit a škálovat.

•	� Tato pozice staví podle účastníků a účastnic i na praktické zkušenosti – české prostředí se 
osvědčilo jako vhodné pro pilotování nových řešení, zahraniční firmy zde dosahují vysoké 
ziskovosti.

•	� Česko by v tomto pojetí mohlo být prezentováno jako křižovatka vynalézavosti – „křižovatka dat, 
komunikace, nápadů a inovací“.

„„Nemusíme být křižovatka nebo mýtná 
brána, ale base camp pro příležitosti 
v EU, můžeme být pilotní ziskový trh, 
na kterém se dají odpilotovat věci.“

„„Brána do EU – první tábor při výstupu 
na horu může být v rámci EU Česko. 
Taková přetlaková komora.“
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„„Můžeme být naděje pro nesvobodné země. I přes 
skepsi, jestli by to bylo uvěřitelné dovnitř do české 
společnosti, může nový brand fungovat jako startér 
změny – třeba bychom si mohli uvědomit, že to, co 
máme, může být nadějí pro někoho jiného.“

„„Rádi budeme sdílet naši zkušenost a poradíme 
ostatním, kteří čelí transformační výzvě typu 
sametová revoluce nebo těm, kteří se snaží vstoupit 
do nějaké větší entity typu EU.“

„„Například náš přístup k válce na Ukrajině. … 
Neposlali jsme tam balík peněz, ale vyjádřili jsme 
morální podporu. I malá země může něco 
transformovat – my víme, jak se cítíte, protože tohle 
jsme taky zažili – a můžeme vystupovat jako hrdý 
sebevědomý národ.“

Česko jako obránce (maják) svobody – „Hlas, který má váhu.“

•	� Díky vlastním zkušenostem (sametová revoluce, vstup do EU) může Česko fungovat jako „průvod-
ce“ pro země, které svobodu hledají nebo ji znovu budují – nikoli ze silové pozice někoho „shora“, 
ale partnera, který „už tím prošel“.

•	� Česko v tomto narativu vystupuje jako hodnotově ukotvený aktér, který svobodu nejen žije, ale 
především obhajuje – to dokládá například jasná pozice vůči válce na Ukrajině nebo vyjádření 
podpory Taiwanu.
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Česko jako propojovatel a překladatel

•	� V tomto pojetí může podle některých Česko fungovat ne jako „neutrální a pasivní meziprostor“, 
ale aktivní propojovatel a překladatel – místo, které různým stranám překládá to dobré a použi-
telné do „jejich jazyka“ – kulturně, technologicky i hodnotově.

•	� Aby taková výměna informací probíhala správně, musí být podle našich účastníků taková 
„křižovatka“ jasně ukotvená na hodnotách svobody, bezpečí, demokracie – „musí mít dobře 
seřízené semafory – víme, čemu dáváme zelenou a čemu červenou“.

„„Máme expertízu na Západ i Východ – chtěli 
bychom dobré ze Západu přetransformovat na 
Východ, a to použitelné z Východu 
přetransformovat na Západ – aby z toho obě strany 
profitovaly.“

„„Přes nás to bude proudit, protože jsme dobře 
seřízená křižovatka, máme super navigaci a nikdo 
se tam neztratí.“

Česko jako „melting pot“ – neochota škatulkovat

•	� Podle některých můžeme stále v ambiciózní podobě aspirovat i na prezentaci Česka jako 
otevřeného, tolerantního a vstřícného prostředí, ve kterém se „potkávají světy bez nutnosti 
soupeřit“.

•	� Stavět lze na české neochotě zapadat do škatulek (bohémství), kutilství, samostatnosti a impro-
vizaci, které lze přetavit do flexibility a přizpůsobivosti.

•	� Úspěšnost takového narativu stojí podle našich účastníků a účastnic především na odbourávání 
strachu „z cizího“ a posilování osobní zkušenosti Čechů a Češek se zahraničím (Erasmus, práce 
v zahraničí apod.).

•	� Zároveň také stojí na přerámování sebeobrazu Čechů a Češek – sami sebe vnímáme podle 
zúčastněných jako netolerantní a nepříjemné, žitá zkušenost lidí ze zahraničí ale dokládá, že 
Češi jsou k lidem zvenku vstřícní.
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„„Lidi tady nejsou rasisti, jsou xenofobové. 
Oni mají strach z těch cizích věcí, ale když 
se pak potkají s těmi lidmi na osobní 
úrovni, tak s nimi pak problém nemají.“

„„My se tak nemáme rádi, že budeme radši 
říkat – ne, ne, ne, my jsme špatní.“

Filozofické pojetí – svoboda zvolit správný směr

•	� Okrajově zazněl i názor, ve kterém lze tento klastr hodnot interpretovat jako svobodu volby 
směru – pro každého člověka zvlášť i pro celou společnost.

•	� Tento narativ vnímá křižovatku ve smyslu „dělat dobrá rozhodnutí“ o tom, kam napnout energii 
a na co se zaměřovat (vzdělávání, mentální zdraví, ochrana přírody apod.).

Reakce na konkrétní pojmy

Pozitiva

•	� Empatie a schopnost dialogu jsou v českém kontextu vnímány jako funkční, situační dovednosti, 
nikoli jako univerzálně sdílené hodnoty – česká empatie se projevuje prakticky a rychle v krizích 
(pomoc Ukrajině, povodně apod.), spíše činy než rétorikou.

•	� Na mezinárodní úrovni jsou podle našich účastníků a účastnic Češi silní a dobří diplomaté, jinak 
má dialog spíše horizontální, neformální podobu – podle mnohých je produktem „české hospody“ 
a tradice setkávání napříč vrstvami bez formálních bariér.

•	� Z pohledu zástupců a zástupkyň národnostních a etnických menšin patří schopnost dialogu 
a empatie k překvapivě silným stránkám české povahy – Česko je vnímáno jako prostředí, kde 
spolu lidé s různým původem dokážou běžně komunikovat bez zbytečného napětí a kde rozdíl-
nosti automaticky nevedou ke konfliktu (především v neformálních situacích). Ve srovnání 
s jinými západoevropskými zeměmi dokonce podle zúčastněných působí každodenní interakce 
v Česku méně vyhroceně.

Empatie a schopnost dialogu 

„„Po dvou pivech jsme schopni i dialogu. A v té 
hospodě se sejdou všichni, právníci i dělníci. Takže 
jsme taková hospoda Evropy! Nejsme křižovatka, 
ale evropská pivnice!“ 

„„Rozhodně si nemyslím, že schopnost 
spolupracovat je naše superschopnost. Možná 
spolupracujeme se zahraničím, ale Češi mezi sebou 
nespolupracují. My nejsme schopni spolupracovat 
ani byznysově nebo meziuniverzitně.“

„„Na příkladu minulých voleb bylo vidět, že schopnost 
dialogu není ani u nás doma – nejsme schopni 
poslouchat toho druhého, co říká a brát to v potaz.“

„„Kamarádi (pozn. jiného etnika), kteří sem přišli 
z Německa, tak byli překvapení třeba v hospodě, že jim 
nikdo nedal pocit, že jsou cizí, protože jsou cizinci.“

Negativa

•	� Schopnost dialogu a empatie mají podle zúčastněných omezený potenciál – v praxi jde spíše 
o výměnu názorů než skutečnou spolupráci či nalézání konsenzu.

•	� Empatie navíc podle nich působí selektivně – je silnější vůči některým skupinám než jiným, což 
oslabuje její univerzálnost a důvěryhodnost jako brandové hodnoty.

•	� Zaznívala také pochybnost, zda je dialog v českém prostředí historicky zakořeněnou dovednos-
tí – zkušenost s autoritářskými režimy i současná polarizace společnosti (např. po posledních 
volbách) ukazují, že naslouchání není samozřejmostí ani uvnitř české společnosti.

•	� Z pohledu zástupců národnostních a etnických menšin tyto hodnoty v Česku naráží na své 
limity – slabá znalost cizích jazyků, která omezuje komunikaci i chybějící pocit skutečného 
porozumění a vstřícnosti vůči lidem zvenčí.

		�  Zástupci a zástupkyně menšin upozorňují především na uzavřenost sociálních vazeb – 
Češi a Češky mají úzký okruh blízkých přátel a nové vztahy navazují spíše obtížně, což 
ztěžuje dlouhodobou integraci – každodenní interakce působí často chladně a dialog je 
spíše povrchní.
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Ambice 

•	� V ambiciózní podobě lze tyto hodnoty rámovat jako schopnost porozumět potřebám druhé strany 
a nacházet řešení, která tyto potřeby respektují.

•	� V byznysu se tato empatie může proměnit v umění naslouchat, číst kontext a řešení přizpůsobo-
vat „na míru“ klientům.

�•	� Česko může zároveň stavět na vlastní historické zkušenosti s rozhodováním „o nás bez nás“ 
a tento historický zážitek přetavit z pocitu křivdy ve zdroj know-how.

		�  V propojení s hodnotou sounáležitosti se podle mnohých účastníků a účastnic tyto 
hodnoty mohou stát základem narativu Česka jako „země, která rozumí lidem, umí 
naslouchat a pomáhá nacházet cestu dál“.

Mediátorství

Pozitiva

•	� Hodnota přirozeně vychází z geografické i kulturní pozice Česka „uprostřed“ a opírá se podle 
účastníků a účastnic nikoli o sílu a dominanci, ale o měkčí schopnost dialogu, kompromisu 
a pragmatického vyjednávání.

•	� Některé historické momenty (např. podpis dohody New START) lze podle některých využít 
k posílení tohoto obrazu Česka jako důvěryhodného a bezpečného prostoru pro citlivá jednání 
a mezinárodní dohody.

•	� Zástupci a zástupkyně národnostních a etnických menšin označovali tuto hodnotu jako „soudrž-
nost s národy“.

„„Od Karla IV. jsme toho moc nezmediátorovali.“

„„My jako Češi nejsme schopni se domluvit ani mezi 
sebou, natož abychom v tom někomu pomáhali.“

„„U mediátorstí je otázka, jestli vůbec někdo chce, 
abychom něco takového dělali.“ 

„„Důležité je přemýšlet, jakou to má 
strategickou hodnotu v dlouhodobém 
horizontu. Jestli takovou pozici nemůže 
zaujmout jiný stát.“ 

Negativa

•	� Mediátorství je z pohledu zúčastněných slabě ukotvená a málo realistická hodnota nového 
brandu Česka.

•	� Současné geopolitické zařazení Česka na Západ omezuje vnímání Česka jako neutrálního státu 
a není zřejmá ani reálná mezinárodní poptávka po Česku v roli mediátora.

•	� Kromě toho podle mnohých Česku chybí jak silná osobnost, tak politická autorita a ekonomická 
síla, která je pro důvěryhodnou roli mediátora obvykle nutná.

•	� Problémem, který potvrzovali také zástupci a zástupkyně národnostních a etnických menšin, je 
také nedostatek vnitřní soudržnosti.

		�  Česká společnost se často nedokáže shodnout ani sama mezi sebou a selhává i ve 
schopnosti propojovat různé skupiny lidí (včetně menšin) v rámci české společnosti – to 
značně oslabuje uvěřitelnost této hodnoty navenek.

•	� Ačkoli česká diplomacie zaznamenává podle některých dílčí úspěchy, neumí je systematicky 
prezentovat ani dlouhodobě zhodnotit.

Ambice – spojuje světy tam, kde jiní selhávají

•	� Jak někteří upozorňovali – mediátorství má dlouhodobou strategickou hodnotu, která je ale 
obtížně měřitelná a ekonomicky přímo dokazatelná.

•	� Proto podle zúčastněných tato hodnota vyžaduje jasné a realistické vymezení a ukotvení, aby 
nepůsobila vágně – pokud se to podaří, může Česko v ambiciózní podobě vystupovat jako 
spolehlivý prostředník, který dokáže spojovat světy tam, kde jiní selhávají.

Místo pro dialog Místo pro dialog
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„„Přes nás přešly různé kultury a národy, z čehož 
těžíme. Je tu bohatá architektura, kultura, 
podnikatelské úspěchy, rozvoj řemesel, současná 
úroveň řemesel a inovací. Většina toho úspěšného 
průmyslu byla řízena židovskými pracovníky, takže 
taky důkaz té křižovatky. Ten národ není tak pestrý 
národnostně, ale vyděláváme na té historické 
zkušenosti.“ 

„„Jsme mišmaš Germánů, Keltů, Slovanů – a máme 
možnost si vzít od každého to dobré – máme výhodu 
diverzity.“

„„Historické utlačování nám poskytuje základ k tomu, 
že jsme si svobodu vydobyli a mohli bychom se chopit 
role majáku, země, která bude hlásat svobodu.“

„„Nejsme ve světě negativně vnímaní, 
nikdy jsem se nesetkal s tím, že by někdo 
řekl ‚Česko, tak to jděte do háje!‘ “

„„To nikoho nezajímá, nevytahujme minulost… 
proč teď vytahovat odboj, když žijeme 35 let ve 
svobodném světě?“

„„Opírat se o historii… nevidím v tom vůbec 
ambici do budoucna.“

Historická zkušenost

Pozitiva

•	� Historickou zkušenost zúčastnění vnímají především jako zdroj kulturní, řemeslné i inovační 
bohatosti, vzniklé průnikem různých národů a tradic – český prostor fungoval dlouhodobě jako 
místo setkávání kultur, náboženství a vlivů, z čehož těží architektura, průmysl i podnikání 
dodnes.

•	� Jak někteří upozorňují, mnohé klíčové úspěchy vznikly v multikulturním prostředí – nikoli „čistě 
českém“, ale otevřeném a propojeném a díky této diverzitě jsme schopni přebírat „to nejlepší 
z různých světů“.

•	� Velkou výhodou je podle mnohých, že Česko je v zahraničí vnímáno bez negativních historických 
konotací, s převážně pozitivním či neutrálním image.

•	� Zkušenost s totalitou a útlakem zároveň podle účastníků a účastnic poskytuje autentické 
porozumění životu ve svobodě i totalitě, které může fungovat jako reason to believe i konkurenč-
ní výhoda – mnoho západních zemí toto historické „bytí mezi“ nemá a nám tak dává poměrně 
unikátní kulturní a společenský nadhled.

Negativa

•	� Historická zkušenost byla účastníky a účastnicemi vnímána převážně jako problematický základ 
nového českého brandu.

•	� Pro některé je téma minulosti málo atraktivní a nelze je dobře vztáhnout k současným společen-
ským výzvám.

		  �Zdůrazňování „traumat z minulosti“ působí spíše jako návrat k pasivitě a zdroj zranitel-
nosti, nikoli jako konkurenční výhoda – sklouzává k patosu, nepůsobí ambiciózně ani 
inspirativně a brání formulaci příběhu, který by byl sebevědomý a atraktivní pro 
současný svět.

•	� Zúčastnění také upozorňovali na skutečnost, že historickou zkušenost má každý stát a Česko tak 
v tomto ohledu nemusí být vůbec výjimečné.

•	� Podobný pohled na věc potvrzovali i zástupci a zástupkyně národnostních a etnických menšin 
– podle nich Češi „hodně žijí minulostí a nedívají se na to, co je teď“.

Ambice – know-how do nejistého světa

•	� V ambiciózní variantě by se historická zkušenost neměla opírat o připomínání minulých křivd, ale 
o kompetence, které jsme díky tomu získali – schopnosti orientovat se v nejistých a těžkých 
časech.

•	� Je tedy třeba udělat obrat od „co se nám stalo“ k „co jsme se naučili a umíme nabídnout dál“. 
V takovém pojetí může Česko vystupovat jako země, která umí číst varovné signály, nepodléhá 
iluzím a rozumí důsledkům různých jednání.

Místo pro dialog Místo pro dialog
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Pozitiva

•	� Otevřenost světu je vnímána jako poměrně silná hodnota, která se v aktuální podobě podle 
účastníků a účastnic projevuje silně především v byznysu a ekonomice – Česko je vnímáno jako 
exportně orientovaná země s dobrým napojením na západní i globální trhy, což potvrzují napří-
klad i historické úspěchy a viditelnost českého průmyslu v zahraničí (od motocyklů Jawa po 
projekty ČKD).

•	� Zároveň má i kulturní rozměr – Česko podle mnohých do určité míry funguje jako „melting pot“ 
střední Evropy a je často vnímáno jako tolerantnější a méně normativní prostředí než okolní státy 
(např. Polsko).

•	� Z pohledu národnostních a etnických menšin je Česko zemí, která je schopná působit a uspět 
i mimo své hranice – otevřenost se zároveň projevuje v relativně rovném přístupu ke vzdělání 
a veřejným službám.

Otevřenost světu

„„Jsem v České republice 4 roky a cítím 
větší sounáležitost než v zemi mého 
původu (pozn. Blízký východ). Známí 
jsou 10 let v Německu a cítí se méně jako 
doma. Tady cítím pohostinnost, přijetí 
cizinců, pocit jako doma.“

„„Moc rádi tady na dva týdny přijmeme turisty, 
ale potom jsme zase rádi, když vypadnou.“ 

„„Naše vláda nebyla schopná přijmout dvacet 
syrských dětí. A co útoky na Romy, jak 
utlačujeme romskou populaci?“

„„Češi to často vnímají tak, že cizinci nám přišli 
něco vzít, tak jim nechtějí nic dát. Ale když Čech 
přijde do jiné země, tak má pocit, že má právo na 
všechno.“

Negativa 

•	� Otevřenost světu naráží podle účastníků a účastnic na každodenní zkušenosti – turisté i cizinci 
často nezažívají pocit přijetí a první kontakt na letištích, úřadech či ve veřejných službách působí 
odtažitě až nepřátelsky.

•	� Vysoká homogenita společnosti navíc omezuje praktickou zkušenost s diverzitou a tolerance 
bývá podmíněna konformitou – pokud „nevyčníváte“, jste přijímáni, jinak se podle zúčastněných 
setkáváte s neúctou a nepochopením.

•	� Otevřenost se tak podle nich vztahuje spíše na krátkodobý turismus než na dlouhodobé soužití, 
což komplikují například i byrokratické bariéry pro zahraniční studující a vědecké pracovnictvo 
i nedostatečná infrastruktura (letiště, železnice, dálnice).

•	� Z pohledu zástupců a zástupkyň etnických a národnostních menšin jsou limity této hodnoty ještě 
zřetelnější. Nejviditelnější slabinou je podle nich nedostatečná inkluze romské menšiny, která 
často zůstává fakticky i symbolicky na okraji společnosti (vyloučené lokality, bariéry ve vzdělá-
vání i na pracovním trhu). Problémem je podle některých i „tunelové vidění“ části české společ-
nosti a neochota přijímat jiné perspektivy.

Místo pro dialog Místo pro dialog
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Ambice – přirozený meeting point pro talenty, investice a nápady

•	� Česko má podle účastníků a účastnic reálné předpoklady stát se sídlem mezinárodních firem, 
technologických hubů i start-upů – pouze tuto roli zatím neumí viditelně artikulovat.

•	� Geografická poloha Česka podle nich umožňuje fungovat jako místo setkávání lidí z různých částí 
světa.

•	� V ambiciózní podobě tak lze otevřenost podle zúčastněných prezentovat jako konkrétní schop-
nost vytvářet funkční prostředí pro spolupráci a škálování i místo, kde se lidé z různých koutů 
světa mohou potkat bez zbytečných bariér.

•	� Opakovaně použitý pojem, který má podle zúčastněných potenciál fungovat jako srozumitelný 
brandový motiv – Česko lze prezentovat jako místo, odkud je vše blízko – časově i kulturně.

•	� Česko může být prezentováno jako „základna pro objevování Evropy“ – pro studující, cestující 
i byznys, místo, odkud se lze rychle dostat kamkoli.

„Srdce“ má zároveň podle mnohých i symbolický rozměr – evokuje otevřenost, vstřícnost, toleranci 
a schopnost propojovat různé vlivy. V tomto pojetí lze Česko podle účastníků a účastnic prezentovat jako 
místo, kde se „Evropa potkává v komornějším, lidském měřítku“.

Místo pro dialog

Srdce Evropy
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Česko jako „good enough country“, země bez extrémů

Vysoká kvalita života vzniká součtem průměrných výkonů napříč širokou škálou oblastí – nemáme jedno 
výjimečné „nej“ a nejsme ani zemí extrémů, „je to tady takové velvet“.

Rys se odráží jak v české nátuře (ne-konfliktnost, ne-agresivita, „ani s těmi komunisty jsme se extrémně 
nevypořádali“), tak v české přírodě (malebnost, oblost, nemáme extrémní hory ani projevy počasí).

Podle některých máme historicky i kulturně zakořeněnou averzi k vyhraněnosti a eskalaci, zároveň ale 
naší „mnohobarevnost“ (zatím) neumíme přetavit do jednoznačného příběhu (česká identita existuje spíše 
implicitně).

Česko jako malá země

	• Silně akcentovaná a sdílená image Česka – opakovaně zaznívalo, že je nás „jenom 11 milionů“.

	• Ačkoli na jednu stranu je výhodou, že „nemáme komplex velkého národa“, přetrvává zbytečné 
podceňování naší role v rámci širších geopolitických struktur i nízké sebevědomí při pohledu na 
sebe sama.

	• Dle některých je náš vlastní sebenarativ přitom často v rozporu s reálnou kvalitou, kterou jsme 
schopni světu přinést („nic neumíme“ vs. reálné úspěchy v široké škále oborů, „jsme bručouni 
a rasisti“ vs. vstřícnost a přívětivost Čechů).

Co ještě zaznělo

„„My nejsme nikde úplně první, ale 
jsme unikátní v tom, že v hrozně moc 
kritériích jsme průměrní. A to se 
nasčítá. Nemusíme mít nejlepší 
zdravotnictví nebo přírodu, nebo vědu 
či vzdělání, ale nikde na tom nejsme 
špatně. Jsme nejprůměrnější 
z průměrných, a to dělá tu kvalitu toho 
života. Nesoustředíme se na jednu věc, 
ale děláme všechno trochu.“ 

„„My jsme takoví mnohobarevní, ale 
nemáme žádnou barvu výraznou. Jsme 
nadprůměrní v průměrnosti.“

Co ještě zazněloCo ještě zaznělo
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Následující část je podrobným souhrnem všech zjištění a slouží jako „encyklopedie“ myšlenek, názorů, 
konkrétních příkladů a citací a jako hutná datová základna pro každého, kdo by rád získal podrobnější 
vhled do probíraných témat. Na jejich základě byly vytvořeny čtyři narativy budoucího brandu Česka, se 
kterými se čtenářstvo mohlo seznámit v první části této publikace. 

Encyklopedii není třeba číst chronologicky a lze v ní vyhledávat dle potřeby. Část Encyklopedie je pro 
snadnější orientaci rozdělena do dvou velkých tematických bloků a několika podkapitol.

Encyklopedie

2. Budoucnost: jaké Česko chceme mít?

1. Současnost: jaké je Česko dnes?

1.1 Kvality Česka – na co můžeme být hrdí, v čem vynikáme, proč se má svět o Česko zajímat.

	• Rozděleno na abstraktní Hodnoty a ideje (např. svoboda, bezpečí, sounáležitost, …) 
a konkrétnější Odvětví a oblasti zájmu (např. příroda, kulturní dědictví, umění apod.) 

1.2 Výzvy – co účastníci a účastnice setkání vnímají jako překážky a negativa Česka, na jaké 
oblasti bychom se měli zaměřit, aby naše reputace byla lepší.

2.1 Témata – kam se chtějí Češi posouvat v tom, jak je svět vnímá, v čem chceme vynikat (např. 
Česko jako leader ve vzdělávání, strážce bezpečí, technologický vizionář, …).

2.2 Emoce a charakteristiky – s čím si nás má svět spojovat, co chceme u lidí a světa vyvolávat 
(např. teplo domova, klidné sebevědomí, sounáležitost, …).

2.3 Ideální reprezentace – sumář osobností z širokého spektra oblastí zájmu, které podle účastní-
ků a účastnic setkání tvoří ideální reprezentaci budoucího Česka.

2.4 Ideální suvenýr – v úplném závěru zařazujeme bohatou obrazovou přílohu věnující se nápadům 
na ideální suvenýr, který by mohl podle účastníků a účastnic Česko prezentovat. 

Je vhodné upozornit na to, že lidé se v rámci diskuzí shodli na důležitosti řady témat či oblastí, ale 
často si pod nimi představovali různé věci lišící se významem i kvalitou. Typicky se jedná například 
o téma svobody, bezpečnosti či ekologie (někdo např. svobodu vnímá jako synonymum demokracie, 
jiný jako „konec diktátu Bruselu“). Tím se vysvětluje i fakt, že některá témata se objevují v dokumen-
tu v pozitivní i negativní poloze.

Tuto skutečnost by bylo dobré brát v potaz při promýšlení komunikace „brandu Česka“ s ohledem na 
různé cílové skupiny, případně komunikaci postavit na detailním pochopení těchto rozdílů a hledat 
zarámování, které bude maximálně spojující. 

Aktivity využívané v rámci občanských dialogů 
vznikly čistě pro účely projektu a v této podobě 
nebyly nikdy dříve využity. 

Jejich design vycházel ze dvou kritérií – měly 
zajistit co největší míru inkluzivity a vycházet 
z premisy, že „radostné Česko bude vznikat, pokud 
ho budeme radostně také plánovat“. V rámci 
setkání jsme se proto snažili vytvořit přátelskou, 
bezpečnou a neformální atmosféru, ve které nejsou 
správné nebo špatné odpovědi a názor každého je 
brán vážně.

Aktivity samotné pak umožňovaly vyjádřit své 
názory, pocity a myšlenky co nejširší škále lidí bez 
ohledu na jejich věk, vzdělání, sociální bac-
kground, profesi či povahu (introvert x extrovert). 
Proto byly některé aktivity skupinové a diskuzní, 
jiné individuální, u některých se kreslilo, sedělo či 
stálo. Účastníci a účastnice kreslili Česko jako 
superhrdinu*ku i strašáka, vymýšleli memy, 
vkládali to nejcennější do Muzea budoucnosti, 
vymýšleli „dream team“ složený z osobností Česka 
nebo již zmiňovaný ideální suvenýr, který by si 
turisté z Česka mohli odvézt.   

Stručné představení aktivit

Encyklopedie Encyklopedie
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Svoboda a bezpečí 

Svoboda je vnímána jako hluboce zakořeněná hodnota české společnosti – ve smyslu demokracie 
i otevřenosti myšlení – jeden z nejsvobodnějších států v Evropě. 

	• Odkaz Václava Havla, historické hrdinství v boji za svobodu (legionáři, odboj, Anthropoid, 
disent). 

Evropské ukotvení – aktivní členství v EU jako zdroj spolupráce a investic (ALE! také zaznívala 
svoboda jako ne diktátu Bruselu, ne migraci apod.). 

	• Česko vnímáno jako jedna z nejbezpečnějších zemí na světě – to zvyšuje její atraktivitu pro život 
i cestovní ruch. 

	• Disponujeme výjimečnou kombinací vysoké míry svobody a bezpečí, kterou si dle zúčastně-
ných Češi a Češky často uvědomují až na základě mezinárodní zkušenosti – přitom zásadně 
ovlivňuje kvalitu života v Česku. 

	• Svoboda je v kontextu získaných odpovědí chápána široce – zahrnuje svobodu slova, nábožen-
ského vyznání, nízkou míru represí i vysokou toleranci k tématům, která jsou v jiných zemích 
regulována nebo tabuizována, stejně jako svobodu v běžných věcech (např. oblékání – „Každý se 
obléká, jak chce a nikdo ho nesoudí.“).

1. Současnost:  
jaké je Česko dnes?

„„Jsme země good enough.“

„„Česko není zemí highlightů, ale zemí 
průměrnosti v tom nejlepším slova smyslu. 
Krásná pahorkatina, polní cesta, malé město, 
lesní cesta, místa paměti, křížky, boží muka. To 
je něco, co je na velmi malé časti kousku světa... 
jinak to nikde není, že by ta krajina byla tak 
rozmělněná na malé kousky, že když člověk ujde 
20 km, tak si dokáže odvyprávět tisíc příběhů a 
vidět třicet památek. A je to naprosto skvělý.“ 

„„Možná ta naše unikátnost spočívá v kombinaci 
všech vlastností. V kombinaci umu s nadhledem, 
skromností a humorem.“

1.1.1 Hodnoty a ideje 

„„Víme, jak věci dělat, ale zase se nebereme 
úplně vážně.“

„„Že se tady může cítit jako doma skoro každý.“

„„Česko je jako Maxipes Fík. … takovej lúzr, ta 
jeho neobvyklá tělesná stavba, ale má spoustu 
idejí a vizí. To, že je divnej, mu vůbec nevadí, 
nevzdává to, je houževnatý a inovativní. Taky 
zachránil Áju, takže je srdcař.“ 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

1.1 Kvality Česka
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„„Vnitřní svoboda, psychická svoboda, to je typické pro 
nás pro Čechy.“

„„Tady si každý může říct, co chce.“

„„Aby [svoboda] zůstala tak, jak je, a ještě se zlepšila.“

„„Máme srdce na správném místě, jsme Havloidi. Vím, že 
v dnešní době to spíš společnost rozděluje, ale pro mě je 
to symbol toho, že část národa je velmi odolná a dokáže 
se postavit zlu proti svému pohodlí a komfortu.“

„„Je to možná klišé, ale máme právo být na to hrdí – že 
jsme obrovsky liberální a bezpečná země, je tady 
obrovská svoboda slova, není tady policejní šikana, velká 
tolerance k tématům, která jsou jinde tabu.“

„„Můžeme říkat to, co si myslíme, vyznávat víru, jakou 
chceme a nemusíme se bát perzekuce.“

„„Člověk může vyjádřit svůj názor, nebude za to trestán. 
Může si říct, co chce, nebude za to postih, nebude za to 
kritizován. I my jako menšina (romská).“

„„Bezpečná a krásná země, téměř žádní muslimové ani 
jiné velmi vzdálené cizí kultury.“

	• Bezpečnost se dle zúčastněných projevuje nejen objektivně, ale i subjektivně v každodenním 
chování – lidé se pohybují bez strachu a bez nutnosti neustálé ostražitosti (nebát se pustit dítě 
samotné do školy). 

	• Téma bezpečnosti také silně reflektováno v rámci skupiny národnostních a etnických menšin – 
jeden z nejsilnějších argumentů pro příchod do Česka. 

Část zapojených do online ankety však jako součást naší bezpečnosti vnímá nepřítomnost „migrantů“, 
„muslimů“ či „lidí ze třetích zemí“ v Česku. 

„„Tady lidi nesoudí a zakládají si na osobní 
zkušenosti, ve které jsou spravedliví. Když jsi 
normální, oni jsou k tobě taky normální.“

„„Nevadí, kolik má člověk peněz nebo kde 
pracuje. I když je člověk sociálně vyšší nebo 
nižší, pořád zůstává člověkem.“

„„Tady v Česku jsem vůbec nepřemýšlela o tom, 
že nemám značkové oblečení nebo boty. Nikdo 
mě podle toho neposuzuje a nesoudí.“

„„Česká hospoda je takové diskuzní fórum, 
prostor, kde se u jednoho stolu schází všichni. 
Zedník i právník a najdou společné slovo.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?116
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Rovnostářská společnost

	• Česká společnost je dle zúčastněných například ve srovnání s anglosaskými zeměmi vnímána 
jako méně třídně stratifikovaná a sociální hranice jsou hodnoceny jako obecně prostupnější. 

	• Řada účastníků a účastnic považuje přístup k zástupcům národnostních a etnických menšin 
a LGBT+ komunitě za velmi dobrý – v porovnání s jinými zeměmi je patrná snaha o podporu 
a zlepšování situace těchto lidí, kladně hodnocen také integrační systém Česka, tzv. „onboar-
ding“. 

	• Rys rovnostářství je podle některých důsledkem fenoménu české hospody, která funguje jako 
neformální „diskuzní fórum“, kde se přirozeně setkávají lidé z různých sociálních bublin, aniž by 
sociální původ určoval hierarchii komunikace.  

	• Zkušenost s takovými interakcemi posiluje schopnost dialogu, argumentace a hledání 
společného jazyka bez ohledu na background zúčastněných. 

	• Zaznívá i opačný názor – rozpor mezi sebeobrazem a realitou

Češi se vnímají jako rovnostářská společnost, ale zkušenost národnostních a etnických 
menšin tento obraz systematicky zpochybňuje (deklarované hodnoty vs. každodenní 
realita) – více v části Výzvy – Mezilidské vztahy a komunikace. 

„„Každý Čech je chalupář v takovém 
pohodovém smyslu. Pivečko, špekáček. Prostě 
pohodář. Přijde pátek a udělám si pohodu.“

„„Těch italských domácností u nás moc 
nemáme.“

Klid, pohoda a ne-agresivita 

	• �Češi jako klidný a neagresivní národ – klid, pohoda a vyhýbání se vyhroceným reakcím  

	• („nikam nespěchat“, „ať už se stane cokoli, hlavně zachovat klid“). 

	• Česká pohoda jako mechanismus zvládání problémů – problémy jsou často „rozmluveny“ 
a postupně odeznívají spíše, než aby byly systematicky konfrontovány. 

	• Problémy jsou řešeny převážně interně, dialogem a kompromisem, nikoli silovým a agresivním 
postupem. 

	• Historicky ukotvená nenásilná diplomacie a schopnost řešit věci bez násilí. Jako příklady jsou 
uváděny sametová revoluce a mírové rozdělení Československa – Česko jako země schopná 
zásadní změny řešit bez násilí. 

	• Češi mají dle zúčastněných tendenci řešit konflikty spíše mezi sebou a mírovou cestou. 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes? 119
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„„Naše vlastní reflexe je spíše opak – vnímáme se 
jako zachmuření a do sebe uzavření, ale feedback 
od lidí ze zahraničí je jiný – jsme otevření, 
pohostinní, přátelští.“

„„Když už si vztah vytvoříme, je na bázi 
opravdovosti – na rozdíl od USA například.“

„„Jsme někde uprostřed mezi chladným Severem 
a emotivním Jihem.“

„„Oproti velkým národům, které mají spíše 
společnosti, my jsme pospolitostní kultura, měli 
jsme vždy velkou spolkovou činnost, která nám 
pomohla v obdobích okupací, válek. Skauti, 
Sokol, dobrovolní hasiči, sportovní jednoty.“

„„Když se něco stane, tak se každý hned angažuje 
v dobrovolnictví.“

Solidarita, sounáležitost, občanská společnost a silný sociální stát 

	• �Ochota jednotlivců pomáhat, rychle se semknout a pomoci v krizových situacích finančně či 
materiálně i osobním zapojením (šití roušek za covidu, válka na Ukrajině, povodně, sbírky pro 
nemocné), případně při mimořádných sportovních událostech (hokej) – významná role individuál-
ní filantropie. 

	• �Přátelskost a autenticita – na nic si nehrajeme, jsme takoví, jací jsme, a oceňujeme to i u ostat-
ních – navzdory vnitřnímu sebeobrazu uzavřenosti je Česko zúčastněnými vnímáno jako přátel-
ský, otevřený, pohostinný národ shovívavý k nedokonalostem ostatních.  

	• Vztahy jsou méně formální, ale založené na dlouhodobé důvěře a opravdovosti. 

	• Rozpor mezi diskurzem některých politických stran a žitou realitou – politická rétorika může dle 
zúčastněných působit vyhroceně, každodenní mezilidská praxe je však výrazně smířlivější. 

	• Silná, ale nenápadná občanská společnost – občanská angažovanost není dle zúčastněných 
vždy viditelná, ale je hluboce zakořeněná a v klíčových okamžicích se umí aktivovat. 

	• �Spolkový život (tradiční spolky a komunitní organizace jako skaut, Sokol, dobrovolní hasiči, 
sportovní spolky apod.) jako faktor, který v rámci společnosti posiluje schopnost spolupráce, 
mezilidské důvěry a mezigeneračních vazeb. 

•	 Rodina jako veřejně nemanifestovaná, ale silná hodnota – zúčastnění akcentují velký význam 
rodiny a blízkých vztahů. 

•	 Silný sociální stát – podle mnohých účastníků a účastnic si Češi málo váží současného sociální-
ho systému. Jako příklad uvádí mateřskou a rodičovskou dovolenou – „Když o tom mluvím 
v zahraničí, tak to vůbec nechápou, že něco takovýho existuje.“

„„Pro naši společnost je hodně typické a není to v jiných 
zemích tak běžné, že kdykoli přijde průšvih, vzedme se 
obrovská vlna lidí, kteří jedou pomoct – po tornádu, po 
povodních...“

„„Schopnost spojit se – ačkoli je společnost v současnosti 
politicky rozdělená, tak ve chvíli, kdy přijde na lámání 
chleba, máme velkou schopnost navzájem si pomoct.“

120
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„„V čem jsme úplně světoví? Že si děláme český černý 
humor úplně na všechno.“

„„Jsme schopní si ze sebe udělat srandu i v těžkých 
situacích.“

„„Jako národ jsme vtipní a umíme se bavit. Celkově 
máme dobrý humor oproti jiným zemím, které jsou 
chladnější.“

„„Deset let jsem žil v Německu a tam to opravdu 
chybí.“

„„Cokoli špatného se stane, Češi na to do pěti minut 
vymyslí vtip.“

„„To, co můžu říct před ostatními Čechy, bych se jinak 
říct i styděla.“

„„Češi se moc nesmějou, protože se smějou zevnitř. 
Mají smysl pro humor, ale když se jim chce. Není to 
vidět hned na první pohled a nechávají si to na ten 
dobrý čas.“ 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

Humor a sebeironie (bez hranic) 

	• Patří mezi nejvýraznější a nejčastěji zmiňované české národní charakteristiky – český humor je 
zúčastněnými vnímán jako chytrý, rychlý a situační. 

	• Schopnost odlehčit a reagovat vtipem téměř na cokoli včetně negativních událostí – vnímáno 
jako „mechanismus přežití“ – umožňuje nadhled a ventilaci napětí. 

	• Schopnost tvořit unikátní kulturní fenomény, které odrážejí mentalitu a dějiny národa (např. 
Divadlo Járy Cimrmana). 

	• Zároveň cenná sebeironie – umíme si udělat legraci sami ze sebe, z vlastních dějin i národních 
mýtů – rys, který není přenositelný do zahraničí, ale využitelný pro komunikaci směrem dovnitř. 

	• Humor funguje jako „sociální lepidlo“ – usnadňuje komunikaci a vytváří pocit sounáležitosti. 

	• Oproti řadě západních zemí zůstává dle zúčastněných v Česku vyšší tolerance k nekorektnímu 
humoru, který není vnímán primárně jako útok, ale jako forma nadsázky. 

	• Humor je úzce propojen s celkovou atmosférou „pohody“ a nízké agrese, jež charakterizuje 
český způsob bytí a každodenní interakce.

„„Z mála uděláme hodně, poradíme si – je v tom hrozně 
moc udržitelnosti, možná pozůstatek socialismu, 
promítá se i do formy sdílených dílen v dnešní době.“

„„Jsme vynalézaví, nepotřebujeme na nic návod.“

„„Každý si umí najít svoji cestu, když je nějaký problém.“

„„Když dáte Němci zadání, tak Němec jde z bodu A do 
bodu B. Když dáte Čechovi zadání, tak vymyslí bod C, 
přes který si to zkrátí do bodu B.“

„„Lze tomu říkat kreativita, challengování status quo, 
hledání zlepšováků, ale zároveň hledání, jak si to 
usnadnit, svým způsobem lenost. Hledáme vždycky 
nejjednodušší cestu.“
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„„Češi jsou známí svým inovativním 
přístupem, jak v pozitivním, tak 
negativním chápání, umíme řešit 
spoustu problémů netradičními 
cestami a je to náš národní rys.“

„„Na velikost národa, na to, kolik nás je, 
tak ve světě kultury nebo sportu, je 
těch úspěchů obrovské množství 
a v mnoha oblastech. Ne že bychom byli 
jenom špičkoví hokejisté nebo jako 
Norové běžci na běžkách, ale ty 
úspěchy jsou docela pestré.“

Schopnost improvizace, praktičnost, flexibilita, tvořivost 

	• Přirozená schopnost improvizace a hledání alternativních řešení, která zjednoduší, zlevní nebo 
zrychlí výsledné řešení. 

	• Zúčastnění popisují obecnou schopnost Čechů a Češek adaptovat se, flexibilně se přizpůsobit 
daným podmínkám i nejistotě, která může u jiných vést k paralýze nebo úplné rezignaci. 

	• Český přístup se dle zúčastněných vyznačuje schopností rychle hledat alternativní, jednodušší, 
levnější a funkční řešení místo spoléhání či čekání na ideální podmínky nebo formální postupy. 

•	 Česká tvořivost – spojena se „selským rozumem“, pojem podle mnohých spojuje chytré hlavy 
a flexibilitu, uvažujeme prakticky, neakademicky a hledáme zlepšováky a nekonvenční cesty k cíli. 
Typická je tendence „challengovat“ zadání a přetvářet ho tak, aby byl výsledek efektivnější. 

	• V mezinárodním kontextu jsou dle účastníků a účastnic Češi rozpoznatelní právě pro svoji 
schopnost poradit si i bez ideálních podmínek a vytvářet hodnotu i s omezenými zdroji, 
s výrazně menšími rozpočtem nebo zázemím (pověstné „zlaté české ručičky“, přístup „My to 
vyřešíme.“). Jsme schopni dosahovat špičkových výsledků i přes omezené zdroje. 

•	 České kutilství – všechny zmiňované rysy se zhmotňují v postavě kutila – snaha dělat věci 
svépomocí („všechno zvládnu sám“), improvizovat, často z ekonomických důvodů (ušetřit), 
z nedůvěry k řemeslníkům i historické nedostupnosti zboží (za socialismu).  

	• Silná vazba na chalupářství a péči o „svůj prostor“ – „lidé jsou ochotni se udřít k smrti na 
vlastním baráku nebo zahradě.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

„„Když mám amerického studenta a ten nemá 
příslušnou zkumavku, tak prostě nebádá, protože 
řekne – nemám tu zkumavku, kterou potřebuju. 
Český student někde sežene sklíčka, gumičky 
a vyřeší to.“
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Vytrvalost, houževnatost, odolnost  

	• Dle zúčastněných je Česko i přes svou velikost světovou jedničkou v mnoha odvětvích. 

	• Češi a Češky jsou podle některých rozpoznatelní svou houževnatostí a vytrvalostí. 

•	 Odolnost je vnímána jako výsledek formativních zkušeností období útlaku a totalit, po nichž 
následovala schopnost znovu se postavit na nohy. 

	• Odolnost se dle zúčastněných projevuje i ekonomicky a podnikatelsky: tradiční průmysly 
zanikají, ale jsou nahrazovány novými obory a formami prosperity. 

	• Opakovaná nutnost adaptace posílila podle dotazovaných schopnost kritického a „zdravě 
skeptického“ myšlení, tedy tendenci podrobovat ideje i autority racionálnímu hodnocení. 

	• Jedním z projevů tohoto myšlení je například český underground – „udržovat protinázor“. 

	• Česká odolnost má spíše nenápadnou, neheroickou podobu – spočívá v každodenním přežívání, 
přizpůsobování se a pokračování dál. 

	• Typickým rysem je dle zúčastněných přímost v komunikaci, která nahrazuje patos pragmatičností 
a otevřeným pojmenováním problémů.  

•	 Pracovitost – píle: „Nejen mezi evropskými státy, ale i v Austrálii nebo na Novém Zélandu, 
jakmile viděli, že jsou to Češi a hlásí se o zaměstnání, tak Češi byli vždy velmi horké zboží, 
protože i když třeba neumí tak anglicky, tak to dají svou pílí a pracovitostí a budou se snažit být 
dobří v tom, co dělají.“ 

	• Důležitým aspektem identity je dle zúčastněných také fakt, že česká společnost nenese zátěž 
koloniální či otrokářské minulosti, což umožňuje méně zatížený vztah k vlastní historii. 

	• Výsledkem je identita založená nikoli na pocitu výjimečnosti, ale na zkušenosti, že „už jsme to 
zvládli – a zvládneme to znovu“. 

•	 Obnova a obroda – od devastace komunismem k navázání přetrhaného, odolnost vůči těžkostem.

„„Jsme jako horolezec, který jde do kopce – je nás 10 
milionů, na mapě vlastně nejsme a přitom máme 
špičkové vědce, sportovce, doktory. Jdeme si za tím 
svým, studujeme a přes to, kolik nás je, patříme ke 
světové špičce ve svých oborech.“

„„Často vidím, jak to kolegové ze zahraničí často vzdávají, 
a my si prostě jdeme za tím svým, my to prostě 
zvládneme. Máme nějakou vizi a jdeme si za tím. Viz 
třeba Zátopek – je to nejen vytrvalost, ale i vůle, mind 
set překonat se.“ 

„„V historii jsme měli často období, kdy na nás někdo 
tlačil a snažil se nás podrobit a vždycky jsme z toho vyšli. 
A zajímavé je to i z byznysové stránky – už tolikrát ty 
naše byznysy padly na hubu, obuvnický průmysl, 
textilní průmysl… a jsme zase skvělí v něčem dalším. 
Strašně zajímavé, že si vždy najdeme cestu 
a pokračujeme dál, na to, jak jsme malí v Evropě 
a v celém světě.“

„„Dokážeme najít cesty, jak zachovat demokratickou 
společnost, i když je tu velký tlak od autoritativní moci, 
zachováváme podhoubí, ze které to zase vyroste. Je to 
přizpůsobivost v pozitivním smyslu. … Věřím, že i tu 
klimatickou změnu nakonec nějak zmákneme.“

„„Všude by se asi něco 
z toho našlo, ale když se to 
zkombinuje, to je 
unikátní. Není to jedna 
věc, na kterou se jezdí do 
Česka.“

„„Naše společnost 
akceptuje kohokoliv, kdo 
sem přijde. Více 
náboženství tu může žít 
najednou a jde to.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?
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1.1.2 Odvětví,  
oblasti zájmu

Rozmanitost a výhodná geografická poloha, mix všeho na malé ploše 

	• Opakující se narativ, že Česko v ničem významně nevyniká, ale právě díky unikátnímu mixu všeho 
je výjimečné. 

	• Všude je blízko, bohatost, na celkem malé ploše lze naleznout vše od kulturních památek po 
technologické věci budoucnosti. 

	• Všude blízko i za hranice země, jsme v srdci Evropy, dá se od nás na všechny strany minimálně 
v rámci Evropy dostat. 

Okrajová témata 

•	 Přiznaný ateismus – česká společnost otevřeně deklaruje nízkou religiozitu. Nízký význam 
náboženství podle mnohých snižuje konflikty mezi jednotlivými vírami a umožňuje vysokou 
náboženskou toleranci. Zároveň jsou Češi dle zúčastněných poměrně tolerantní i k různým 
formám spiritualismu.  

•	 Škála od ošklivého ke krásnému – podle některých je pozůstatkem naší „eastern european“ 
identity schopnost „nevnímat jen krásné věci, ale ztotožnit se i se špinavostí a větší rozmanitos-
tí“ – to vede k přijímání věcí, jaké jsou. 

•	 Fenomén trávení víkendů – Češi dle zúčastněných silně vymezují čas pro ne-práci, víkend je 
vnímán jako legitimní prostor pro odpočinek a „vypnutí“, důraz na osobní autonomii a work-life 
balance. 

„„Jinde se maká i o víkendu, ale my fakt vypínáme, ten 
víkend je prostě náš!“ 

„„Je to uspěchaný, není to pravý Česko, jsou tam 
nadsazený ceny, to by nepoznal (zahraniční návštěvník – 
pozn. autora) nic českýho.“

„„Historie, kultura a gastro. Nabízí rozmanitý program 
pro ‚lidi jako jsem já‘.“

„„Praha je fenomén i v zahraničí. To je prostě must.“

„„Vždycky když vidím to panorama, tak jsem pyšný.“

„„Kolonáda od Thermalu 
k Puppu, to je krásná 
procházka. Vždycky když 
tam vezmu někoho 
z ciziny, je až v úžasu.“

Velký důraz na regiony  

	• Regiony jsou vnímány jako „opravdovější 
a přívětivější“ tvář Česka než hlavní 
město.  

•	 Praha zaznívala nejčastěji ve smyslu 
neturistických a méně známých míst 
(např. Vyšehrad, Braník, Prokopské údolí, 
menší kavárny, Nová Scéna ND, DOX, 
Kasárny Karlín, Nusle, Veletržní palác 
apod.), ale také v negativních konotacích. 

	• Zazněla ale i klasická návštěva Pražského 
hradu a Karlova mostu jako české „must 
have“ nebo v souvislosti s jinými „turistic-
kými městy“ Českým Krumlovem a Kutnou 
Horou jako dobrá kombinace zajímavé 
historie, příjemných procházek, kulturní-
ho vyžití a dobré gastronomie. 

	• Zmíněny byly i významné sportovní akce, 
jako například Pražský maraton a půlma-
raton.  

	• Pražská opera – podle některých „feno-
mén“, který je výstavnější než státní opera 
ve Vídni, „možná ne tak dobře obsazená, 
ale výstavnější, má to tu tradici a uznání“.

	• Lázeňství – Mariánské Lázně, Luhačovice, 
Karlovy Vary … ale padl názor, že v lázeň-
ství nás v cenách a kvalitě služeb „válcuje 
Polsko“. Skrze lázeňství by šlo podle 
některých propagovat Česko jako zemi 
klidu a rozvahy. 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?



130 131

	• Brno a Jižní Morava – vhodnou alternativou k návštěvě Prahy je podle některých Brno – město 
s ideální velikostí a atmosférou, přirozeně propojené s okolní Jižní Moravou, která sama o sobě 
nabízí specifické zážitky (koštování vína, folklor) – dohromady tato kombinace může dodat 
zážitek českého města i venkova. Velmi přívětivé pro rodinné dovolené s dětmi, spisovná 
čeština, povaha lidí, Mikulov… Zajímavé jsou i vodojemy Brno, Vila Tugendhat a další brněnské 
vily. 

•	 Plzeň – se svojí pivní kulturou a tradicí pivovarnictví. Plzeňský Prazdroj jako pivovar, který dal 
jméno světovému druhu piva.  

	• Plzeňská synagoga jako unikát, druhá největší v Evropě, architektura Adolfa Loose.

„„V každé vesnici je 
nějaký portál.“

Historický kontext – „místa ukazující šrámy na národní duši“ 

•	 Ostrava – ukázka architektury minulého století, bývalý areál Vítkovic jako příklad úspěšné 
transformace industriální oblasti, zároveň hornická historie (Landek), dopad industrializace na 
region. 

	• Jezero Milada a Litvínov, Most jako příklad krajiny proměněné těžbou uhlí. 

•	 Sudety – „tvrdá krajina“ s temnou stránkou historie, zaniklé vesnice, paměť míst (Šumava 
a Krušné hory s interaktivními výstavami po zaniklých vesnicích).  

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

„„Dobré víno, architektura, 
příroda, kostel. Jako 
pohlednice, do které se 
můžete podívat.“

„„Je to něco hodně 
českého, fenomén, díky 
kterému jsme dneska 
vnímaní venku.“

„„Je to zničený, vykořeněný a zároveň krásný a hrozně 
těžko se to popisuje, to se musí zažít.“

„„Bereme sem hosty 
a všichni z celého světa 
jsou z toho unešení, je to 
něco mimořádného, že 
tady v Plzni máme 
takovou architektonickou 
perlu.“

•	 Jihlava a Humpolec – jako příklady trvalejší přeměny města skrze kulturní akce nebo instituce 
(MFDF Jihlava a 8smička – zóna pro umění, Humpolec). 

•	 Vysočina – agrární krajina, maloměsta a vesnice. 

•	 Jižní Čechy – trojice měst České Budějovice (jako budoucí EHMK), Český Krumlov a Hluboká se 
zámky, které berou dech, galeriemi a krásnou přírodou kolem. 

•	 Valašsko – není příliš turistické, nabídka gastronomie mezi Českem a Slovenskem, skvělé na 
pěší i cyklo výlety, silné tradice (cimbál, slivovice, kyselice, „autentická chuť kraje“), město 
Hukvaldy (rodiště Leoše Janáčka). 

•	 Baroko v západních Čechách – například Mariánská Týnice. 

Historie, kulturní dědictví, tradice 

	• Bohatá historie, památky, folklor a řemesla. 

	• Kulturní dědictví, které plyne z naší unikátní polohy uprostřed Evropy – byli jsme ovlivňováni 
různými evropskými vlivy. 

	• Podle mnohých se Česko může pochlubit mimořádným historickým bohatstvím, které „směle 
konkuruje Francii nebo Španělsku“. 

•	 Hmotné kulturní památky od středověkých hradů a zámků (např. Trosky, Kuks, Křivoklát, 
Střekov, Karlštejn, Lednicko–valtický areál) po modernistickou architekturu (Ještěd, kubismus, 
zlínský mrakodrap, Baťův kanál). Královská města (Znojmo, Telč, Třebíč, Litoměřice, Litomyšl, 
Mikulov, Kutná Hora), Slavonice jako jediná obec se zachovanou renesanční architekturou + 
nemá žádné velké sídliště, Žďár nad Sázavou, Plasy, Klatovy jako „kolečko kolem Santiniho“. 
Bečov nad Teplou a Relikviář sv. Maura jako druhá nejvzácnější cennost po korunovačních 
klenotech s neuvěřitelným příběhem o jeho nalezení. 
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•	 Architektonicky nebo urbanisticky zajímavá místa – Litomyšl jako koncentrát kvalitní 
historické i současné architektury, Pardubice (např. Automatické mlýny) a Hradec Králové jako 
dvouměstí s kvalitním veřejným prostorem, společně s Jaroměří a Lázněmi Bohdaneč nesou stopu 
architekta Josefa Gočára. Šluknovský výběžek, Broumovsko – sepjetí architektury (kláštera, 
kulturního ohniska doby) s krajinou kolem, stále to není turistický kraj, lze zde vnímat syrovost 
místa. „Není to na první dobrou příjemný, ale zároveň to má ducha, atmosféru, kontrasty.“ 
Sociální rozměr, aktivní snaha budovat místní komunitu a rozvíjet region. 

•	 Nehmotné kulturní památky – jízda králů ve Vlčnově, Velikonoce na Moravě, pomlázka („tu nám 
za chvíli zakážou“), zabijačky, dudáci, folklor (kroje, výšivky, malování na domy), české báje, 
pohádky a pověsti, lidová hudba. 

•	 Zviditelňování historických osobností, které přispívaly k budování mezinárodních vztahů 
(např. česko-polská královna Eliška Rejčka). 

•	 „Ryze české momenty“ – propojují lokální komunitní život s místní přírodou a tradicemi – večery 
s živou hudbou v kempu, čundry, písničky u táboráku, chalupaření a špekáčky, slavení vítězství 
v hokeji. Taneční, plesy, spolkový život (čarodějnice, masopust...).

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

„„Není to minulost (folklor). Někdo má 
pocit, že to vymírá, že se to neudržuje, ale 
opak je pravdou – na Jižní Moravě jsou 
pořád mladí lidé, kteří tím prochází, 
vznikají nové iniciativy…“

„„Když všechny tyhle věci vymizí z paměti 
národa, ty generace po nás… to je jako když 
vygumujeme předky.“

„„Pohádkovost… je vepsaná do krajiny i lidí.“

„„Hrubá Vrbka na Horňácku – to je místo, které by měl 
každý cizinec zažít, tam se folklor opravdu žije.“

„„Zatímco ve Francii jsou to 
jednotlivosti, u nás je to celá země 
rozrytá sice paneláky a dálnicemi, 
ale zároveň extrémně silná 
v historickém dědictví.“

„„Komunitní akce, v zahraničí moc 
nejsou vidět, ale i obyčejné čarodky 
na vesnici jsou zážitek, folklor 
a komunita.“

•	 Historické a tematické zážitky 

Larp v pevnosti Terezín, rekonstrukce středověkých bitev. 

Koncerty barokní hudby – „České baroko je významné v celé Evropě, je tu spousta 
barokních budov, kde se koncerty konají, přijde mi to jako jeden z rysů české kultury, 
který je pozoruhodný“. 

Slavnosti jablek v Nebílovech – folklorní akce, lokální pěstitelé, „taková česká vesnice, 
pečou se tam koláče a zpívají děti z lidušky“. 

Mlýn Osvračín, Domažlicko – výstavy v sýpce, kulturní místo spojené s undergroundo-
vým prostředím. 

Důležitou roli hrají v tomto ohledu dle zúčastněných nové komunitní iniciativy, které 
pomáhají šířit tradice do různých sociálních bublin (např. půjčovny krojů, školní aktivity). 

	• „Co Čech, to muzikant“ – silná tradice hraní na hudební nástroje.



134 135Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

„„Češi chodí hodně do přírody, což 
není v každé zemi běžné.“

„„Jak máme svobodu v myšlení, tak 
i v prostoru.“

„„Když se podíváte, jaké jsou úžasné 
věci ve světě, ale musíte za nimi 
zatraceně daleko. V Praze zajdete do 
Prokopáku nebo do Šárky a jste 
uprostřed přírody, mimo město, 
ačkoliv jste ve městě. A takových 
míst je v Česku celá řada, máme 
obrovské štěstí.“

„„Turistické trasy jsou v Česku unikát. Je to 
šikovné i v marketingu, spousta lidí sleduje 
Svatojakubskou cestu a různé traily, je to 
populární téma a může to být velký pomocník 
pro značku Česka. Například Stezka Českem.“

„„Bavil jsem se teď s jedním klukem z Británie 
a ten mi říkal, že našel super aplikaci na stezky, 
na hiking a že se jmenuje Mapy.cz.“

Příroda a česká krajina, vztah k přírodě  

	• Pozitivní vztah k přírodě jako sdílený rys české identity, jde napříč generacemi i sociálními 
skupinami. 

•	 Celkově zaznívala velká hrdost na českou krajinu – malebná, rozmanitá a přístupná. 

•	 Rozmanitost a členitost české krajiny a různorodost krajinných typů – účastníci a účastnice 
uváděli velmi krásné lesy, louky, řeky, jezera, hory, vinice, pastviny… 

•	 Prostupnost a dostupnost krajiny – výjimečně hustá síť turistického značení, prostupnost 
krajiny a veřejně přístupné lesy – některými je vnímáno jako synonymum pro svobodu myšlení. 
Prostor historicky poutních míst a poutí, procesí. Útulny – unikátní síť chatek, ve kterých se dá 
přespávat. Příroda na dosah i z velkých měst. Bezpečnost přírody. Dostupnost také ve smyslu 
krátkých vzdáleností – z velkých měst se člověk dostane do krásné přírody během velmi krátké-
ho času.

•	 Ochrana přírody a ekologie – oproti jiným zemím jsme podle mnohých v ekologii napřed, je 
potřeba tento přístup ale nadále rozvíjet. 

	• Vztah k přírodě se projevuje v širokém spektru aktivit – skauting, tramping, chalupaření, 
zahrádkaření, pěší turistika, cyklistika. 

•	 Přírodní zážitky 

Houbaření – dle zúčastněných jedinečně česká věc spojená s klidem a podle mnohých 
typicky českým způsobem „čištění hlavy při nějaké činnosti“, kloubí se při něm pozitivní 
vztah k přírodě, klid, trpělivost, vytrvalost a pokora. 

Vodáctví (častěji uváděna Ohře místo Vltavy – dle účastníků a účastnic není tolik 
turistická, protéká řadou historických měst, má zajímavý terén, Ploučnice, Tichá Orlice). 

Padrťské rybníky v Brdech, borovicové lesy kolem Máchova jezera, České středohoří 
(„v krátké vzdálenosti od Prahy unikátní prostředí, Porta Bohemica, Úštěk“), České 
Švýcarsko. 

Skalní lezení – „Nikde jinde se neleze jako tady v Čechách, jezdí se na to dívat z celého 
světa.“ 

Berounka jako oblast mezi Prahou a Plzní, která je relativně prázdná a „přitom strašně 
krásná, dá se tam ztratit“. 

Letní koupání – „oblíbená česká aktivita, specifická náhražka moře, nepotřebujeme 
létat přes půlku světa, stačí rybník“. 
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„„Jsme perfektní houbaři! V tom jsme nejlepší na světě! 
Souvisí to i s udržováním tradice, možná že místo 
lipového listu bychom měli mít hřib!“

„„Jsme víc sběrači než lovci.“

„„Houbaření je naprosto unikátní věc. Řada lidí 
v zahraničí nevěří tomu, že houby jíme a rozumíme jim, 
a přitom bychom na tom mohli i vydělat.“

„„Jsme takoví zahrádkáři, pečujeme o krajinu 
a vytváříme ji hezkou.“

„„Když se ji podaří udržet, tak vytváří skvělé místo pro 
život.“

„„Nemáte moc urbanizovanou zemi, máte tu prostor pro 
nadechnutí.“

136 137
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„„Všude najdete Čecha. Klidně někde na 
karibském ostrově.“

„„Jsme silní v udržování tradičních řemesel, 
která různě po světě vymírají, tak my se je 
snažíme – někdy dost kostrbatě – ale držet při 
životě.“

„„Nejsme silní v prevenci, ale v péči a v té 
v mezinárodním srovnávání vynikáme.“

•	 České hory – Šumava (Kašperské hory a Kašperk, Černé a Čertovo jezero), Beskydy a Jeseníky 
(„dokonalý, že z industriálního města můžete být za půl hodiny v poměrně prázdných horách“, 
malebnost hor, pastviny, lidová architektura rozesetá v krajině), Krkonoše, Krušné hory (cyklistic-
ké tracky, „prázdné“ vesnice, obrovský posun ve vývoji regionu), Jizerské hory (otisky historie 
a člověka v krajině, zbytky skláren, „barevná sklíčka v krajině“). 

•	 Česká kulturní krajina – „Byl jsem ve velkých zemích, kde jedete stovky kilometrů a je to pořád 
to samé. Tady přejedete kopec a jste v jiné krajině.“ 

Česko nemá dle zúčastněných divokou přírodu, ale krásnou, „esteticky libou“ kulturní 
krajinu, která je dlouhodobě kultivovaná (kapličky, barokní kostely na kopci, aleje apod.). 

Krajina je oblá, „ani tak rohatá jako na Slovensku a v Alpách, ani tak plochá jako v sever-
ním Německu a Polsku“. 

Tradice dovedností souvisejících s péčí a správou krajiny – lesnictví, krajinářství, 
rybníkářství, ale také menší a lokální činnost (okrašlovací spolky, Klub českých turistů 
a údržba turistických značení apod.). 

Venkov – venkovská krajina, která působí vlídně – není nebezpečná, „taková klidná 
česká zahrádka“ – střídání polí, sídel, luk, klidu. 

•	 Národ cestovatelů – vztah k přírodě se podle některých projevuje i kladným vztahem k cestová-
ní – Češi jsou v mezinárodním kontextu rozpoznatelní jako národ cestovatelů a outdoorových 
nadšenců, kteří se objevují i v odlehlých částech světa. 

Věda a zdravotnictví 

	• I přes viditelné nedostatky ve světovém kontextu dle účastníků a účastnic jsme stále na špičko-
vé úrovni – vysoce kvalitní zdravotní péče a silná generace mladých vědců v lékařství a AI (např. 
Bohdan Pomahač). 

	• Významné vynálezy a osobnosti české vědy – kontaktní čočky, lék proti AIDS, Mendel. 

Řemesla, průmysl a výroba, architektura  

•	 Sklářský průmysl (sklo a bižuterie) a porcelán (sklárna v Novém Boru, Jablonec, Rückl). 

	• Česká ocel, automobilový průmysl (Škodovka, Tatra), kolo Favorit. 

•	 Letecký a kosmický průmysl – brněnský Frentech Aerospace, klatovský ATC Space – výroba 
částí raket pro vynášení nákladu do kosmického prostoru. 

•	 Softwarové produkty – „obecně Východní Evropa je dnes špička ve vývoji softwarů“. 

•	 Obuvnictví – Baťa, Vasky, Botasky. 

	• Modrotisk, krajka, loutkářství, umělecké sklářství, Merkur, Igráček, kostka cukru. 

•	 Výjimečné architektonické počiny – český kubismus, SIAL a Ještěd, brutalismus, současná 
česká architektura, středověké techniky stavby hradů, česká secese, Vila Tugendhat. 

•	 Zážitky – návštěvy výroben a továren, které běžně nemusí být vždy přístupné (např. Merkur, Igrá-
ček, sklárny, Tech Tower nebo výrobní a průmyslové podniky v Plzni), případně muzeí (Technické 
muzeum v Praze). 

•	 České papírenské značky – Koh-i-noor, Papelote, Centropen. 

„„Sklo je fenomén, který je poslední dobou trochu 
upozaděný, ale pořád je to fenomén, kterým jsme 
v některých částech světa vnímaní jako velmoc.“

„„Je úžasný, že už se tady nelije jenom železo, ale dělá se 
tady práce s přidanou hodnotou. To bych lidem ze 
zahraničí rád ukázal.“



140 141140

„„Myslím, že máme nejlepší inženýry na světě.“

„„V Čechách máme nejlepší technologie a lidi vzdělané 
v technologiích, akorát nevyužíváme ten potenciál – 
to je bod, který by bylo dobré protlačit – Česko by se 
mělo udělat ‚visible‘.“

„„Jsme velmi dobří v opravdu složitých věcech, které 
vyžadují preciznost – elektromikroskopy, lasery, 
polovodiče. V tom vynikáme a můžeme to dál 
rozvíjet.“

„„Jsem přesvědčený, že Česká republika není jenom 
montovna, ale že tu máme strašně moc schopných 
lidí, kteří jsou strašně progresivní a jsou schopní 
vymýšlet skvělé inovace.“ 

„„Jsme světová velmoc v gamingu. Letos se ucházíme 
o titul hry roku, což moc nikdo neví, a to by se mělo 
dostávat mezi lidi – že jsme v tomhle velmoc, a to 
nejen v digitálu.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes? 141
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Inženýrství, inovátorství, nové technologie 

	• Česko má podle dotázaných silnou inženýrskou a technologickou kapacitu – včetně složitých 
a vysoce specializovaných technologií, na které máme i dostatek vysoce kvalifikovaných 
odborníků (nanotechnologie, elektromikroskopy, biorobotika, lasery apod.). 

	• Silně je vnímaná také pozice Česka v nových odvětvích – e-commerce, herní průmysl, „new 
space“, kyberbezpečnost (AVG, Avast) a digitální technologie. Někteří zmiňovali i zbrojní průmysl 
(výroba dronů). 

	• Podle mnohých česká schopnost inovovat navazuje na dlouhou průmyslovou tradici, která 
„explodovala“ v 70. a 80. letech 19. století (Škoda, Křižík, Tatraplán, Baťa apod.), ale také na 
historické inovace (české rybníkářství, implementace parovodních přístrojů, první železnice). 

	• Jako společnost obecně používáme pokrokově veškeré bezkontaktní technologie, rychle se 
adaptujeme na technologické novinky (dle zúčastněných jsme „early adopters“). 

Gastronomie a pivo 

•	 Česká kuchyně podle lidí vychází silně z rakousko-uherského kontextu, přičemž její hodnota 
nespočívá v čisté originalitě, ale spíše v lokální interpretaci. 

	• Účastníci a účastnice se shodují, že dokáže dosahovat vysoké kvality, ale chybí jí lepší propaga-
ce. Někteří vyjadřují obavy, že vymizí nebo se minimálně omezí, protože „budeme jíst zdravěji“. 

•	 Pivo jako kulturní fenomén 

Dle zúčastněných globálně srozumitelný symbol Česka. 

Není vnímáno prvoplánově pouze v negativních konotacích jako alkohol nebo symbol 
patologického chování, ale jako významná součást české kultury, symbol přátelství 
a pospolitosti – souvisí s pojetím Česka jako přátelského národa. 

Kvalita nad kvantitou – snaha „překódovat“ klasický pohled na Česko a ukázat 
i „underground stránku“ výroby piva, zmiňováno v souvislosti s existencí a tradicí 
drobných pivovarů a lokálních značek („Jsme národ malopivařů.“) – ty mají podle 
mnohých velký turistický potenciál díky napojení na místní komunity. Panuje shoda, že 
v rámci české kultury je pivo důležité, ale v budoucnu by nemělo hrát prim. 

Žatec jako „město piva“ a symbol nového pojetí pivní turistiky – nabízí kompletní proces 
pěstování a zpracování chmele. 

„„Vždyť my si dáváme pivo i k Vánocům, existují 
speciální vánoční balení.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?
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„„Co Čech, to pivař – každý už má pomalu svůj pivovar.“
„Naše pivo chutná nejlíp v Evropě.“

„„Přítel mi říkal, že když tam nenapíšu české pivo, tak že 
se mnou nemluví.“

„„Češi, když přijdou do restaurace, tak si dávají pivo 
místo vody.“

„„Cizinci jsou úplně fascinovaní knedlíkem.“

„„Pivo nás zachovává v takovém humorném 
a recesistickém nadhledu. A ty nejlepší věci se vždycky 
vymyslí u piva.“

„„Říká se, že pivo patří k Plzni, ale já bych vyzdvihl mikro 
pivovary, kde co se v té hospodě uvaří, to se tam vypije. 
Docela často tam s cizinci chodím, je to zajímavé 
prostředí, když tam je sládek, můžete návštěvě ukázat 
i technologii výroby.“

„„V kuchyni se nese definice národa.“

„„Česká kuchyně je zaručený úspěch u teenagerů ze 
zahraničí. To bylo konečně focení, jinak nevytáhli foťák 
nikde. Ten úžas, když dostali na talíři knedlíky!“

„„Mám k pivu ambivalentní vztah. Pivní kultura mě na 
jednu stranu hrozně štve, vadí mi, že Česko je spojovaný 
s alkoholovým, pivním turismem. … Zároveň je to jedna 
z největších inovací, co Česko dalo světu a zároveň pivní 
kultura může být i hezká. Ty pivovary a vůbec, to je 
industriál. Zvlášť když se řeší v Plzni a Plzeňském kraji, 
jestli stavět reklamní kampaně na pivu, tak půlka lidí 
řekne, že už je to nebaví a že by to změnili a zároveň ale 
se potom všichni shodnou, že to pivo tam musí být, 
protože to všichni čekají a mají to rádi a že pro to jsme 
známí a že to nakonec generuje peníze.“

„„Protože když se bavíme o přírodě, co v Česku je, tak je 
super a krásná, ale pokud z turismu chceme i něco mít, 
tak to přece jen chce i nabídnout něco, kde ti turisté 
peníze nechají. Oblečení z pivní pěny nebo ze 
skleněných lahví – že se to pivo dá využít kreativně a je 
možná jen potřeba nad tím lépe přemýšlet.“

„„Líbí se mi, jak tady v Česku lidi mají ‚svoje‘ hospody. 
Třeba u nás v Brazílii, kdybych chtěl tahat kamarády dva 
týdny za sebou do stejné hospody, oni by nechtěli – ‚tady 
už jsme byli‘. Tady každý adoptuje svoji hospodu a je to 
ta jeho hospoda. Dlouho jsem nevěděl, jestli ten člověk 
není majitel té hospody, když říkal ‚v mojí hospodě to 
funguje jinak‘.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?144 145
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•	 Tradiční jídla a typické české produkty – pečivo (český chleba a rohlíky), typická česká jídla 
(olomoucké tvarůžky, knedlo vepřo zelo, knedlíky…), omáčky („jsme národ omáček“), Kofola, 
makové koláče a šišky s mákem („…než nám mák zatrhnou…“). 

•	 Domácí pálení alkoholu – „My si doma vyrobíme cokoliv, i ty pálenky.“ 

	• Méně známá, přesto unikátní kultura čajoven. 

	• Moravské sklípky a tradice vinařství (dobrá nálada, sdílení, nahlédnutí do lokální kultury, tanec). 

•	 Česká hospoda – regionální gastronomie a autentická „kultura“ vesnických hospod s typickou 
českou kuchyní.

Dostupnost služeb a vzdělávání 

	• V Česku je dle zúčastněných vzdělání, včetně vysokoškolského, stále relativně snadno dostup-
né pro všechny bez ohledu na socioekonomické zázemí. Tato dostupnost dle zúčastněných 
představuje významnou konkurenční výhodu oproti jiným zemím, ve kterých už je vysokoškolské 
studium finančně hůře dostupné. Zachování této otevřenosti a finanční dostupnosti vzdělávacího 
systému je vnímáno jako prioritní hodnota. 

•	 Kvalitní veřejná doprava – ve světovém kontextu je dle zúčastněných kvalita a hustota české 
hromadné dopravy naprostým unikátem (hustá síť vlaků, autobusů a lokálních tratí s minimální 
mírou zpoždění). Důležité je zachování regionálních „lokálek“ propojujících menší města a obce. 

Rozmanitost kulturní nabídky 

	• Široké spektrum akcí a organizací od velkých festivalů (Filmová škola v Uherském Hradišti, Zlín 
Film Festival, Karlovarský filmový festival, Smetanova Litomyšl, Colours of Ostrava jako příklad 
úspěšné transformace průmyslového brownfieldu, Signal festival, MFDF Jihlava) po menší lokální 
události a kulturní spoty (folklorní festivaly v Rožnově pod Radhoštěm, Příbrami, Nymburku, 
Beats for Love, Dejvické divadlo, regionální divadla v Liberci, Teplicích či Pardubicích, 8smička 
Humpolec). 

•	 Živost kulturní scény – navzdory obavám z útlumu po pandemii covidu dle účastníků a účastnic 
počet festivalů a akcí roste. Kulturní život je přítomný prakticky v každém městě, od soused-
ských akcí po významné události velkého rozsahu. Kulturní akce jsou hodnoceny v porovnání se 
zahraničím jako dostupnější, méně komerční, s lepší atmosférou. 

•	 Kulturní infrastruktura jako unikát – knihovna a základní umělecká škola (ZUŠ) v téměř každém 
městě – unikátní v celosvětovém měřítku. Velké množství amatérských divadelních souborů. 

„„Mám celkově ráda ten přístup učitelů, nechovají se jako 
bůh, v porovnání s Ukrajinou jsou tady učitelé velmi 
přátelský a chovají se jako přátelé.“

„„Lidé, kteří žili v zahraničí, například v USA, to (MHD) 
vnímají jako velký luxus, na který jsme zde zvyklí. Jsme 
rozmazlení.“

„„Jsme schopni se dostat z jakékoli vesnice do jiné 
vesnice, zajišťujeme mobilitu i pro ty, kteří nevlastní 
auto a díky tomu výrazně zvyšujeme kvalitu života 
v Česku. Je to hrozně důležitá veřejná služba (hromadná 
doprava).“

„„Kultura je ve všech sférách. ZUŠ, divadla, kina, 
knihovny, sokolovny. Skoro v každé subkategorii 
kultury se řekne, že máme nejbohatší síť per capita. Je to 
vidět i napříč generacemi, napříč vysokou i nízkou 
kulturou, opera i ochotnické divadlo a country festivaly.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?
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Umění, hudba a film, herní průmysl 

	• Od klasiků (Dvořák, Janáček, Smetana) až po současné žánry (zmiňován např. český rap, 
alternativní scéna nebo muzikálová tvorba, Zrní, Mňága a Žďorp), světově proslulí čeští dirigenti. 

•	 Silná tradice orchestrů – česká, pražská i regionální filharmonie jsou považovány za světovou 
špičku. 

•	 Filmová a televizní tvorba – tradice české kinematografie (Forman, Menzel, 60. léta ve filmu) 
a dětské tvorby (české pohádky jako Popelka, Princezna se zlatou hvězdou, S čerty nejsou žerty, 
večerníčky – Maxipes Fík, Pojďte pane, budeme si hrát), české komedie. 

•	 Divadelní scéna – včetně alternativní scény. 

•	 Herní průmysl – zastoupený úspěšnou hrou Kingdom Come, která přináší specifický způsob 
prezentace české historie ve světě (propojení technologií s českými dějinami). 

	• Významné osobnosti jako Karel Zeman a Josef Lada. 

•	 Umění ve veřejném prostoru (Entropa, David Černý, ale také angažované umění, které vzniká 
v reakci na určité téma/problém a je dle zúčastněných lehce přístupné veřejnosti. 

„„Máme to jedinečné a pestré, žádná země není takový 
katalog umění jako Česko.“

„„Obecně v pořádání kulturních i sportovních akcí mají 
Češi velmi dobré jméno – akce, které tady jsou, jsou 
velmi dobře udělané.“

„„Knihovny v každé obci. To je naprosto neuvěřitelný, 
skvělý, jedinečný. Ten národ hrozně moc čte a kolem 
knihoven se vytváří hrozně hezká kultura.“ Sport bourající hranice 

	• Dle zúčastněných navzdory velikosti země, počtu obyvatel a omezeným přírodním podmínkám 
(např. absence vysokých hor) dosahujeme nadprůměrných výsledků v široké škále sportů – 
sportovní všestrannost. 

•	 Silná sportovní identita – hokej vnímán jako národní sport, symbol kolektivního úspěchu. 

	• Sport jako prvek, který posiluje mezinárodní prestiž Česka. 

	• Výrazné úspěchy i v dalších sportech – tenis (v počtu špičkových hráček), vodní sporty, horole-
zectví (v kombinaci s tradicí vodáctví a možnostmi skalního lezení). 

	• Panenkova penalta – historický pojem, který fotbalisté po celém světě dodnes opakují. 

•	 Fanouškovství a velké rozšíření „hobby sportů“ – aktivní DIY lyžování, cyklistika, běhání 
(„Nikde není tolik závodů v běhu.“). 

	• Se sportem souvisí dle zúčastněných i častý sportovní styl oblékání bez ohledu na příležitost 
jako rozpoznávací znak Čechů. 

	• Zmiňován jedinečný systém sportovních spolků, infrastruktura volnočasových aktivit – Sokol 
– historicky unikátní systém práce s mládeží, i když v současnosti částečně upadá, má velký 
potenciál. Sokolovny zároveň často fungují jako centra komunitního života (pořádání bálů, 
mikulášských apod.). 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

„„Jsme fenomén ve světě gamingu – u nás vzniká strašná 
hromada nejrůznějších videoher ve světě úspěšných, je 
to průmysl sám o sobě nový.“ 

„„Klasická hudba má ve světě velmi dobrý zvuk 
a v mezinárodním srovnání jsme v ní velmi kvalitní.“

„„Pro mě je Česko pivečko a kolo, 
chození v kraťasech, teplákové 
soupravy nošené i do města.“
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„„Ono to v tom zahraničí funguje, když člověk řekne, 
z jaké je země, tak oni potom jmenují nějaké 
fotbalisty…“

„„O Češích by se mělo vědět, že jsou sportovci, že 
lámou rekordy. Jágr, hokej. Jako je pro Brazilce fotbal, 
pro nás je to hokej.“

„„Oproti tomu, jak jsme malá země, tak dokážeme 
dominovat v různých sportech poměrně dobře – 
minimálně pocitově máme šanci na medaili prakticky 
ze všeho.“

„„Nikde jsem neviděla tolik lidí a celých rodin, že by tak 
jezdili na kole.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes? 151
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„„Typický Čech? Špatně oblečený, rádoby vtipný 
v nedobrém zdravotním stavu. Se zvířetem 
a houbami.“

„„Pořád se držíme v pozici ‚chudáčci z Východu‘.“

„„Nám se historie děje. Zatímco jiné národy ji tvoří, my 
ji jen trpíme. Jsme pasivní.“

Co bychom měli dle účastníků a účastnic dělat, aby naše reputace byla lepší? Co vnímají za překážky 
a negativa Česka? 

Vzdělávání 

•	 Nerovnosti v kvalitě vzdělávání – zúčastnění reflektují přetrvávající segregace a rozdíly v kvali-
tě vzdělávání v regionech. Zmiňují nedostupnost kvalitního vzdělání pro děti z etnických menšin 
nebo se slabým ekonomickým a sociálním kapitálem. 

•	 Nutnost systémové reformy – bez zásadní modernizace vzdělávacího systému hrozí podle 
oslovených, že zůstaneme nadále na pozici „montovny Evropy“. 

	• Je potřeba opustit zastaralý model založený na „biflování“ a přejít k rozvoji kritického myšlení, 
kreativity a samostatnosti. 

	• Vzdělávání by nemělo být zúženo jen na přípravu pro zaměstnání, ale i na podporu seberozvoje. 

•	 Postavení a ohodnocení učitelů – kvalita výuky úzce souvisí s finančním a společenským 
ohodnocením učitelů – je potřeba zvýšit status pedagogické profese. 

•	 Jazyková vybavenost – posílení výuky cizích jazyků jako klíč k vyšší konkurenceschopnosti. 

•	 Inkluze a technologie – Inkluze je aktuálně poměrně polarizující téma, účastnictvem vnímána 
často kriticky – podle některých může být podpořena technologiemi, například využitím AI 
(chatboti) pro personalizovanou podporu žactva. 

Mezilidské vztahy a komunikace 

•	 Roztříštěnost obcí a slabá koordinace – velký počet obcí (více než 6 000) vede dle zúčastně-
ných k omezené spolupráci a nízké míře sdílení informací. Potřeba lepší koordinace a efektivněj-
ších komunikačních kanálů. 

•	 Digitalizace – může být jedním z řešení a významně zlepšit výměnu informací a propojení obcí. 

	• Kvalitní a transparentní komunikace je zásadní pro boj s fake news – současná závislost na 
tradičních médiích („Všichni věří, co se říká v televizi.“) zvyšuje riziko dezinformací. 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?

Čeština, česká literatura a kultura čtenářství 

	• Bohatá slovotvornost a hláska Ř jako světový jazykový unikát. 

•	 Literární tvorba od české poezie po současnou slam poetry. 

•	 Vztah ke knihám a čtení – knižní trh je dle zúčastněných na počet obyvatel velmi bohatý, lidé 
obecně hodně čtou. 

	• Čeština jako jazyk oceňovaná pro svou estetickou kvalitu – zvukově malebná, květnatá 
a výrazově bohatá. Přestože není dle zúčastněných vždy praktickým nástrojem pro globální 
byznys, plní důležitou roli v uchování kulturní identity. 

„„Vím, že pro podnikání 
není úplně nejužitečnější, 
ale zase v ní můžeme 
šifrovat.“

„„Nespokojenost, nebo spíš rozmazlenost. 
Často nemáme srovnání se světem 
a nedoceňujeme, jak se máme dobře.“

1.2 Výzvy
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„„My jsme měli historicky dobré školství, 
ale od Marie Terezie se to nehnulo. Dělá 
se pravěk a končí se u druhé světové.“

„„Nemáme stipendia, neumíme zachytit 
ty lidi.“

„„Bez kvalitního vzdělání budeme pořád 
montovna Evropy.“

„„Neumíme jazyky. Od 40+ je to 
katastrofa, angličtina na základní úrovni. 
Pokud chcete probírat hlubší 
problematiku, není to dobré.“

	• Potřeba naučit se vzájemnému respektu, toleranci a nekonfliktnosti v komunikaci mezi různými 
názorovými skupinami. 

•	 Sociální systém – podle mnohých je drahý a špatně nastavený – nutné je poskytovat cílenou 
pomoc, zvyšovat mzdy a posilovat motivaci k práci. 

•	 „Čecháčkovství“ – závist, nepřejícnost, nadávání na poměry, „u sousedů je tráva vždycky 
zelenější“, zaprděnost, „to u nás nejde“, maloměšťáctví. 

Negativismus a chronická nespokojenost – dle zúčastněných silně zakořeněné 
„remcání“, pocit ukřivděnosti a nespravedlnosti přetrvávající i přes objektivně vysokou 
životní úroveň. 

•	 Otázka rovnosti – řada respondentů a respondentek stále vnímá rozdíly, skryté i neskryté, mezi 
přístupem k Čechům a jiným národnostním nebo etnickým menšinám (romské, ukrajinské, 
vietnamské). 

Nerovný přístup k příležitostem je vnímám jako nevyužitý ekonomický a společenský 
potenciál, brzda prosperity a síly státu. 

Normalizované odsuzování „jinakosti“ – dle zúčastněných je v Česku tendence 
hodnotit a soudit jiné národy a menšiny (Ukrajinci, Poláci) jako kulturně či morálně 
„méněcenné“. 

Klíčovým symbolem selhání „rovnostářského systému“ je dle zúčastněných české 
školství a segregace například romských dětí (více níže). 

Skryté bariéry moci – přítomnost cizinců specificky v řídících či reprezentativních 
pozicích vyvolává dle zástupců a zástupkyň etnických menšin odpor a zvýšené nároky 
na prokazování toho, „že na to mám“. 

Nejde nutně o otevřený rasismus, ale selektivní posuzování a nižší míru tolerance 
k chybám. 

Nerovnost se tak neprojevuje primárně otevřenou diskriminací, ale kumulací drobných 
bariér, očekávání a institucionálních praktik. 

„„Narodila jsem se tady, mám české 
občanství, ale vždycky mě ten český národ 
bude odsuzovat, protože mám jinou 
kulturu.“

„„Každý Čech má předsudky, velké i malé, 
ale každý nějaké má a přetrvávají.“

„„Cizinci v řídících pozicích jim úplně 
nevoní. Jakmile se jako cizinec ucházíte 
o řídící pozici, chcete být staniční sestrou 
nebo kandidujete na místní úřad, jsou 
drsní. Ne vyloženě rasisti, ale dají vám to 
sežrat a musíte hodně ukázat, že víte, jak tu 
práci dělat.“

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?
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„„Teď Česko lidé často objíždí, protože je rychlejší jet 
okolo nás než přes nás.“

„„Musí to být tepna společnosti (dálnice) – teď jsou 
ucpané, zúžené, chce to udělat tak, aby se ‚krví 
a živinami‘ zásobily všechny části Česka.“

„„Bydlení je pro mladou generaci naprosto nedostupný. Je 
to další věc, která překáží tomu, abychom dělali dobře 
svoji práci a přinášeli něco jiného, než že se snažíme 
zjistit, kde budeme bydlet.“

„„Potýkáme se s bezdomovectvím, bytová krize je čím dál 
horší, mladí lidé bez šance.“

Infrastruktura a dostupnost služeb 

	• Účastníci a účastnice vnímají deficit ve srovnání s ostatními zeměmi a velké regionální rozdíly, 
chybí vnitřní fyzická infrastruktura i propojení se zahraničím (dálnice, železnice, cyklostezky). 

•	 Bydlení – apel na řešení bytové krize 

Někteří zároveň podotýkají, že vlastnické bydlení je pro Čechy typické, zatímco pro 
zbytek Evropy tolik není („každý tady chce mít svoje bydlení“). Krize bydlení každopádně 
zvýrazňuje i další problémy a bez jejího vyřešení se podle mnohých nebudeme moci 
posunout ani v jiných oblastech. 

•	 Silné regionální rozdíly – „rozevírání nůžek“ mezi velkými městy a venkovem dle zúčastněných 
jako jeden z největších problémů současného Česka. Rozdíly se týkají de facto všech oblastí – 
dostupnost zdravotní péče, (ne)zaměstnanost, kultura i výše zmiňované bydlení a kvalita 
vzdělávání. 

Legislativa 

•	 Nedokonalost a roztříštěnost legislativy – české zákony vnímány jako nedodělané a nedosta-
tečně funkční. Přetrvávající stav se nedaří změnit napříč vládami ani se inspirovat zahraničními 
modely. 

•	 Potřebné změny – zavedení co nejsrozumitelnějších a nejpřehlednějších pravidel, která by 
omezila složitost a byrokratickou zátěž. 

„„Představte si – jaké 
možnosti má člověk z hor 
dojet k lékaři?“

„„Takový typický 
český bordel.“

Zdraví a ekologie 

•	 Zhoršující se zdravotní stav společnosti – zúčastnění reflektují nárůst fyzických i psychických 
problémů, nezdravého životního stylu a závislostí (civilizační choroby, rostoucí výskyt obezity, 
cukrovky, depresí, alkoholismus, závislost na pervitinu apod.). 

•	 Dostupnost zdravotní péče – především nedostatek zubařů a psychologů, omezené možnosti 
lékařské péče v některých regionech (souvisí s tématem infrastruktury). 

•	 Negativní vlivy technologií – nadměrné užívání mobilních zařízení dětmi vede dle zúčastněných 
k oslabení jejich komunikačních dovedností, duševním problémům a úbytku pohybové aktivity. 

•	 Slabá motivace k ekologickému jednání – vnímaná nízká individuální motivace obyvatel 
aktivně myslet a jednat ekologicky. Absence systémů, které by ekologické chování usnadňovaly, 
podporovaly a normalizovaly. 

Propojení ekologie a zdraví – ve smyslu kvality životního prostředí a jeho vlivu na fyzické i psychické 
zdraví obyvatelstva. 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?
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„„…jak být umělec a živit se tím a nemuset při tom  
vozit Bolt.“

„„Je to jedno z odvětví, které ‚uzdravuje společnost‘, 
přináší řadu nových pohledů i přesných vyjádření, má 
schopnost jít do hloubky. A téměř žádný umělec se v ní 
neuživí, musí k tomu dělat jinou práci.“

„„Vždycky v ní byly velké osobnosti, vždycky se 
exportovala a bohužel je na tom tak extrémně špatně, že 
tady zaniká spousta talentů jenom proto, že musí 
zaplatit složenky.“

„„Došlo to až tak daleko, že nám odchází nejlepší režiséři 
z Národního divadla, protože nemůžou uživit sebe, a to 
je katastrofální vizitka. Strašnej průšvih.“

„„Kdybychom se zeptali Čechů, tak spousta z nich 
kulturu škrtne hned, protože pro ně to není nic 
důležitého.“

Kultura 

	• Postavení kultury v českém prostředí považují někteří za „příšerné“ a poukazují na to, že pro 
většinu umělců a umělkyň není možné v ní důstojně fungovat. 

	• Kritika statusu umělce a volání po vytvoření reálné legislativy. 

	• Ekonomický tlak vede dle některých k odchodu talentovaných tvůrců i z prestižních institucí, což 
signalizuje systémové selhání a ohrožuje nejen exportní potenciál kultury, ale také možnost 
navazovat na historicky silnou tradici výrazných osobností české kultury. Nepomáhá tomu dle 
účastníků a účastnic ani fakt, že pro část české veřejnosti není kultura vnímána jako priorita, což 
oslabuje politickou vůli zlepšovat situaci kultury obecně. 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?
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„„Jsme poněkud skeptičtí, dokud daná věc není úspěšná 
v zahraničí – nedokážeme sami ocenit český úspěch, 
dokud nepřijde uznání z ciziny.“

„„Máme typický imposter syndrom. Často se zbytečně 
omlouváme, třeba za svoji angličtinu, podceňujeme se, 
a přitom vytváříme špičkové věci.“

„„Můžeme hrát roli prostředníka, ale brání nám v tom to, 
že se uzavíráme, nejsme moc sebevědomí, neumíme 
jazyky.“

„„Z národní hrdosti pramení důvěryhodnost. Měli jsme 
ji, ale historicky jsme o ni přišli.“

„„Málo si věříme. Já jsem tady přes sport a vidím, že třeba 
Američani jsou až fanatický, ti umí polovinu věcí, co my, 
ale dokážou to pustit tak odhodlaně, dokážou se 
přesvědčit, že jsou lepší a díky tomu dokážou i vyhrát. 
Takže větší sebevědomí.“ 

„„Když jedete někam do zahraničí a potkají se tam dva 
Němci, kteří se vůbec neznají, tak jsou to strašní 
kamarádi, ale šáhněme si všichni do svědomí – když 
potkáte v zahraničí Čecha, promluvíte na něj česky nebo 
děláte, že tam nejste? Němci to mají kdokoli s kýmkoli, 
my ne. Ani na globální úrovni, a tím pádem nejsme ani 
pro ostatní země důvěryhodní.“

Podpora talentů a malá sebedůvěra 

	• Česká společnost trpí dle zúčastněných nízkou sebedůvěrou a přehnanou skromností, která 
brání aktivnímu oceňování vlastních silných stránek – podle mnohých tato skutečnost vychází 
z naší historické zkušenosti, která nás naučila nechválit se a setrvávat v roli „chudáčků z Východu“.

	• Někteří účastníci poukazují na to, že v českém prostředí chybí systémová podpora talentova-
ných lidí napříč obory. Například při promýšlení vhodných reprezentantů*tek Česka se objevují 
velmi často lidé, kteří většinu svého života strávili v zahraničí. „To není úplně dobrý obrázek 
Česka. A popravdě řečeno, nenapadá mě nikdo, kdo se prosadil v Česku a má světové jméno.“ 

	• Opakovaně zaznívalo, že Česko trpí nízkým sebevědomím a nedostatkem národní hrdosti, 
stejně jako nízkou znalostí cizích jazyků a raději přenechává odpovědnost na jiných („ať to za nás 
někdo vyřeší“). 

	• S nízkým sebevědomím dávají lidé do souvislosti i koncept „švejkovství“ – „Dáváme si limity níž, 
než bychom mohli. Měli bychom mít větší ambice.“ 

Nízká viditelnost a slabá sebeprezentace, zažité stereotypy o Češích 

	• Česko se dle zúčastněných stále potýká s nedostatkem vysoké přidané hodnoty, což posiluje 
vnější vnímání země jako „montovny Evropy“. 

	• Přestože podle nich kapacity a talent existují, jejich potenciál zůstává částečně nevyužitý kvůli 
slabé sebeprezentaci, nedostatečné strategické komunikaci a tím pádem nízké viditelnosti 
českých úspěchů („V řadě oblastí nám chybí kvalitní a úspěšné věci správně odkomunikovat.“) 

•	 Česká řešení jsou tak podle mnohých typicky funkční, praktická, ale hlavně nenápadná – kvali-
ta se často prosazuje bez silné prezentace a převládá narativ, že se „neumíme prodat“. 

	• Potřeba bořit zažité stereotypy o Češích – pivař, ponožky v sandálech, řízek v alobalu, „pupkatý 
pán v kraťasech s lahváčem v ruce“. 

Typický Čech je také baťůžkář – řízek v chlebu, paštika a „nějaká turistika“. 

Co Čech, to pejskař – „Mám pocit, že každý Čech má psa. Když jdu po ulici, tak je to 
samý pes.“ 

Čech nosí kraťasy, i když je zima – „Když je zima, tak mají velkou bundu, ale dole 
kraťasy.“ 

Nad rámec v online anketě zaznělo také, že Češi patří na Východ, jsou neviditelní pro 
okolní svět, chybí jim vkus a hygienické návyky, jsou nepoctiví, líní, kradou a berou úplat-
ky, jsou netolerantní rasisté a xenofobové, že Česko je zaostalé, chudé a nevyspělé, je to 
země alkoholu, levného piva, drog, prostituce, porna a tzv. party turismu. 
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„„My se trošku i stydíme, když na něco napíšeme 
Made in Czech. Nemělo by to být takové to 
francouzské ‚být hrdý úplně na všechno‘, ale 
alespoň trochu tu pýchu pozvednout.“

„„Lidé, kteří nějakou dobu strávili v zahraničí, to 
mají – že se vrátí a jsou pyšní na Česko.“

„„Mít ambice je naprosto klíčové. Jsou takové tři 
stupně – změnit svět, přežít a přežít, co to jde. A my 
většinou máme to ‚přežít, co to jde‘. Ale je důležité 
to první – měnit svět. Ale když někdo takový 
v Česku přijde, ťukáme si na čelo, že to je blázen.“

„„Mně říká hodně kamarádů ze Švýcarska, že Češi 
jsou hrozně šikovní, ale sami se shazujeme 
a nevíme o tom. Neumíme jazyky a možná vlivem 
komunismu na sebe lidi nejsou dost hrdí.“

„„Máme spoustu silných stránek, ale buď si jich 
neceníme nebo nemáme potřebu se jimi chlubit. 
Je škoda, že si neřekneme, že jsme v něčem dobrý.“

„„Aby ty naše výrobky byly ty finální, co se dostanou do 
světa s tou vlaječkou, takhle bych chtěl, aby nás vnímali.“

„„Když Češi tolik cítí sounáležitost se sportovními  
kluby, možná ji pak nepotřebují cítit se svým národem,  
už to mají prostě splněné. Kdybychom se dokázali 
 spojit víckrát než jenom, když vyhrajeme fotbal nebo 
hokej, kdy se Češi milujou… Pak to opadne a jsou  
znovu příkopy.“

Nezájem o okolí a pasivita, uzavřenost vůči novému  

•	 Přízemnost a omezená angažovanost – alespoň pro část české společnosti je dle zúčastně-
ných typický nízký zájem o dění kolem sebe a tendence „nechat věci plynout“, spíše než je 
aktivně ovlivňovat. 

Ochota podílet se spíše na malých, bezpečných aktivitách než na širších změnách; slabší 
občanská odvaha se promítá i do ochoty vstupovat aktivně do politiky. 

•	 Nové je často vnímáno jako riziko, nikoli příležitost; opatrnost a averze ke změnám brzdí inovace 
i ambice. 

Současnost: jaké je Česko dnes? Současnost: jaké je Česko dnes?



164 165165

„„…jsme experti na hokej i političtí komentátoři.“

„„Přál bych si, abychom nebyli jenom Češi – já jsem 
Moravák. A když mě někdo označí ‚milí Češi‘, tak 
zbystřím.“

„„Romové tady vždy budou a zůstanou tady, je to taky 
jejich domov.“

„„Když přichází něco nového, neberete to jako 
možnost, ale jako nebezpečí. Nové = nebezpečné. 
Jste strašně opatrní.“

„„Když mám nějakou myšlenku, tak to radši 
někam zavřu a neříkám nahlas, aby si o mě 
někdo něco nemyslel.“ 

„„Takové malé myšlení. Zorganizovat malou akci 
pro úzký okruh lidí, to ano, ale nějak se 
angažovat, to moc ne. Proto máme v politice 
takové zástupce, jaké tam máme. Protože 
spousta lidí se do toho radši vůbec nehrne.“

Okrajová témata 

•	 Šetřivost až krátkozraký pragmatismus – silná orientace na cenu, slevy a „co nejlevněji“ může 
dle zúčastněných oslabovat kvalitu, dlouhodobé myšlení i ochotu investovat do sebe. 

•	 „Odborníci na všechno“ – tendence mít názor na jakékoli téma bez hlubší znalosti. Podle 
některých tento rys zvyšuje náchylnost Čechů k dezinformacím a propagandě. 

•	 Pojetí Česka jako vícenárodnostního státu – složeného z více kultur (Čechy, Morava a Slezsko, 
romská kultura). 

Mnoho zúčastněných má problém s označením Česko, protože nereflektuje jiné části 
České republiky. 

Pozitiva kultur národnostních a etnických menšin (především romské a vietnamské) 
nejsou podle mnohých dostatečně viditelná a propagovaná (hudebníci, poezie, současné 
umění, filmy). 

Neustále se naráží na rozpor mezi naším sebeobrazem (jsme k jiným národnostem a etnikům vstřícní) 
a realitou (segregované školství, vtipy o cizincích, faktické problémy najít si práci nebo bydlení).

Současnost: jaké je Česko dnes? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?
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2. Budoucnost:  
jaké Česko chceme mít?

Česko jako inovátor, technologický vizionář a business hub

•	 Od „montovny Evropy“ k inovacím – Česko jako země, která přetváří tradiční českou zručnost 
a vynalézavost („zlaté české ručičky“) v moderní inovace s globální relevancí. 

	• Posun od levné výroby směrem k high-tech odvětvím, službám, výzkumu a expertize. 

Cílem by mělo být dostat se na úroveň světové špičky a prosadit se jako centrum 
špičkového výzkumu a vývoje. 

Ambice stát se lídrem v umělé inteligenci, nových technologiích a inovacích pro udržitel-
nou budoucnost („nanohero“ v oblastech jako nanomateriály, nanobaterie) či pokročilé 
lékařství (např. transplantace orgánů). 

Budování know-how a technologické infrastruktury jako základ dlouhodobé konkurence-
schopnosti. 

•	 Strategické investice – snaha přesvědčit evropské partnery o umístění velkých výpočetních 
a technologických center v ČR, což přinese finance, pracovní místa a prestiž.  

•	 Infrastruktura – budování funkční infrastruktury pro pohyb osob, zboží i služeb. Klíčový nástroj 
k rozvinutí země jako celku – je třeba ji zefektivňovat a rozvíjet.  

„„Vzdělanost, vynalézavost, 
kreativita, schopnost 
poradit si v nelehkých 
situacích.“

„„Infrastruktury máme vlastně 
hodně, ale není efektivní, nedokáže 
zásobit a přenášet to, co je potřeba.“

•	 Rozmanitost podnikání a výroby – podpora diverzifikace ekonomiky a širokého spektra 
činností od špičkových technologií po tradiční řemesla a kreativní odvětví (od robotiky po 
řemeslo). 

•	 Digitalizace jako klíčová priorita – digitalizace veřejné správy, podnikání i vzdělávání pro 
zvýšení efektivity a globální konkurenceschopnosti. 

	• Velký důraz na podporu inovativního myšlení a kreativního přístupu k problémům, flexibilitu 
a schopnost improvizace – kultivace české schopnosti najít řešení i v omezených možnostech. 

	• Zaměřit se na komunikaci toho, v čem je Česko unikátní – unikátní vynálezy, technologie (od 
tužek Koh-i-noor, přes turistické značení až po Avast). 

	• Udržet ve vlastnictví české firmy a ve světovém kontextu vystupovat jako vizionář, který udává 
směr a umí převzít iniciativu. 

„„Lidé ve světě to používají 
a nevědí, že je to od nás!“

2.1 Témata
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„„Měli bychom mít ambici dělat věci na jedničku, ne na 
trojku.“

„„Nic jiného nemůže Česko uživit než nové technologie. 
Musíme se profilovat jako stát, který se živí velkou 
přidanou hodnotou.“

„„Ať už je problém společenský, technologický či 
průmyslový, máme schopnost najít řešení, přistoupit 
k němu inovativně s omezenými možnostmi. 
V omezeném počtu lidí, omezených surovinách najít 
řešení a pak ho ukázat ostatním zemím.“

„„Je pravda, že existují národy, které jsou chudé, ale 
šťastné. Ale chceme to? My chceme bohatý Česko!“

„„Abychom dokázali přesvědčit ty v EU, aby tady za 
obrovský miliardy nechali postavit takový centra 
s velkým výpočetním výkonem, abychom byli lídrem 
tohoto směru.“

„„Chceme být ti, kdo tvoří nové věci, tu značku.“

„„Nechceme být montovna Evropy.“

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít? 171
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Česko jako leader ve vzdělávání – vzdělávání jako TOP priorita  

	• Česko jako země, která předává znalosti a hodnoty, formuje zdravý životní styl a dává každému 
férovou šanci bez ohledu na původ. 

	• Vzdělávání je vnímáno jako základ pro ekonomický rozvoj, dlouhodobou prosperitu, konkurence-
schopnost, zaměstnanost i formování správných hodnot společnosti. 

•	 Spojení se zdravím a životním stylem – vzdělávání má formovat zdravější životní styl a zodpo-
vědný přístup k péči o vlastní zdraví. V ideálním případě by mělo přispívat k lepší psychické 
i fyzické kondici populace. 

	• Podpora nových technologií a inovací – celoživotní vzdělávání umožní držet krok s rychlým 
rozvojem nových technologií. To je klíčové pro to, aby Česko nebylo „montovnou Evropy“, ale 
centrem znalostí a inovací. 

•	 Ekonomická a sociální inkluze – zachovat dostupné vzdělání pro všechny – zdarma a bez 
ohledu na sociální původ. Otevřený vzdělávací systém jako nástroj sociální mobility a společen-
ské soudržnosti. 

	• Ve vzdělávání se mimo jiné zaměřit také na: 

podporu tvůrčí činnosti, kreativity, soft skills a kritického myšlení, 

ekologická témata a historické dědictví – v případě historie edukovat tak, aby „to bylo 
relevantní pro současnost a nešel z toho prach a pavučiny“. 

„„Vzdělávání je dodání základu pro všechny generace.“

„„Aby tomu, kdo ho chce, ať už syn doktora nebo 
prodavačky, bylo umožněno.“ 

„„Dostupnost. Máme pořád dostupný, 
i vysokoškolský, což jiné země už nemají. Zachovat tu 
dostupnost.“

„„Pokud budou děti od malička zvyklé kreativně 
myslet, tak vymyslí i nové technologie.“

„„Bez vzdělaných lidí nebude svoboda, nebudou 
služby a obchod…“

„„To, co se děje uvnitř státu, je do určité míry funkcí 
vzdělávání. Když upadne vzdělávání, upadne 
i svoboda a vnitřní bezpečnost.“

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?
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Česko jako ochránce svobody – svoboda jako „naprostá podstata“  

	• Česko jako země, která chrání demokracii a je otevřená různorodosti. 

•	 Svoboda jako úplný základ veškerého konání – nenásledovat slovenskou a maďarskou cestu. 

•	 Ale! – termín svoboda se vyskytuje v řadě významů – jako demokracie, jako volnost a otevřenost 
k různorodosti a jinakosti, vnitřní svoboda nebo svoboda politická i osobní. 

	• Pracovat na tom, abychom se od „hospodské“ demokracie („nadáváme v hospodě“) posunuli 
k aktivní občanské angažovanosti („Ulice a náměstí jsou naše, když něco nefunguje, dát to 
nahlas a veřejně vědět.“) 

„„Aby to zůstalo, jak je, a ještě se zlepšilo.“

„„Abychom v sobě neměli, že musíme být všichni stejný.“

„„I to, že můžu poslat dítě samotné ven, protože je tady 
bezpečno, je svoboda.“

„„Chtěl bych být silnou demokratickou a občanskou 
společností. Vítající otevřenou společností.“

„„Slovo svoboda je dnes hodně zneužíváno, například 
v názvech politických stran. Svoboda může být 
teoreticky i vystoupení z EU, svoboda od Bruselu.“

174
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Česko jako strážce bezpečí a jistoty – bezpečnost jako priorita 

	• Česko jako země, která poskytuje bezpečné a stabilní prostředí pro život, rodinu i práci. 

	• Bezpečnost je vnímána jako klíčový prvek identity Česka, hned po svobodě – svoboda je pro 
Čechy nadřazenou hodnotou, bezpečnost ji doplňuje a posiluje. 

	• Ambice udržet a posilovat pověst jedné z nejbezpečnějších a nejstabilnějších zemí na světě, 
ideální pro život, rodinu i rozvoj inovací. 

	• Bezpečnost posilovat i v mezinárodním významu – potřeba investovat do obrany státu. 

	• Bezpečnost vnímat jako vývozní artikl naší země – jako jeden z největších benefitů Česka. 

	• Zaměřit se i na téma boje s dezinformacemi. 

	• Dle části zúčastněných v online anketě bezpečnost souvisí také se suverenitou a identitou naší 
země a její nezávislostí na Západě a kontrolou migrace. 

„„Někdo může diktovat bezpečnost za cenu ztráty 
svobody. Svoboda je jednoznačně nad bezpečností.“

„„Procestoval jsem mnoho států a tady se cítím opravdu 
bezpečně, na rozdíl třeba od Kanady nebo USA. Je to 
něco unikátního a můžeme o to přijít, pokud se o ni 
nebudeme starat.“

„„My můžeme mít super vzdělávání, super svobodu, ale 
když se někdo zvenku rozhodne, že nám ji sebere a my 
nebudeme mít zajištěnou bezpečnost, tak je nám 
vzdělávání i svoboda k ničemu.“

„„Aby (Česko) zůstalo bezpečné jako nyní. Žádné 
nelegální imigrace.“

„„Bezpečností vytvořenou nulovou migrací 
nekompatibilních kultur zejména z Afriky a muslimské 
části Asie.“

„„Tvrdé omezení migrace ze zemí mimo Evropu. Vše 
ostatní, jak to je, je super. Češi jsou VELMI tolerantní, ať 
si říká, kdo chce, co chce. Máme vše, co chceme 
(bezplatné školství, zdravotnictví, obrovský sociální 
systém). Umíme si poradit. Možná že by bylo dobré jít 
tvrdě proti EU a jejím nesmyslům! Tvrdě jít za cílem 
návrat EU do stavu Maastrichtské smlouvy!“

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?

„„Nedala bych bezpečnost místo svobody, to pro 
mě zavání až policejním státem.“

„„Málokterá země je tak bezpečná jako naše.“

„„Nechtěl bych žít v Severní Koreji. To je bezpečná 
země, ale bez svobody.“
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Česko jako ochránce duševního i fyzického zdraví – zdraví, volný čas a odpočinek 

	• Ve smyslu zdraví jednotlivců (fyzické i psychické), společnosti (mezilidské vztahy) i životního 
prostředí (zdravé ovzduší, voda, příroda). 

	• Důraz na zdravé návyky, preventivní lékařství, well-being, kvalitní potraviny a využití nových 
technologií. 

	• Podle účastníků a účastnic souvisí úzce se vzděláním a potažmo i s penězi. 

•	 Leader v kvalitním zdravotnictví – dostupná a kvalitní zdravotní péče jako jedna z nejlepších 
na světě. Důraz na zachování českého zdravotního systému a podpora infrastruktury zdravotní 
péče. 

•	 Důležitost volného času a odpočinku – v kontextu ostatních témat se na ně zapomíná, přitom 
„bez toho bychom nikdy nemohli tvořit ani vyrábět nové technologie“. Zároveň může být téma 
odpočinku vnímáno jako konkurenční výhoda oproti jiným zemím („Všichni mají krásnou přírodu 
a říkají, že jsou kreativní.“). 

„„Potřebujeme zdravou společnost, která je 
schopná reagovat (např. na klimatickou 
krizi). Ve chvíli, kdy je zdravá mentálně 
i fyzicky, tak je schopná více tvořit 
komunity.“

„„Všechny státy se asociují s tím, že jsou 
kreativní a inovativní. Když my budeme 
vnímaní jako země, kde je čas na odpočinek, 
něco víc jako do Dánska, máme krásné 
cyklostezky a přírodu… tak to může být 
konkurenční výhoda.“

„„Potřebujeme být mentálně odpočatí, 
abychom mohli víc otevřít mysl.“

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?
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Česko jako hybatel rozvoje a udržitelného růstu – silná ekonomika jako základ prosperity 

	• Česko jako země, která vytváří silnou a udržitelnou ekonomiku, propojuje inovace s ekologickým 
rozvojem a posiluje soběstačnost země. 

•	 Ekonomický růst vnímán jako „alfa a omega“ – bez něj nelze rozvíjet jiné oblasti (vzdělávání, 
zdravotnictví, inovace, infrastrukturu, bydlení…). 

	• Zároveň by se ale mělo jednat o ekologicky odpovědný rozvoj – prosazování principů cirkulární 
ekonomiky a rozvoj šetrný k životnímu prostředí. 

	• Podle některých účastníků by se mělo Česko snažit dosáhnout alespoň částečné soběstačnosti 
v energetice, zemědělství i průmyslu a zbavit se závislosti na externích dodavatelích. 

	• Ekonomika propojená s inovacemi – posun od tradiční výroby k oborům s vyšší přidanou hodno-
tou. 

Česko jako inovátor veřejné správy – funkční a srozumitelná legislativa jako základ 

	• Legislativa by měla dodávat jasný, jednoduchý a funkční rámec, který posiluje důvěru ve stát 
a umožňuje stabilní a férový rozvoj. 

	• Vnímána jako rámec, který zastřešuje všechny oblasti fungování společnosti a ekonomiky – bez 
ní nelze dosáhnout dlouhodobé stability, rozvoje ani důvěry občanů i zahraničních partnerů. 

•	 Jednoduchost a srozumitelnost – cílem by mělo být vytvořit co nejjednodušší, přehledné 
a snadno aplikovatelné zákony – legislativa má být nástrojem občanů, nikoli překážkou. 

•	 Role státu – preferována spíše menší a efektivní role státu – méně byrokracie, více podpory 
pro občany („stát v krabičce“ ve smyslu kompaktní a malý stát). 

•	 Stát, který se svými občany komunikuje – „že když něco potřebuju, tak na to odpoví“. 

Česko jako diplomat – prostředník a most mezi konflikty 

	• Pohled na Česko vycházející z unikátní geografické polohy i historické zkušenosti, díky 
kterým jsme vnímavější k různosti potřeb a dokážeme dobře naslouchat různým perspektivám. 

	• Ve světovém kontextu bychom proto mohli vystupovat v roli mediátorů a „spojovatelů národů“. 

	• S tím souvisí i vize Česka jako země, která umí dobře komunikovat a vést ostatní, Česko by podle 
některých mohlo působit jako seriózní, schopný gentleman, který je schopný do (mezinárodní) 
komunikace vnášet humor, hravost a laskavost a nacházet řešení pro různé situace („ustát to“). 

	• Zároveň zastává přímost ve vyjadřování, „dokáže věcně argumentovat i zapařit“. 

Ostatní / nezařazené nápady 

•	 Česko jako žena – pečovatelská role, silný sociální stát, solidarita a dobročinnost. 

•	 Česko jako „bystrozraký Přemek Podlaha“ – vizionář, který vidí do budoucnosti, umí předvídat 
a zároveň zachovávat smysl pro humor, který k Čechům patří. 

•	 Česko jako maják – ukazuje směr, cestu, varuje před nebezpečím a ohrožením. 

„„Jsme nejzápadnější na Východě a nejvýchodnější na 
Západě.“

„„Vždycky se tu setkávaly kultury, jsme mix Keltů, 
Germánů, Slovanů a myslím, že schopnost spolupracovat 
je superschopnost. Aby kamkoli bychom přišli, dokázali 
jsme spojit rozhádané poloviny.“

„„Ví, jaké to je být supersilný a vládnout, i jaké to je mít 
blbé období a být na tom hodně špatně – v tom je výhoda, 
je to takový facilitátor.“

„„Na rozdíl od ostatních už jsme tu Rusáky měli, takže 
máme zkušenost s nesvobodou, jaké to je žít v bezpráví.“

„„Máme empatii. Tím, že jsme byli v Rakousko-Uhersku, 
máme vztahy s Východem i Západem, tu prostřednickou 
roli bychom mohli hrát dobře.“

„„Máme zdravou skepsi, umíme nad věcmi kriticky 
přemýšlet.“

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?
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„„Když si lidé nepomáhají, tak je jedno, jestli 
máme dobré zdravotnictví nebo 
bezpečnost.“

„„Stát by měl rozhodnout, že vztahy jsou 
důležité a komunikovat to.“

„„Aby v zahraničí bylo vidět, že tady máme 
zázemí, takové to teplo domova. Že lidi tady 
chtějí být a nechtějí jít jinam.“

„„Aby lidi ze zahraničí chtěli k nám, a ne 
Češi do zahraničí!“

Zázemí, stabilita a „teplo domova“  

	• Česko má být vnímáno jako stabilní země s vysokou kvalitou života – ideální obraz země, ve které 
lidé chtějí žít a kam se rádi vrací. 

	• Důraz na pocit bezpečí, pohody a sounáležitosti – „teplo domova“ jako součást české 
atraktivity. 

	• V zahraničí má být vidět, že Česko nabízí nejen pracovní a ekonomické příležitosti (dobře placená 
práce), ale i silné sociální a kulturní zázemí. 

	• Navenek má být vnímáno jako „pevnost“ zaručující bezpečí pro ohrožené, jistota, která je 
dlouhodobá a stabilní bez ohledu na politiku – odolnost, pevnost a trvalost v kombinaci se sociál-
ní citlivostí a ochranou slabších a znevýhodněných. 

	• S tím souvisí i důraz na podporu komunitního života a sousedství a obecnou kultivaci mezilid-
ských vztahů jako základu zdravé společnosti – důraz na kvalitu každodenního života pro 
všechny sociální vrstvy. 

Propojení historie a současnosti  

	• Česko je jako most mezi historií a současností. 

	• Kombinace úcty k historickému odkazu (ochrana a péče o památky) s aktivním zapojením do 
moderních trendů a technologií – schopnost propojit kulturní dědictví s inovacemi, případně 
nalézat pro ně smysluplné alternativní využití. 

	• Zachování nehmotného kulturního dědictví (zvyky, tradice, folklor) jako klíčového prvku 
národní identity. 

•	 Hrdost na české osobnosti, které posilovaly nebo posilují dobré jméno Česka ve světě. 

Klidné sebevědomí, vstřícnost a sounáležitost 

	• Česko by dle zúčastněných mělo být vnímáno jako přátelský a vstřícný národ s týmovým 
duchem, ochotný pomáhat doma i v zahraničí – „víra v sebe bez zbytečné okázalosti“, přirozený 
respekt k ostatním i otevřenost spolupráci. 

	• Umí motivovat a propojovat lidi napříč kulturami, poradí si v každé situaci, „nějak to půjde“. 

•	 Bojovník proti korupci a nečistým praktikám – odvážný a férový hrdina, který se nebojí říkat 
„ne“ nespravedlnosti a jít příkladem. 

•	 Pivo jako symbol přátelství a pospolitosti, nikoli pouze jako nápoj s negativními konotacemi. 

	• Od účastníků a účastnic zaznívaly přívlastky jako:  

kreativní a autentický, loajální; 

odvážný a silný „ve správnou chvíli“; 

přátelský, rodinný, čestný; 

pozitivní, upřímný, transparentní/„průzračný“; 

empatický, respektující, nesoudící; 

otevřený, autentický, naslouchající. 

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?

2.2 Emoce – charakteristiky
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Ochrana přírody a ekologických hodnot 

	• Česko by dle zúčastněných mělo být vnímáno jako země, která si váží své krajiny, vody a přírod-
ních zdrojů a chrání je pro budoucí generace. 

	• Téma přírody je sjednocující prvek, který je důležitý pro všechny zúčastněné bez ohledu na 
sociální zázemí nebo věk. 

	• Důraz na recyklaci a efektivní využití zdrojů („zužitkovat to, co je potřeba, na více účelů“). 

	• Rozvoj ekologických technologií – schopnost inovovat v oblasti udržitelných řešení a ekologic-
kých technologií. 

	• Podpora udržitelného životního stylu jako součást národní identity. 

Podpora tvůrčí činnosti 

	• Česko jako extrémně kreativní země, která se nebojí experimentování a flexibility („umí měnit 
kostýmy i role“). 

	• Tvůrčí činnost vnímána v širším pojetí než kultura – prostor pro tvůrčí činnost v různých odvět-
vích (vědě, technologiích, ekologii, řemeslech, občanské angažovanosti) – může fungovat jako 
motor pro budoucí rozvoj. 

	• Důraz na kulturu samotnou a související podporu a systémové zlepšení jejího postavení. 

„„Naše budoucnost závisí na tom, co bylo v minulosti 
a vzájemně to ze sebe čerpá. Je to důležitá vlastnost 
pro to, aby se budoucnost ubírala správným směrem. 
Česko by mělo umět těžit znalosti a schopnosti pro 
budoucnost.“

„„Když přijde na lámání chleba, tak máme srdce na 
pravém místě.“

„„Umíme pomáhat nejen doma, ale i mimo Česko.“

„„Měl by zastupovat všechny sociální skupiny – 
možná má na drahé boty, ale zároveň je i trochu trash, 
anarchistický, umí porozumět široké skupině lidí.“

„„Česko – nebojí se nosit věci z druhé ruky, 
second hand hero, šampion cirkulární 
ekonomiky!“

„„Jsme takoví houboví lidé. To napojení na 
přírodu je pro nás typické.“
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„„Česko by mohlo být takový velký protivný 
týpek, který ale když je potřeba, všechno 
vymyslí, zařídí, udělá a má obrovskou duši 
a laskavost. Něco jako ten horal z Želar.“

„„Aby ten jejich úspěch už nebyl 
takovej zaprášenej.“

„„…a navíc je čestný, autentický, 
srdcař, hodnotově úžasný člověk, 
lidsky mi sedí, není nafoukaný, i když 
je slavný, pracovitý, odvážný, 
inteligentní.“

Další témata – jaké by mělo Česko být 

•	 Ten, kdo věci rozhýbe – autentické, bezprostřední, zvídavé a proaktivní – odvážné jednat 
a hledat řešení i bez ideálních podmínek. Typická česká nespokojenost by se v ideálním případě 
měla stát motivací k činům.  

•	 Ten, kdo mluví pravdu a ví, kdy si z ní udělat legraci – hravé a se smyslem pro humor – nebe-
reme se moc vážně, jsme schopni říct věci narovinu a zároveň se umět zasmát sami sobě. 

•	 Ten, který se nebojí ukazovat slabiny – umí přiznat své nedostatky, vědomě s nimi v reflexi 
(a s humorem) pracovat a díky tomu zvyšovat svoji důvěryhodnost u ostatních. Nebojí se dělat 
nepříjemné věci, když je to nutné. 

Celkově má nový „brand Česka“ dle zúčastněných stát na modernosti, odvaze, originalitě a lidskosti, 
s důrazem na „fresh“ osobnosti, které jsou viditelné i na sociálních sítích, propojují svět Česka s globál-
ním děním a dokazují, že i země naší velikosti může hrát v mezinárodním měřítku významnou roli.  

Česko by mělo být vnímáno jako země, která se nebojí být vidět, má sebevědomé a charismatické tváře, 
jež dokážou propojit tradici s moderní vizí a přitom zůstat lidské, autentické a hodnotově pevné. 

Klíčové vlastnosti ideálních reprezentantů Česka 

•	 Odbornost a výjimečnost – jsou špičkami ve svém oboru (vědci, sportovci, umělci, podnikatelé). 

•	 Mezinárodní přesah a reputace – úspěšní a uznávaní v zahraničí, schopní být mostem mezi 
Českem a světem. „Odešli do zahraničí s ničím a vypracovali se.“ 

•	 Inovativnost a odvaha – nebojí se nových výzev, drží krok s dobou, přinášejí originální řešení. 

•	 Lidskost a osobnostní kvality – velký důraz na osobnostní kvality daných lidí, účastníkům 
a účastnicím šlo o to, aby byli čestní, autentičtí, hodnotově ukotvení, schopní inspirovat.  

•	 Schopnost sjednocovat a hrdost na Česko – zúčastnění se zaměřovali na takové lidi, kteří 
nepolarizují, ale naopak mají potenciál propojovat různé generace, regiony i společenské 
skupiny. A zároveň i přes úspěch v zahraničí Česko reprezentují a hlásí se k němu.  

•	 Důraz na genderové i věkově rovnoměrné zastoupení a různorodost oborů – tak, aby v rámci 
týmu byli ženy i muži a různé věkové skupiny a dobře se ukazovala rozmanitost toho, co může 
Česko nabídnout. V některých případech docházelo k vyzdvihování osobností, které i přes vyšší 
věk zůstávají aktivní ve svých oborech a jsou tak vzorem sebekázně a sebedisciplíny. 

Budoucnost: jaké Česko chceme mít? Budoucnost: jaké Česko chceme mít?

2.3 Ideální reprezentace
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Věda a technologie  

	• Tomáš Mikolov, Dana Drábová či lékaři Bohdan Pomahač, Tomáš Šebek, Pavel Kolář reprezentují-
cí špičkový výzkum, moderní technologie a odpovědný přístup.  

	• Psychiatr Jiří Horáček jako průkopník využívání psychedelických látek a propagátor duševního 
zdraví.  

	• Dana Drábová zároveň „dokáže propojovat různé tábory“, Tomáš Mikolov nebo Jitka Fučíková jako 
zástupci mladé generace vědců, kteří řeší aktuální témata (AI, mikrobiologie), profesor Pě-
chouček (AI). 

	• Zmiňován byl také Antonín Baudiš, majitel Avastu, jakožto tvůrce „věci, kterou používá celý 
svět“. Tomáš Jungwirth byl zmiňován v souvislosti s možností zisku Nobelovy ceny – „Pokud je 
v Česku vědec, který by mohl získat Nobelovu cenu, tak je to on.“ Zazněl také náš jediný 
astronaut Aleš Svoboda.  

	• Václav Cílek jako geolog a historik zase propojuje globální a národní myšlení, propaguje Česko 
světu.  

Sportovní excelence 

	• Hokejista Jaromír Jágr pro sjednocující prvek hokeje jako národního sportu a zároveň vzor pro 
mládež („i přes svůj věk pořád maká“). 

	• Ester Ledecká jako „sportovní fenomén“, spolu s Martinou Sáblíkovou, symbolizují výkon, 
odhodlání a úspěch. Dále zaznívaly obecně české tenisové hráčky či fotbalista Petr Čech jakožto 
představitel univerzálně známé sportovní disciplíny.  

	• Adam Ondra – skromný, se srdcem na správném místě, napojení na českou přírodu a tradici 
skalního lezení („Je nejlepší a začínal tím, že lezl na českých skalách.“). 

„„Osvědčilo se mi říkat ve značné části Asie 
i Afriky, když už někdo zareagoval, že jsem 
z České republiky, tak vždycky v souvislosti 
s Petrem Čechem a fotbalem. V kulturách, 
kterým není blízký hokej, ale fotbal, se tohle 
jméno hodně proslavilo.“

Kultura, umění, humor 

	• Všestranní umělci dosahující špičkové úrovně ve svých oborech a zároveň zůstávají i přes svou 
slávu lidští, hodnotově ukotvení (např. Ondřej Brzobohatý, Leoš Mareš, Eva Jiřičná, Helena 
Vondráčková, Dagmar Pecková).  

	• Důraz také na mezinárodní úspěch a schopnost „prosazovat“ českou kulturu v zahraničí. 

	• Dále důraz na rozhled, mezioborovost, hravost. 

	• Jakub Hrůša – dirigent londýnské Královské opery. 

	• Jan Černý, Lenka Komoutová – móda. 

	• Libuše Jarcovjáková – fotografka. 

	• Darja Klimentová – tanečnice. 

	• Kateřina Šedá – umělkyně, práce s komunitami, sociální přesah. 

	• Ondřej Chybík – architekt. 

	• Krištof Kintera – sochař. 

	• Firma Lasvit, Maxim Velčovský – designer. 

	• Petr Čtvrtníček – typicky český humor. 

	• Barbora Rakovská – práce s novými technologiemi a přírodními materiály, interdisciplinarita, 
přesahy z umění do inovací a udržitelnosti. 

	• Adina Šulcová – mladá režisérka, filmy o české historii a komunismu i dnešním životě mladých, 
Klára Tasovská – režisérka, nominace na Oscara. 

	• Manželé Horváthovi – nakladatelství Baobab – grafik a spisovatelka, angažují se v lokální 
politice, jsou součástí občanské společnosti, zástupci lokálnosti. 

	• Ridina Ahmedová – zpěvačka, koučka, „která dostane z každého jeho vlastní hlas“. 
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Sumář osobností, se kterými by si 
lidé mohli Česko ideálně spojovat
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Dosah na sociální sítě  

	• Z oblasti influencerů kladou lidé důraz na osobnosti, které oslovují publikum napříč generace-
mi, dokážou se rychle adaptovat na nové trendy a jsou schopni oslovit mainstream i alternativ-
nější publikum. Zazněl Mikýř, Kovy, Janek Rubeš nebo Jitka Nováčková, Rozálie Haškovcová. 

Diplomacie a leadership 

	• Nejčastěji zazníval Petr Pavel, u kterého si cenili kombinace schopný státník a diplomat, který 
aktivně hájí demokracii + „takový normální chlap, co jezdí na motorce“, „strejda“, „prakticky 
zručný v každodenních dovednostech“.  

	• Dále Petr Pithart, Tomáš Halík, filozof Patočka, Šimon Pánek nebo bývalý šéf Zelených Ondřej 
Liška – důležitá kombinace sociálního cítění a politické vyspělosti. 

Filantropie a solidarita 

	• Angažovaní lidé pomáhající doma i v zahraničí. 

	• Tomáš Šebek jako zástupce českého lékařství, „i člověk z malého Česka může dělat velké dobro 
ve světě“, Bohdan Pomahač – plastický chirurg, jedna z prvních úplných transplantací obličeje. 

	• Simona Kijonková jako nejúspěšnější česká podnikatelka, otevírá důležitá témata drogové 
prevence a vyloučených lokalit, „byla by z ní dobrá tisková mluvčí Česka“, i přes úspěch „nezapo-
mněla na Česko“ nebo manželé Vlčkovi.  

	• Klára Šimáčková Laurenčíková – zastání slabších, morální integrita. 

	• Všechny paní učitelky a učitelé = „nejen z vyloučených lokalit, hrdinové, za jaké byrokratické 
nálože a za jaké peníze dokážou dělat práci, která je špatně vedená ze shora“. 

Gastronomie 

	• Reprezentace české kuchyně a kulinářských tradic novým inovativním způsobem, který dokáže 
obstát ve světové konkurenci (Zdeněk Pohlreich). 

Byznys 

	• Téma úspěšných českých byznysů bez důrazu na filantropickou linku. 

	• Důraz byl kladen na schopnost přizpůsobovat se novým situacím, vymyslet „něco zajímavého 
a dotáhnout to do konce“.  

	• Zároveň stále v diskuzi rezonuje, že reprezentanti byznysu by se měli angažovat ve společnosti 
a mít určitý „sociální přesah“.  

	• Zazněli Ivo Lukačevič, Martin Wichterle či Tomáš Čupr. 

Budoucnost: jaké Česko chceme mít?

Udržitelné zemědělství 

	• Reprezentant Daniel Pitek jakožto protiváha k „agrobaronům“ a představitel „respektujícího 
zemědělství“ a ochrany krajiny. 

Žurnalistika, osvěta a „vysvětlování věcí“  

	• Lidé, kteří mají rozhled, umí dobře argumentovat, dokážou vysvětlovat srozumitelně i složité 
a komplikované věci. 

	• Otevírají důležitá, citlivá nebo přehlížená témata, pracují s podloženými informacemi. 

	• Filip Titlbach, Linda Bartošová – feminismus, Zdislava Pokorná, Apolena Rychlíková – statečnost, 
investigace. 

	• Adam Gebrian – architektura, Lenka Králová – trans osoby, Daniel Stach – propagátor vědy. 

	• Dále Jindřich Šídlo, Lucie Výborná, Libor Bouček, Ondřej Cihlář, Erik Tabery, Radek Špicar. 

Mimo kategorie 

	• Ondřej Klišík – boj proti komunismu, odboj, nadsázka nad životem (o něm a jeho bratrovi natočen 
dokument „Raději zešílet v divočině“). 

„„Můj táta – Česko by mohli reprezentovat 
naši tatínci a dědečkové jako zruční kutilové, 
kteří dokážou všechno opravit a zařídit.“

Budoucnost: jaké Česko chceme mít?
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Sumář nápadů nashromážděných v průběhu občanských dialogů v rámci aktivity se stejným názvem. 
Úkolem bylo nakreslit a/nebo popsat ideální suvenýr, kterým by se Česko mohlo prezentovat. Nápady 
předkládáme bez dalšího komentáře.  

Ledvinka → #czechkidney – univerzální použití, každodenní účel, více vzorů: vkusný – modrotisk (folklor), 
vyšívané květy, krajka, meme: tvář známého člověka, vzor piva. Funkce: chlazení (třeba to ve tvaru piva), 
Customizovatelné: různé motivy / obrázky na suchý zip, jako crocs. 

Vlastní Igráček – sestaví si vlastní podobiznu. 

Sklenička na panák, víno a pivo – vlastní foukané sklo (turista si vyrobí sám), suvenýr spojit s aktivitou. 

Zážitková mapa + fotky z míst – kdyby se dalo na magistrátu vzít mapu, kde by se daly lepit fotky. 

Demo videohry Kingdom Come: Deliverance. 

Semínka kytky nebo stromu typické pro Česko.  

Lego model vily Tugendhat. 

Psychedelický zážitek (v budoucnu). 

Malá dřevěná stavebnice Ladislava Sutnara „Build the Town“ – velká estetická hodnota, zároveň pro děti 
i pro dospělé – inspirace suvenýry z Kodaně, kde účastnice viděla na prodej designové hračky, které 
mohou svou estetickou hodnotou těšit i dospělé. Tato stavebnice by dle ní šla navíc lokálně vyrábět.  

Prazdroj v křišťálové lahvi ozdobené českými granáty. 

Šumění šumavského lesa ve sluchátkách – hrálo by se v letadle při odletu.

Česká KPZ – karty, náplast, čokoláda, hudba – i alkoholová verze se zelenou a pivem.

Ježek v kleci – který by měl měnitelný obsah (můžu tam mít nahrávku šumění lesa, vilu Tugendhat, 
všechny úspěchy českých sportovců...) – byl by to jenom obal, který skrývá jiné předměty typické pro 
Česko.

Sklo Moser – srdce – dražší suvenýr.

Kolekce CD Pavel Šporcl.

Zrušit výrobu suvenýrů – výroba speciálních „artefaktů“ = „lapačů prachu“ je dost neekologická.

Turistická značka jako odznáček (+ sada štětců a barev na malování značek).

Koláče – jakýkoliv regionálně typický druh.

Nůž – rybička.
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Hudební nástroje.

Kraslice, co po otevření hraje známou českou skladbu (např. z křišťálu).

Hrací skříňka, klasická hudba, Dvořák, Janáček.

Přívěšek se sklenicí piva.

Modrotiskový šátek – kombinuje folklor s unikátní technologií.

Vánoční ozdoba

České pohádky s obrázky (veselé)

Postav si svou českou chaloupku – kreativní sada (možná i se dřevem a semínky do zahrádky), kde by si 
člověk mohl postavit typickou architekturu z různých regionů (Beskydy, Šumava). 

Symbol „Houby“ – dvojsmysl – houba jako symbol české vášně pro houbaření a přírodu, ale i symbol 
inovace a nápadů, které zde „rostou jako houby po dešti“. 

2.4 Ideální suvenýr
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Když mluvíme o české značce, každého z nás 
napadne řada pro a proti, málokdo však hledá 
jedno velké „nej“. Uvěřitelnější a zajímavější tak 
může být obraz země založený na kombinaci 
více vlastností – takových, které dokážeme 
opakovaně potvrzovat v praxi a jako společnost 
se s nimi ztotožnit. Dohromady tvoří autentický 
celek, který v Evropě nemá přesnou obdobu. 
Nejsme nejbezpečnější, nejsvobodnější ani 
nejinovativnější, jsme ale bezpečná, svobodná 
a inovativní země zároveň – a to v míře, která se 
nevyskytuje běžně.


